ZARDOYA OTIS, S.A.
Alberto Fernandez-lbarburu Arocena
Secretario del Consejo de Administracion

Comision Nacional del Mercado de Valores
Division del Area de Mercados

Madrid, 6 de abril de 2016

A la atencion del Director General del Area de Mercados

HECHO RELEVANTE

Convocatoria de Junta General Ordinaria

En cumplimiento del articulo 228 del Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, Zardoya Otis S.A. (la
“Sociedad”) comunica que el Consejo de Administracion, en su reunion del 4 de abril de
2016, acord6 convocar Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, cuya
celebracion esta prevista en segunda convocatoria el préximo jueves, 19 de mayo de 2016, en
el HOTEL NH COLLECTION EUROBUILDING, calle Padre Damian, 23, 28036, Madrid a las
12:00 horas.

A tal efecto, se adjunta a la presente los siguientes documentos relativos a esta Junta General:
1.  Anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

2.  Texto integro de las propuestas de acuerdo del Consejo de Administracion a adoptar,
en su caso, por la Junta General Ordinaria de Accionistas.

3. Informe del Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de acuerdo del
punto 5 del Orden del Dia, relativo a la ampliacion de capital liberada.

4. En relacion con la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros:

(i) el informe del Consejo de Administracién en relacion con la propuesta de acuerdo
del punto 7 del Orden del Dia, relativo a la reeleccién de consejeros y de las
personas fisicas representantes de los consejeros personas juridicas (que incluye la
identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenecen los consejeros
propuestos), de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 decies de la Ley de
Sociedades de Capital; y

(ii) el informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacion con la
propuesta de acuerdo del punto 7 del Orden del Dia, relativo a la reelecciéon de
consejeros no independientes y de las personas fisicas representantes de los
consejeros personas juridicas, de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 decies
de la Ley de Sociedades de Capital.

5. Informe del Consejo de Administracién en relacion con la propuesta de acuerdo del
punto 8 del Orden del Dia, relativo a la modificacién de los Estatutos Sociales.

6. Informe del Consejo de Administracién en relacion con la propuesta de acuerdo del
punto 9 del Orden del Dia, relativo a la modificacion del Reglamento de la Junta
General de Accionistas.



7. Informe del Consejo de Administracion relativo a los cambios introducidos desde la
celebracion de la dltima Junta General de Accionistas en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

8. Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio
2015 regulado en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital.

9. Informe de funcionamiento del Comité de Auditoria durante el ejercicio finalizado el 30
de noviembre de 2015.

10. Informe de funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones durante
el ejercicio finalizado el 30 de noviembre de 2015.

11. Informe sobre la independencia del auditor elaborado por el Comité de Auditoria de
acuerdo con el articulo 529 quaterdecies de la LSC.

12. Reglas sobre el voto y representacion a distancia.
13. Formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a distancia.

14. Numero total de acciones y derechos de voto existentes en la fecha de la
convocatoria.

15. Modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia.

Se informa también de que las cuentas anuales e informes de gestion, tanto individuales como
consolidados, correspondientes al ejercicio finalizado el 30 de noviembre de 2015 (junto con
sus respectivos informes de auditoria), que se someten a la aprobacién de la Junta General, y
el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente a dicho ejercicio (que, de
conformidad con el articulo 538 de la Ley de Sociedades de Capital, ha sido incorporado como
anexo del informe de gestidn), se han remitido a la Comision Nacional del Mercado de Valores
y han sido puestos a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa de la
Sociedad (www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx).

Los documentos relativos a la Junta General Ordinaria de Accionistas anteriormente citados,
asi como el resto de informacion exigible conforme al articulo 518 de la Ley de Sociedades de
Capital, serédn publicados en la pagina web corporativa de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx) y estardn disponibles de forma
ininterrumpida hasta la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

Asimismo, se hace constar que el anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de
Accionistas serd publicado en los préximos dias, y con al menos la antelacion legalmente
exigible, en el Boletin Oficial del Registro Mercantil.

Atentamente,

Alberto Fernandez-lbarburu Arocena
Secretario del Consejo de Administracion
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ZARDOYA OTIS, S.A.

CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

En cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Junta
General de Accionistas y la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”), en su reunion celebrada el dia 4
de abril de 2016, ha acordado convocar la Junta General Ordinaria de Accionistas de
la Sociedad para su celebracién, en primera convocatoria, el 18 de mayo de 2016, a
las 12:00 horas en el HOTEL NH COLLECTION EUROBUILDING, calle Padre
Damian, 23, 28036, Madrid, y, si procediera, en segunda convocatoria el 19 de mayo
de 2016, a la misma hora y en el mismo lugar, con el fin de deliberar y, en su caso,
resolver sobre las propuestas que se contienen en el siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Examen y, en su caso, aprobacion de las cuentas anuales e informes de gestion,
tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado, correspondientes al
ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de
2015.

2. Aplicacién del resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de
2014 y el 30 de noviembre de 2015.

3.  Aprobacién de la gestion del Consejo de Administracion y, en particular, de la
distribucion de dividendos repartidos a cuenta del resultado del ejercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de 2015.

4.  Aprobacién de una distribucién dineraria parcial de la prima de emision de
acciones por un importe bruto de 0,08 euros por accion.

5. Ampliacion del capital social en la proporcién de una accidon nueva por cada
veinticinco antiguas, emitiendo nuevas acciones totalmente liberadas con cargo
a la reserva voluntaria de libre disposicién, y solicitud a las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia para la admisién a cotizacion de dichas
acciones. Modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

6. Reeleccion de auditores de la Sociedad y de su grupo consolidado para el
ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2015 y el 30 de noviembre de
2016.

7. Reeleccion de los siguientes miembros del Consejo de Administracién por el
plazo estatutario y toma de razon del nombramiento de representante persona
fisica:

7.1 Reeleccion de don Bernardo Calleja Fernandez, como consejero ejecutivo,
a propuesta del Consejo de Administracion.

7.2 Reeleccion de don Pierre Dejoux, como consejero dominical, a propuesta
del Consejo de Administracion.

7.3 Toma de razon del nombramiento de dofia Nora La Freniere como
representante persona fisica de Otis Elevator Company en el ejercicio del
cargo de consejero.

8.  Aprobacion, en su caso, de las siguientes modificaciones de los Estatutos
Sociales, principalmente para incluir algunas de las recomendaciones contenidas
en el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas publicado por la
CNMYV el 18 de febrero de 2015:



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

8.1. Aprobacién de la modificacién del articulo 3 (Domicilio) de los Estatutos
Sociales.

8.2 Aprobacion de la modificacién del articulo 7 (Aumento de capital) de los
Estatutos Sociales.

8.3 Aprobacién de la modificacion del articulo 15 (Asistencia a las Juntas) de
los Estatutos Sociales.

8.4 Aprobacion de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales, relativos al funcionamiento del Consejo de Administracion:
articulo 22 (Convocatoria y quérum de las reuniones del Consejo y la
adopcion de acuerdos) y articulo 24 (bis) (Comité de Auditoria).

Aprobacion, en su caso, de la modificacion de los siguientes articulos del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, para incluir algunas de las
recomendaciones contenidas en el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas publicado por la CNMV el 18 de febrero de 2015: articulo 5 (Derechos
del accionista), articulo 10 (Deliberacién y adopcion de acuerdos) y articulo 11
(Acta de la Junta General de Accionistas y publicidad de sus acuerdos).

Informacion sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo
de Administracion desde la ultima Junta General de Accionistas en cumplimiento
del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, incluyendo, en particular,
las modificaciones realizadas para introducir algunas de las recomendaciones
contenidas en el Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
publicado por la CNMYV el 18 de febrero de 2015.

Sometimiento a votacion con caracter consultivo del Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros 2015 conforme a lo dispuesto en el articulo
541 de la Ley de Sociedades de Capital.

Informacion sobre el porcentaje aplicable en relacibn con la remuneracion
mediante participacion en beneficios para el ejercicio comenzado el 1 de
diciembre de 2015, de acuerdo con lo establecido en el articulo 218 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, directa
o indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y con los requisitos
establecidos en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de
Capital.

Delegacion en el Consejo de Administracién para la interpretacion, subsanacion,
ejecucion, formalizacion e inscripcion de los acuerdos adoptados.

Ruegos y preguntas.
Aprobacion del acta.

COMPLEMENTO DE LA CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE PROPUESTAS

DE ACUERDO

De acuerdo con lo previsto en el articulo 519 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y modificada por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo (la “LSC"), los
accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran:
(i) solicitar que se publique un complemento a la presente convocatoria, incluyendo
uno o mas puntos en el Orden del Dia, siempre que los nuevos puntos vayan
acompafados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo



justificada; y (ii) presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el Orden del Dia.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse mediante notificacion fehaciente, que
habra de recibirse en el domicilio social de la Sociedad (Calle Golfo de Salénica, 73,
28033 Madrid) dentro de los cinco dias siguientes a la publicacibn de esta
convocatoria. En el escrito de notificacion se hara constar la identidad del accionista o
accionistas que ejercitan el derecho y el nimero de acciones de que son titulares,
acompafado de la oportuna documentacibn —copia de la tarjeta de asistencia o
certificado de legitimacion— que acredite su condiciéon de accionista, a fin de cotejar
esta informacién con la facilitada por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de
Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (“Iberclear”), asi como el
contenido del punto o puntos que el accionista plantee o el contenido de la propuesta o
propuestas que el accionista formule.

El complemento de la convocatoria se publicara con quince dias de antelacion, como
minimo, a la fecha establecida para la celebracién de la Junta.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho de cualquier accionista durante el
desarrollo de la Junta General a formular propuestas alternativas o sobre puntos que
no precisen figurar incluidos en el Orden del Dia en los términos previstos en la LSC.

DERECHO DE ASISTENCIA

Los accionistas podran asistir a la Junta General Ordinaria de Accionistas cualquiera
que sea el nUmero de acciones de las que sean titulares.

Sera requisito esencial para asistir a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad acreditar la titularidad de las acciones mediante certificado de legitimacién o
documento equivalente expedido por Iberclear o por las entidades participantes
autorizadas para ello, expedido con cinco dias de antelacion a la fecha de la Junta
General, todo ello conforme al articulo 15 de los Estatutos Sociales, el articulo 5 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas y el articulo 179 de la LSC.

Por cuanto es previsible que la Junta General de Accionistas se celebre en segunda
convocatoria, a los efectos de lo establecido en el articulo 517 de la LSC, se hace
constar que los accionistas deberan tener registradas a su nombre las acciones no
mas tarde del dia 14 de mayo de 2016.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas, o de quien validamente les
represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General de Accionistas se
podra solicitar a los asistentes, junto a la presentacion de la tarjeta de asistencia, la
acreditacion de su identidad mediante la presentacion del Documento Nacional de
Identidad o de cualquier otro documento oficial en vigor que la Sociedad considere
apropiado a estos efectos.

DERECHOS DE REPRESENTACION Y VOTO
Derecho de representacion y delegacion a distancia

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General Ordinaria de Accionistas por medio de otra persona, que no necesitara
ser accionista. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial
para la Junta General conforme al articulo 15 de los Estatutos Sociales, el articulo 6
del Reglamento de la Junta General de Accionistas y los articulos 184, 522 y
siguientes de la LSC.

En particular, se podra conferir la representacion por medios de comunicacién a
distancia, reputandose Unicamente valida aquella que se efectle:



(A) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad (Zardoya
Otis, S.A., Calle Golfo de Salo6nica, 73, 28033, Madrid) el certificado de
legitimacion o documento equivalente expedido por Iberclear (o la entidad
participante autorizada para ello), asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, que podra descargarse de la pagina web de la
Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.

(B) A través de medios de comunicacion electronica a distancia que garanticen
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera
admitida la representacion otorgada por estos medios cuando el documento
electronico por cuya virtud se confiera, incorpore la firma electronica reconocida
o la firma electrénica avanzada del representado, en los términos previstos en la
Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma Electronica, basadas en un
certificado electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion y
que haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES), organismo dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.
El certificado de usuario debera ser obtenido por el accionista, sin cargo para la
Sociedad, y debera estar vigente en el momento de realizar la delegacion. Todo
accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifigue mediante ella, podra conferir su
representacion mediante comunicacién electrénica conforme a las instrucciones
y procedimientos que se especifican en la pagina web de la Sociedad
(www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx),
gue incluyen los formularios que deberan utilizarse al efecto.

Para su validez, la representacién conferida por cualquiera de los medios de
comunicacion a distancia citados anteriormente debera ser recibida por la Sociedad
antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracién de la
Junta General Ordinaria de Accionistas en primera convocatoria. En caso contrario, la
representacion se tendra por no conferida.

En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera: (i) aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten
las facultades de la persona a la que se haya conferido la representacion mediante
correspondencia postal o comunicacion electrénica a distancia; y (ii) comunicar a la
Sociedad cualquier modificacion o revocacion en las facultades de las que goce su
representante, declinando, por tanto, la Sociedad cualquier responsabilidad hasta que
se produzca dicha notificacion.

El accionista que confiera la representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electrénica a distancia deberd comunicar al representante designado la
representacion conferida a su favor.

En caso de que un accionista confiera su representacion a la Sociedad, a los
consejeros o al Secretario del Consejo de Administracion mediante correspondencia
postal o medios de comunicacion electrénica a distancia, pero no incluyera en la
misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el
destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que la delegacion: (i) se
efectlia en favor del Presidente del Consejo de Administracién y, en caso de conflicto
de interés de éste y salvo que el accionista indique lo contrario de forma expresa, en
favor del Vicepresidente del Consejo de Administracion; (ii) se refiere a todas las
propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta General; (iii) se pronuncia por el
voto favorable a las mismas; y (iv) se extiende, asimismo, a los puntos que puedan
suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto de los cuales el representante ejercitara el
voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses de su representado.

El representante sélo podra ejercer el voto de su representado asistiendo
personalmente a la Junta General. A tal efecto, en el dia y lugar de celebracién de la
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Junta General, los representantes designados deberan identificarse con su D.N.l. o
Pasaporte en vigor, para que la Sociedad pueda comprobar la delegacion conferida a
su favor, acompafiando copia de dicha delegacién y, en caso de que el accionista sea
una persona juridica, copia del testimonio notarial del poder.

La representacibn conferida mediante correspondencia postal o medios de
comunicacion electronica a distancia podra dejarse sin efecto por: (i) la revocacion
expresa del accionista efectuada por el mismo medio empleado para conferir la
representacion, dentro del plazo establecido para conferirla; (ii) la asistencia personal
del accionista a la Junta General; o (iii) la transmision de las acciones cuya titularidad
confiere el derecho a la delegacién y al voto, de la que tenga conocimiento la Sociedad
al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta General.
En cualquier caso, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emision del voto
a distancia se tendran por no efectuadas.

Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signo distinto, en funcion de las instrucciones recibidas de cada uno de los
accionistas.

Del mismo modo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud
del registro contable de acciones pero que actien por cuenta de diversas personas,
podran en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergente en
cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las hubieran recibido. Estas
entidades intermediarias podran delegar el voto a cada uno de los titulares indirectos o
a terceros designados por éstos, sin que pueda limitarse el nimero de delegaciones
otorgadas. Para ello tendran que comunicar a la Sociedad, dentro de los siete dias
anteriores a la fecha prevista para la celebracién de la Junta, y con el fin de determinar
el sentido en el que emitiran el voto, una lista en la que indiquen la identidad de cada
cliente, el nUmero de acciones respecto de las cuales ejercen el derecho de voto en su
nombre, asi como las instrucciones de voto que hayan recibido, en su caso.

Voto a distancia

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia a través de los
siguientes medios de comunicacién a distancia:

(A) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad (Zardoya
Otis, S.A., Calle Golfo de Sal6nica, 73, 28033, Madrid) el certificado de
legitimacion o documento equivalente expedido por Iberclear (o la entidad
participante autorizada para ello), asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, que podra descargarse de la pagina web de la
Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.

(B) A través de otros medios de comunicacion electrénica a distancia, siempre que
el documento electrénico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto, incorpore
la firma electrénica reconocida o la firma electrénica avanzada del accionista, en
los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma
Electronica, basadas en un certificado electrénico reconocido respecto del cual
no conste su revocacion y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de
Certificacion Espafola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda
y Timbre. El certificado de usuario sera obtenido por el accionista, sin cargo para
la Sociedad y deberd estar vigente en el momento de emitir el voto. Todo
accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra emitir su voto en
relacion con los puntos del Orden del Dia de la Junta General conforme a las
instrucciones y procedimientos pertinentes que se especifican en la pagina web
de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
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esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx), que incluyen los
formularios que deberéan utilizarse al efecto.

El voto emitido por cualquiera de los medios citados anteriormente no sera valido si no
se recibe por la Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista para
la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en primera convocatoria.
En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera: (i) aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten
las facultades de la persona que emita el voto mediante correspondencia postal o
comunicacion electronica a distancia; y (i) comunicar a la Sociedad cualquier
modificacion o revocacion en las facultades de las que goce su representante,
declinando, por tanto, la Sociedad cualquier responsabilidad hasta que se produzca
dicha notificacion.

El accionista que emita su voto mediante correspondencia postal o medios de
comunicacion electronica a distancia y no hiciera constar marca en alguna o ninguna
de las casillas destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del Orden del Dia,
se entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas formuladas por el
Consejo de Administracion.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General seran considerados como
presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General. En consecuencia, las
delegaciones emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto por la: (i) revocacién posterior
y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisiéon y dentro del plazo
establecido para esta; (ii) asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido
0 de un representante de dicho accionista; o (iii) transmisién de las acciones cuya
titularidad confiere el derecho al voto de la que tenga conocimiento la Sociedad al
menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General.

Disposiciones comunes a la representacion conferida y al voto emitido por
medios de comunicacion a distancia

(A) Lavalidez de la representacion conferida y del voto emitido mediante medios de
comunicacion electrénica a distancia estd sujeta a la comprobacion de la
condicién de accionista sobre la base del fichero facilitado por Iberclear, entidad
encargada del registro contable de las acciones de la Sociedad. En caso de
divergencia entre el nimero de acciones comunicado por el accionista que
confiere la representacién o emite su voto mediante medios de comunicacién a
distancia y aquel que conste en los registros de anotaciones en cuenta que
comunique lberclear, se considerara valido, salvo prueba en contrario, el nimero
de acciones facilitado por esta Ultima a efectos de quérum y votacion.

(B) Se establecen las siguientes reglas de prelaciébn entre delegacién, voto a
distancia y presencia en la Junta General: (i) la asistencia personal a la Junta
General del accionista que hubiera delegado o votado a distancia previamente,
sea cual fuere el medio utilizado para su emisién, dejara sin efecto dicha
delegacibn o voto; (ii)cuando el accionista confiera validamente la
representacion o emita su voto mediante comunicacion electrénica y, ademas,
también la confiera mediante tarjeta de asistencia impresa expedida por Iberclear
(o la entidad participante autorizada para ello), prevalecera esta Ultima frente a la
efectuada mediante comunicacion electronica, con independencia de sus
respectivas fechas de otorgamiento; (iii) en el caso de que un accionista realice
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(D)

(E)

(F)

validamente varias delegaciones o emita varios votos mediante comunicacién
electrénica, prevalecera la dltima representacion o el Ultimo voto emitido que
haya sido recibido por la Sociedad dentro del plazo establecido; y (iv) tanto la
representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto por la
enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de que
tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General.

Es responsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electrdonica.

La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir
los mecanismos de delegacion y voto a distancia cuando lo requieran o
impongan razones técnicas o de seguridad.

La Sociedad no sera responsable en ningun caso de los perjuicios que pudieran
ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas,
fallos en la conexion, mal funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
dificulten o impidan la utilizacion de los mecanismos de voto y delegacion a
distancia.

Podran votar, delegar o asistir cualquiera de los cotitulares de un depésito de
acciones y les seran de aplicacion entre si las reglas de prelacion establecidas
anteriormente. A los efectos del articulo 126 de la LSC, se presume que el
cotitular que en cada momento realice una actuacién (delegacién, voto o
asistencia) se encuentra designado por el resto de los copropietarios para
ejercitar los derechos que le corresponden como accionista.

DERECHO DE INFORMACION

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 272, 287 y 518 de la LSC, el articulo
13 de los Estatutos Sociales y el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, los accionistas que lo deseen pueden examinar y obtener desde la
publicacion de este anuncio de forma gratuita e inmediata en el domicilio social de la
Sociedad (Calle Golfo de Salbnica, 73, 28033 Madrid), de 9 a 14 horas, dias
laborables, el texto integro de la convocatoria y de todas las propuestas de acuerdo,
sin perjuicio de que en este Ultimo caso pudieran ser modificadas hasta la fecha de
celebracién de la Junta General.

Se incluyen, en particular, los siguientes documentos:

(A)

(B)
©

(D)

(E)

las cuentas anuales y el informe de gestiéon, tanto individuales como
consolidados, que seran sometidos a la aprobacion de la Junta General, junto
con los respectivos informes de los auditores de cuentas;

la propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio;

el texto integro de la convocatoria y de todas las propuestas de acuerdo
(incluyendo las que, en su caso, fueran presentadas por los accionistas), sin
perjuicio de que las propuestas de acuerdo pudieran ser modificadas hasta la
fecha de celebracion de la Junta General;

el informe del Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de
acuerdo del punto 5 del Orden del Dia, relativo a la ampliacién de capital
liberada;

en relacion con la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros:

(i) el informe del Consejo de Administracion en relacion con la propuesta de
acuerdo del punto 7 del Orden del Dia, relativo a la reeleccion de consejeros y
de las personas fisicas representantes de los consejeros personas juridicas



(que incluye la identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenecen los
consejeros propuestos), de acuerdo con lo previsto en el articulo 529 decies
delaLSC;y

(ii) elinforme de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en relacién con
la propuesta de acuerdo del punto 7 del Orden del Dia, relativo a la reeleccion
de consejeros no independientes y de las personas fisicas representantes de
los consejeros personas juridicas, de acuerdo con lo previsto en el articulo
529 decies de la LSC;

(F) el informe del Consejo de Administracion en relacibn con la propuesta de
acuerdo del punto 8 del Orden del Dia, relativo a la modificacion de los Estatutos
Sociales.

(G) el informe del Consejo de Administracion en relacibn con la propuesta de
acuerdo del punto 9 del Orden del Dia, relativo a la modificacion del Reglamento
de la Junta General de Accionistas;

(H) el informe del Consejo de Administracion relativo a los cambios introducidos
desde la celebracion de la dltima Junta General de Accionistas en el Reglamento
del Consejo de Administracion;

() el Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2015 (que,
de conformidad con el articulo 538 de la LSC, ha sido incluido en el informe de
gestion, en una seccién separada);

(J) el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al
ejercicio 2015 regulado en el articulo 541 de la LSC;

(K) el informe de funcionamiento del Comité de Auditoria durante el ejercicio
finalizado el 30 de noviembre de 2015;

(L) el informe de funcionamiento de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones
durante el ejercicio finalizado el 30 de noviembre de 2015;

(M) el informe sobre la independencia del auditor elaborado por el Comité de
Auditoria de acuerdo con el articulo 529 quaterdecies de la LSC;

(N) las reglas sobre el voto y representacion a distancia;

(O) los formularios que deberan utilizarse para el voto por representacion y a
distancia;

(P) el nimero total de acciones y derechos de voto existentes en la fecha de la
convocatoria; y

(Q) el modelo de tarjeta de asistencia, delegacion y voto a distancia.

Asimismo, cualquier accionista tendra derecho a pedir el envio gratuito de dichos
documentos o consultar los mencionados documentos y los restantes documentos
previstos en el articulo 518 de la LSC, que seran publicados de forma ininterrumpida
en la pagina web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx) desde la publicacion del
anuncio de la convocatoria y hasta la celebracion de la Junta General.

De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 197 y 520 de la LSC y en el articulo 5 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, hasta el quinto dia anterior al previsto
para la celebracién de la Junta, o durante su celebracion, los accionistas podran
solicitar del Consejo de Administracion: (i) acerca de los asuntos comprendidos en el
Orden del Dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, o formular por
escrito las preguntas que estimen pertinentes y (ii) las aclaraciones que estimen
precisas acerca de la informacion accesible al publico que la Sociedad hubiera
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facilitado a la CNMV desde la celebracion de la dltima Junta General y acerca del
informe del auditor.

Los administradores estaran obligados a facilitar la informacién por escrito hasta el dia
de la celebracion de la Junta General.

Durante la celebracibn de la Junta General, los accionistas podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de
los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, de tal forma que, en caso de que no
fuera posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, los consejeros
estaran obligados a facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacién de la Junta General.

El Consejo de Administracion estara obligado a proporcionar la informacién solicitada
al amparo de los parrafos anteriores, salvo que esa informacion sea innecesaria para
la tutela de los derechos del accionista, existan razones fundadas para considerar que
podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a
las sociedades vinculadas.

Cuando, con anterioridad a la formulacién de una pregunta concreta, la informacion
solicitada esté disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas
en la pagina web de la Sociedad, bajo el formato pregunta-respuesta, el Consejo de
Administracion podra limitar su contestacion a remitirse a la informacion facilitada en
dicho formato.

No obstante lo anterior, no procedera la denegacion de informacién cuando la solicitud
estuviera apoyada por accionistas que representen, al menos, el veinticinco por ciento
del capital social.

FORO ELECTRONICO DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion ha decidido, al amparo de lo establecido en el articulo
539 de la LSC, que en la Junta General Ordinaria de Accionistas se aplicaran, desde
la fecha de la publicacién del correspondiente anuncio de convocatoria, las normas de
funcionamiento del Foro Electrénico de Accionistas publicadas en la pagina web de la
Sociedad y que se encuentran a disposicion de los accionistas en la sede social.

PROTECCION DE DATOS

Los datos de caracter personal que los accionistas remitan a la Sociedad para el
ejercicio de sus derechos de asistencia y representacion en la Junta General, o que
sean facilitados a estos efectos por las entidades en las que dichos accionistas tengan
depositadas sus acciones a través de la entidad legalmente habilitada para la llevanza
del registro de anotaciones en cuenta, lberclear, seran tratados por la Sociedad para
gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacion accionarial existente, asi
como la asistencia y desarrollo de la Junta General.

Asimismo, los datos recabados seran incluidos en un fichero informatico del que la
Sociedad es responsable, cuya finalidad es la remisién de informacion relacionada con
su inversion y la evolucion de la Sociedad.

El accionista dispone de un plazo de 30 dias desde la celebracién de la Junta General
para oponerse a dicho tratamiento dirigiéndose a estos efectos al domicilio social
(Calle Golfo de Salbnica, 73, 28033 Madrid) de 9 a 14 horas, dias laborables,
transcurrido el cual se entendera otorgado su consentimiento para tal finalidad. Los
derechos de acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion podran ejercitarse mediante
carta acompafiada de copia del D.N.I. dirigida al domicilio social antes indicado a la
atencion del Secretario del Consejo de Administracion.



PREVISION SOBRE LA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL
Se prevé la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en SEGUNDA

CONVOCATORIA, es decir, el 19 de mayo de 2016, en el lugar y a la hora antes
sefalados.

10



ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION PROPONE PARA SU
APROBACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2016

ACUERDOQO 1°

Examen y, en su caso, aprobacion de las cuentas anuales e informes de gestion,
tanto de la Sociedad como de su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de 2015

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobaciéon de las cuentas
anuales y los informes de gestién de la Sociedad y de su grupo consolidado, que
incluyen el Informe Anual de Gobierno Corporativo, con el fin de dar cumplimiento a: (i) lo
dispuesto en el nuevo articulo 540 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de
Sociedades de Capital”), introducido por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo
(la “Ley 31/2014"); y (ii) la Orden ECC/461/2013, de 20 de marzo, por la que se
determinan el contenido y la estructura del informe anual de gobierno corporativo, del
informe anual sobre remuneraciones y de otros instrumentos de informacion de las
sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y otras entidades que emitan
valores admitidos a negociacién en mercados oficiales y de valores (la “Orden
ECC/461/2013"), que reorganiza y completa los requisitos de transparencia
establecidos en el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores (“LMV”), correspondiente
al ejercicio 2015 (comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de
2015).

El Informe Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2015 ha sido
elaborado teniendo en cuenta lo dispuesto en el referido articulo 540 de la Ley de
Sociedades de Capital y la referida Orden ECC/461/2013, y de acuerdo con el modelo
aplicable del Informe Anual de Gobierno Corporativo, aprobado por la Circular 5/2013, de
12 de junio, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, que establece los modelos
de informe anual de gobierno corporativo de las sociedades anénimas cotizadas, de las
cajas de ahorros y de otras entidades que emitan valores admitidos a negociacién en
mercados oficiales de valores. A efectos aclaratorios, se hace constar que la Circular
7/2015, de 22 de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores, por la que
se modifica la referida anteriormente Circular 5/2013, ha sido publicada el 30 de
diciembre de 2015; sin embargo de acuerdo con su disposicion final Gnica (entrada en
vigor), Unicamente resultara de aplicacion a los informes que la Sociedad deba presentar
correspondientes a los ejercicios cerrados a partir del 31 de diciembre de 2015. En
conclusion, resultard de aplicacion al informe anual de gobierno corporativo que la
Sociedad deba preparar correspondiente al ejercicio 2016 en adelante.

Las cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion, firmadas por
todos los consejeros, humeradas correlativamente y verificadas por el auditor de cuentas
(quien ha emitido los correspondientes informes de auditoria).

Las citadas cuentas anuales incluyen, en el epigrafe de “Otros gastos de explotacion” de
la cuenta de pérdidas y ganancias, la retribucion global del Consejo de Administracion
para el ejercicio mencionado, que asciende a 1.818 miles de euros.



ACUERDO 2°
Aplicacion del resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2014
y el 30 de noviembre de 2015

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobacion de la siguiente
aplicacion del resultado de acuerdo con el balance aprobado:

Bases de reparto Importe

151.158.594,42 €

Resultado del Ejercicio

Distribucion

Areserva legal 361.895,63 €
A reserva por Fondo de Comercio 1.805.490,24 €
A dividendos (*) 109.348.843,18 €
A reserva voluntaria 39.642.365,37 €

(*) La totalidad del dividendo propuesto ha sido ya abonado a los accionistas, como se
indica en el punto siguiente del Orden del Dia.

ACUERDQ 3°

Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion y, en particular, de la
distribuciéon de dividendos repartidos a cuenta del resultado del ejercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de 2015

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobacion de la gestion del
Consejo de Administracion durante el ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de
2014 y el 30 de noviembre de 2015 y la ratificacion de la distribucién de dividendos a
cuenta realizados con cargo al resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de
diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de 2015, esto es, tres dividendos trimestrales a
cuenta, cuyo importe total asciende a 109.348.843,18 euros. Se excluye, a estos efectos,
la distribucion dineraria parcial de la prima de emision por importe de 0,08 euros por
accion que fue aprobada por la Junta General Ordinaria de accionistas celebrada el 26
de mayo de 2015.

Dividendo Con carao Acciones con Dividendo
Numero| Fecha bruto por 9 derecho a
g a e bruto total
accion dividendo
; 434.970.702 | 36.972.509,67 €
10deabril| 0085¢ | Primeroa | 434.970.70
139 ! cuenta del Autocartera (943,77) €
de 2015 accion
2015 11.103 (*) 36.971.565,90 €
140 octubre eiccién cuenta del Autocartera (923,76) €
de 2015 2015 11.547 (*) | 36.188.638,64 €
141 enero de a{ccic’)n cuenta de Autocartera (923,76) €
2016 2015 11.547 (*) | 36.188.638,64 €




Total dividendos pagados en 2015 a cuenta del ejercicio de 109.348.843,18
2015 €

(*) Las acciones en autocartera no recibieron dividendo.
ACUERDO 4°

Aprobacion de una distribucién dineraria parcial de la prima de emision de
acciones por un importe bruto de 0,08 euros por accion

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la distribucién dineraria parcial
de la prima de emision por un importe bruto de 0,08 euros por accién, con las retenciones
e impuestos que marca la Ley a cargo del perceptor.

De esta forma, la Sociedad abonara hasta un maximo de 36.189.562,40 euros, resultado
de multiplicar el importe bruto de la distribucién dineraria por accién por 452.369.530,
numero total de acciones en las que se divide el capital social de la Sociedad. De este
importe méximo se detraera el importe que resulte de multiplicar la cantidad de 0,08
euros, antes indicada, por el nUmero de acciones que estén en autocartera en el
momento en que los accionistas tengan derecho a percibir el pago del dividendo. Esta
distribucioén dineraria de la prima de emision se hara efectiva el 11 de julio de 2016.

ACUERDOQ 5°

Ampliacién del capital social en la proporcion de una accion nueva por cada
veinticinco antiguas, emitiendo nuevas acciones totalmente liberadas con cargo a
la reserva voluntaria de libre disposicién, y solicitud a las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia para la admision a cotizacion de dichas
acciones. Modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales

Se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas la aprobacion de la siguiente
ampliacion de capital:

(A) CUANTIA

Ampliar el capital social en un millon ochocientos nueve mil cuatrocientos setenta y
ocho euros con diez céntimos de euro (1.809.478,10 €), mediante la emision y
puesta en circulacién de dieciocho millones noventa y cuatro mil setecientas
ochenta y una (18.094.781) acciones de diez céntimos de euro (0,10 €) de valor
nominal cada una.

(8) PROPORCION

Una accion nueva por cada veinticinco antiguas en circulacion. A fin de hacer
posible la proporcion enunciada, el consejero don Mario Abajo Garcia presente en
este acto renuncia al derecho de asignacion gratuita de cinco de las acciones de la
Sociedad de las que es titular.

(C) TIPO DE EMISION

El tipo de emisién es a la par, es decir, por el valor nominal de diez céntimos de
euro (0,10 €) por accion.

Las acciones se emitiran totalmente liberadas con cargo a la reserva voluntaria
de libre disposicion.

(D) FORMA DE REPRESENTACION

Anotaciones en cuenta, siendo la entidad encargada del registro contable la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacién y Liquidaciéon
de Valores, S.A. (IBERCLEAR), la encargada de su llevanza.




(E)

(F)

(©)

(H)

DERECHOS DE LAS NUEVAS ACCIONES

Las nuevas acciones, desde la fecha de cierre de la ampliacién, atribuiran a sus
titulares los mismos derechos y obligaciones que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion.

DERECHO DE ASIGNACION GRATUITA

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a los accionistas de la Sociedad
que aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de
Gestidn de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores,
S.AU. (Iberclear) en la fecha que corresponda de acuerdo con las reglas de
compensacion y liquidacion de valores que resulten de aplicacion.

Conforme a lo previsto en el articulo 306.2 del texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio (“LSC"), todos los derechos de asignacion gratuita serdn negociables en las
Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia, durante el plazo que
determine el Consejo de Administracién o, por delegacion, don José Maria Loizaga
Viguri, don Mario Abajo Garcia o don Bernardo Calleja Fernandez, con el minimo
de quince dias naturales. Por tanto, durante el periodo de negociacion de los
derechos de asignacion gratuita se podran adquirir en el mercado derechos de
asignacion gratuita suficientes y en la proporcion necesaria para suscribir acciones
nuevas.

BALANCE QUE SIRVE DE BASE A LA OPERACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 303.2 de la LSC, servira de base a
la operacion de ampliacion el balance de la Sociedad cerrado a 30 de noviembre
de 2015, verificado por el auditor de cuentas de la Sociedad,
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L.

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza integramente con cargo a la
cuenta de reserva voluntaria de libre disposicion.

ADMISION A NEGOCIACION

Se solicitara la admision a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia a través del Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo) de las nuevas acciones objeto de esta ampliacion.

A tal efecto, se propone autorizar al Consejo de Administracion, con facultades
expresas de sustitucion en cualquiera de sus miembros y en el Secretario del
Consejo, para que cualquiera de ellos, indistintamente, pueda:

(i) realizar todos los tramites necesarios para que las acciones nuevas objeto de
la ampliacién de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear
y admitidas a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia en las que cotizan las acciones de la Sociedad a través
del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo), de conformidad
con los procedimientos establecidos en cada una de dichas Bolsas,
haciéndose constar expresamente el sometimiento de la Sociedad a las
normas que existan o puedan dictarse en materia de Bolsa y, especialmente,
sobre contratacion, permanencia y exclusion de la cotizacion oficial; y

(i)  redactar, suscribir y presentar cuanta documentacion o informacion adicional
o0 complementaria fueran necesarias ante la Comisién Nacional del Mercado
de Valores, las Bolsas de Valores e Iberclear.

Expresamente se propone que, en el caso de posterior solicitud de exclusién de la
negociacion de las acciones de la Sociedad, esta se adoptara con las mismas
formalidades que resulten de aplicacion y, en tal supuesto, se garantizara el



0)

()

(K)

interés de los accionistas que se opusieran 0 no votaran el acuerdo de exclusion,
cumpliendo con los requisitos y condiciones minimas establecidas en la LSC y
disposiciones concordantes, todo ello, conforme a lo dispuesto en la Ley del
Mercado de Valores y sus disposiciones de desarrollo en cada momento.

MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES

Se dara nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales, que quedara
redactado como sigue:

“El capital social es de 47.046.431,10 euros y esta representado por una serie de
470.464.311 acciones ordinarias, de un valor nominal cada una de ellas de 0,10
euros. Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas.”

PLAZO

La ampliacion de capital propuesta se ejecutara en el periodo comprendido entre el
14 de julio de 2016 y el 29 de julio de 2016 o en el plazo (dentro del plazo de un
afo desde el presente acuerdo) que acuerde el Consejo de Administracion o, por
delegacion, don José Maria Loizaga Viguri, don Mario Abajo Garcia o don
Bernardo Calleja Fernandez.

DELEGACION PARA LA EJECUCION

Se propone delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo
establecido en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa
facultad de sustitucion en don José Maria Loizaga Viguri, don Mario Abajo Garcia
o don Bernardo Calleja Fernandez, la facultad de fijar las condiciones del aumento
de capital en todo lo no previsto en este acuerdo. En particular, y a titulo
meramente ilustrativo, se delegan en el Consejo de Administracion, con expresa
facultad de sustitucion en don José Maria Loizaga Viguri, don Mario Abajo Garcia
o don Bernardo Calleja Fernandez, las siguientes facultades:

1.- Senalar, dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacion, la fecha en
gue el acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto,
las reservas con cargo a las que se realizara el aumento de entre las previstas en
el acuerdo, la fecha y hora de referencia para la asignacion de los derechos de
asignacion gratuita y la duraciéon del periodo de negociaciéon de estos, asi como
realizar los ajustes operativos que, en su caso, procedan en relacion con lo previsto
en este acuerdo como consecuencia de la entrada en vigor del nuevo régimen de
compensacion y liquidacion de valores.

2.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital.

3.- Realizar todos los tramites necesarios para que las acciones nuevas objeto del
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de lberclear y
admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Bolsas de Valores de Madrid,
Bilbao, Barcelona y Valencia.

4.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias 0 convenientes para ejecutar y
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos
o privados, espafioles o extranjeros, incluidas las de declaracién, complemento o
subsanacién de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.



ACUERDO 6°

Reeleccion de auditores de la Sociedad y de su grupo consolidado para el ejercicio
comprendido entre el 1 de diciembre de 2015y el 30 de noviembre de 2016

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas, y previa propuesta favorable del
Comité de Auditoria en su reunién del 23 de febrero de 2016, reelegir a
PriceWaterhouseCoopers Auditores, S.L. como auditores de cuentas de la Sociedad y de
su grupo consolidado, para el ejercicio fiscal 2016, que se inicio el 1 de diciembre de
2015 vy finalizara el 30 de noviembre de 2016. A los efectos del articulo 153 y
concordantes del Real Decreto 1784/1996, de 19 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento del Registro Mercantil, se hace constar que PriceWaterhouseCoopers
Auditores, S.L. es una compafiia espafiola con domicilio en Paseo de la Castellana, 259
B, Torre PWC, 28046, Madrid, con C.I.F. B-79031290, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid en la hoja 87, punto 250-1, folio 75, tomo 9267, libro 8054, seccién 32 y en el
Registro Oficial de Auditores de Cuentas (ROAC) con el nimero S0242.

Asimismo, se propone autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad, con
facultades expresas de sustitucion en cualquiera de sus miembros y en el secretario del
Consejo, para que pueda determinar la remuneracion del auditor de cuentas para el
citado periodo, de acuerdo con las bases econdémicas aplicables con caracter general
para la entidad de auditoria citada y, en particular, para celebrar el correspondiente
contrato de arrendamiento de servicios, con las clausulas y condiciones que estime
convenientes, quedando igualmente facultado para realizar sobre el mismo las
modificaciones que sean pertinentes de acuerdo con la legislacién vigente en cada
momento; todo ello a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de
acuerdo con el articulo 529 quaterdecies (d) de la Ley de Sociedades de Capital.

Se hace constar expresamente que la reeleccion de PriceWaterhouseCoopers
Auditores, S.L. es conforme a la nueva Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas que establece restricciones a la duracién maxima del contrato de auditoria. De
acuerdo con la disposicion transitoria establecida por el Reglamento (UE) No 537/2014
del Parlamento Europeo y del Consejo, las entidades auditadas que, como la Sociedad, a
junio de 2014 hubieran tenido contratado al mismo auditor por un periodo igual o superior
a 20 afos, no tendran que cambiar de auditor hasta el 17 de junio de 2020.

ACUERDQO 7°

Reeleccién de los siguientes miembros del Consejo de Administracion por el
plazo estatutario y toma de razén del nhombramiento de representante persona
fisica

7.1 Reeleccién de don Bernardo Calleja Ferndndez, como consejero
ejecutivo, a propuesta del Consejo de Administracion.

Se propone a la Junta General de Accionistas, previo informe favorable de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, la reeleccion, como consejero ejecutivo de la
Sociedad y por el periodo estatutario de cuatro afios, de don Bernardo Calleja
Fernandez, casado, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio a estos
efectos en Calle Golfo de Salbnica, 73, 28033 Madrid y con D.N.I. nUmero 10.829.694-
Y, vigente.

El Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la competencia, trayectoria
profesional y experiencia de don Bernardo Calleja Fernandez, acordd (con la
abstencion de don Bernardo Calleja Fernandez), proponer su reeleccibn como
consejero en su reunion de 4 de abril de 2016.

A juicio del Consejo de Administracion, don Bernardo Calleja Ferndndez relne las
condiciones necesarias para desempefiar su funcién y cumple los requisitos



establecidos en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser
considerado “consejero ejecutivo”.

7.2 Reeleccién de don Pierre Dejoux, como consejero dominical, a propuesta
del Consejo de Administracién.

Se propone a la Junta General de Accionistas, previo informe favorable de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, la reeleccion, como consejero dominical de la
Sociedad y por el periodo estatutario de cuatro afios, de don Pierre Dejoux, casado,
mayor de edad, de nacionalidad francesa, con domicilio a estos efectos en Calle Golfo
de Saldnica, 73, 28033 Madrid y con N.I.E. nUmero Y-2498506-F, vigente.

El Consejo de Administracion, teniendo en cuenta la competencia, trayectoria
profesional y experiencia de don Pierre Dejoux, acordd (con la abstencion de don
Pierre Dejoux), proponer su reeleccidbn como consejero en su reunion de 4 de abril de
2016.

A juicio del Consejo de Administracién, don Pierre Dejoux reune las condiciones
necesarias para desempefar su funcién y cumple los requisitos establecidos en el
articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital para ser considerado
“consejero dominical”, haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por
el accionista mayoritario United Technologies Holdings, S.A.S.

7.3 Toma de razon del nombramiento de dofia Nora La Freniere como
representante persona fisica de Otis Elevator Company en el ejercicio del cargo
de consejero.

Se informa a la Junta General de Accionistas que el consejero Otis Elevator Company
esta representado desde el 8 de febrero de 2016 y con el informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, por dofia Nora La Freniere, mayor de
edad, soltera, de nacionalidad estadounidense, con domicilio en One Carrier Place,
Farmington Connecticut (Los Estados Unidos de América), con pasaporte namero
488922261 vigente y con N.I.E. nUmero Y-4578561-B vigente.

ACUERDOQO 8°

Aprobacion, en su caso, de las siguientes modificaciones de los Estatutos
Sociales, principalmente para incluir algunas de las recomendaciones
contenidas en el Cddigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
publicado por la CNMV el 18 de febrero de 2015:

8.1. Aprobacion de la modificacion del articulo 3 (Domicilio) de los Estatutos
Sociales

Se propone aprobar la modificacion del articulo 3 (Domicilio) de los Estatutos
Sociales que pasara a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 3. DOMICILIO

La Sociedad tiene su domicilio en Madrid, Calle Golfo de Salonica, 73, lugar en
que se halla el centro de su efectiva administracion y direccién.

La Sociedad podra establecer sucursales, agencias o delegaciones tanto en
Espafia como en el extranjero, mediante acuerdo del Consejo de Administracion,
quien sera también competente para acordar el traslado del domicilio social
dentro del territorio nacional, asi como la supresién o el traslado de sucursales,
agencias y delegaciones.”

8.2. Aprobacion de la modificacion del articulo 7 (Aumento de capital) de los
Estatutos Sociales



8.3

Se propone aprobar la modificacion del articulo 7 (Aumento de capital) de los
Estatutos Sociales que pasara a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 7. AUMENTO DE CAPITAL

El capital social podrd aumentarse o disminuirse de acuerdo con la Junta
General legalmente convocada al efecto, de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 295 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion no elevara a la Junta General una propuesta de
delegacion de facultades para emitir acciones o valores convertibles con
exclusion del derecho de adquisicion preferente por un importe superior al 20%
del capital social en el momento de la delegacion.

Cuando el Consejo de Administracion apruebe la emision de acciones o valores
convertibles excluyendo el derecho de adquisicion preferente, la Sociedad
publicard inmediatamente en su pagina web los informes necesarios de acuerdo
con la Ley de Sociedades de Capital.”

Aprobacion de la modificacion del articulo 15 (Asistencia a las Juntas) de
los Estatutos Sociales

Se propone aprobar la modificacion del articulo 15 (Asistencia a las Juntas) de
los Estatutos Sociales que pasara a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 15. ASISTENCIA A LAS JUNTAS

Todo accionista podra asistir personalmente a las Juntas Generales de
Accionistas 0 hacerse representar por medio de otra persona, aunque ésta no
sea accionista. La pagina web de la Sociedad publicara, de manera permanente,
los requisitos y procedimientos que la Sociedad aceptard para acreditar la
titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la Junta General de
Accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto. Dichos requisitos y
procedimientos favoreceran la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se aplicaran de forma no discriminatoria.

La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada
Junta General de Accionistas, cumpliendo los requisitos que sean legalmente
exigibles.

El nombramiento del representante por el accionista y la notificacion del
nombramiento a la Sociedad podra realizarse por los siguientes medios de
comunicacion a distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal o cualquier otro medio escrito
gue, a juicio del Consejo del Administracion en acuerdo previo adoptado al
efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista que
confiere su representacion y la del representante o representantes que
designa.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacién electrénica a distancia
que fueran considerados idéneos por el Consejo de Administracion,
siempre que el medio elegido garantice debidamente la validez de la
representacion atribuida, la identificacion del accionista y la del
representante o representantes que designa.

En cualquier caso, el Consejo de Administracién queda expresamente facultado
para desarrollar las previsiones anteriores, estableciendo las reglas, medios y
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la
concesion de la representacion a distancia. Las reglas de desarrollo que adopte
el Consejo de Administracién al amparo de lo dispuesto en el presente apartado
se publicaran en la pagina web corporativa de la Sociedad.



8.4

Serd requisito esencial para asistir a las Juntas Generales de Accionistas
acreditar la titularidad de las acciones por certificado de Iberclear o de las
entidades participantes autorizadas para ello expedido con cinco dias de
antelacién a la fecha de la Junta General de Accionistas.

Los consejeros deberan asistir a las Juntas Generales de Accionistas. Podran
también asistir los directores, gerentes, apoderados, técnicos y demas personas
que, a juicio del Presidente de la Junta General de Accionistas, deban estar
presentes en la reunion por tener interés en la buena marcha de los asuntos
sociales. El Presidente de la Junta General de Accionistas podra autorizar, en
principio, la asistencia de cualquier otra persona que juzgue conveniente. La
Junta General de Accionistas, no obstante, podra revocar esta Ultima
autorizacion.”

Aprobacion de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos
Sociales, relativos al funcionamiento del Consejo de Administracion:
articulo 22 (Convocatoria y quérum de las reuniones del Consejo y la
adopcion de acuerdos) y articulo 24 (bis) (Comité de Auditoria).

Se propone aprobar la modificacion del articulo 22 (Convocatoria y quérum de las
reuniones del Consejo y la adopcion de acuerdos) y del articulo 24 (bis) (Comité de
Auditoria), que pasaran a tener la siguiente redaccion:

“Articulo 22. CONVOCATORIA Y QUORUM DE LAS REUNIONES DEL
CONSEJO. ADOPCION DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion se reunira cuando lo requiera el interés de la
Sociedad y con caracter necesario dentro de los tres primeros meses de cada
ejercicio para formular las cuentas anuales, el informe de gestién, y la propuesta
de aplicacion de resultados del ejercicio anterior; asi como siempre que deba
convocar Junta General de Accionistas. En cualquier caso, el Consejo de
Administracion debera reunirse al menos ocho veces al afio.

Sera convocado por el Presidente, o el que haga sus veces, por propia iniciativa
y, necesariamente en los casos a que se refiere el parrafo anterior o siempre
gue una tercera parte de los miembros del Consejo de Administracién hubiera
solicitado su convocatoria. En este Ultimo caso, si el Presidente sin causa
justificada, no hubiera procedido a la convocatoria del Consejo de Administracion
dentro del plazo de un mes, aquellos consejeros que constituyan al menos un
tercio de los miembros del Consejo de Administracion estaran facultados para
convocarlo en su lugar, indicando el orden del dia correspondiente.

El Consejo de Administracion se considerara validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno de los
miembros en ejercicio. Cualquier consejero puede conferir, por escrito, su
representacion a otro consejero. Sin embargo, los consejeros no ejecutivos solo
podran hacerlo en otro no ejecutivo.

Para adoptar acuerdos ser& preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de
los consejeros concurrentes a la sesién, salvo en el caso de delegacion
permanente de alguna facultad del Consejo de Administracion en la Comision
Ejecutiva o en el Consejero Delegado y la designacion de los consejeros que
hayan de ocupar tales cargos, en que serd preciso el voto favorable de las dos
terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracion se llevaran a un libro
de actas y cada acta sera firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes
les hubiesen sustituido.



El Consejo de Administracion celebrard sus sesiones en el domicilio social,
salvo que en la convocatoria se indique otro lugar de celebracion.

Excepcionalmente, si ningin miembro se opone a ello, podra celebrarse el
Consejo de Administracion sin sesion y por escrito o mediante videoconferencia
0 conexidn telefénica mdltiple.”

“Articulo 24 (bis) COMITE DE AUDITORIA
Composicion

En el seno del Consejo de Administracion se constituira con caracter
permanente un Comité de Auditoria, que estara formado por tres miembros.
Todos los integrantes del Comité de Auditoria deberan ser consejeros no
ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracién, la mayoria de los cuales
deberdn ser consejeros independientes. Los miembros, y en especial su
presidente, deberdn ser designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. El Comité
de Auditoria en su conjunto debera tener los conocimientos técnicos pertinentes
en relaciébn con el sector de actividad en el que opera la Sociedad. Los
designados lo seran por término de cuatro afios eligiendo de entre ellos un
presidente, que habra de ser necesariamente un consejero independiente. El
Comité de Auditoria contard, asimismo, con un secretario, que podra no ser
consejero, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

El Comité de Auditoria tendra aquellas competencias que le fueran atribuidas por
la Ley y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se ajustara a las normas de
funcionamiento previstas en la Ley y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.”

En consecuencia, se propone aprobar el texto refundido de los Estatutos contenido como
Anexo |l del Informe del Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. en relacion con
la propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales (que ha sido puesto a disposicion
de los accionistas, a titulo informativo, con ocasién de la convocatoria de la Junta
General).

ACUERDQO 9°

Aprobacion, en su caso, de la modificacion de los siguientes articulos del
Reglamento de la Junta General de Accionistas, para incluir algunas de las
recomendaciones contenidas en el Cdédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas publicado por la CNMV el 18 de febrero de 2015: articulo 5 (Derechos
del accionista); articulo 10 (Deliberacion y adopcién de acuerdos); y articulo 11
(Acta de la Junta General de Accionistas y publicidad de sus acuerdos).

Se propone aprobar la modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la
Junta General de Accionistas, principalmente para incluir algunas de las
recomendaciones contenidas en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas publicado por la CNMV el 18 de febrero de 2015: articulo 5 (Derechos del
accionista); articulo 10 (Deliberacion y adopcion de acuerdos); y articulo 11 (Acta de la
Junta General de Accionistas y publicidad de sus acuerdos), que pasaran a tener la
siguiente redaccion:
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“ARTICULO 5. DERECHOS DEL ACCIONISTA

La Sociedad garantizard en todo momento la igualdad de trato de todos los accionistas
gue se hallen en la misma posicién, en lo relativo a informacion, participacion, y el
ejercicio del derecho de voto en la Junta General.

Derechos de participacién del accionista

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran
solicitar que se publigue un complemento a la convocatoria de la Junta General
Ordinaria incluyendo uno o0 mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos
puntos vayan acompafados de justificacion o, en su caso, de una propuesta de
acuerdo justificada. En ningun caso podrd ejercitarse dicho derecho respecto a la
convocatoria de Juntas Generales Extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse mediante notificacion fehaciente que
habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria. EI complemento debera publicarse con quince dias de
antelacién como minimo a la fecha establecida para la reunién de la Junta. La falta de
publicacion en plazo del complemento sera causa de impugnacién de la Junta.

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podrén,
en el mismo plazo sefialado anteriormente, presentar propuestas fundamentadas de
acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la
Junta General convocada. La Sociedad asegurara la difusién de estas propuestas de
acuerdo, y de la documentacién que en su caso se adjunte, entre el resto de los
accionistas, de conformidad con lo dispuesto en la ley.

Derechos de informacién del accionista

Suministro _de informacién al accionista: Desde la publicacion del anuncio de la
convocatoria hasta la celebracién de la Junta General, la Sociedad debera publicar
ininterrumpidamente en su pagina web, la informacion requerida legalmente,
incluyendo, al menos, la siguiente:

a) Elanuncio de la convocatoria.

b)  El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria,
desglosados por clases de acciones, si existieran.

c¢) Los documentos que se presentaran a la Junta General y, en particular, los
informes de administradores, auditores de cuentas y expertos independientes.
Tratandose de la Junta General Ordinaria tales documentos comprenderan, en
todo caso, las cuentas anuales de la Sociedad y las cuentas anuales
consolidadas, la propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio, el informe de
gestion de la Sociedad y el informe de gestion consolidado del ejercicio, asi
como los informes de auditoria de las cuentas anuales consolidadas y de las
cuentas anuales de la Sociedad.

d) Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de
los puntos del orden del dia o, en aquellos puntos de caracter puramente
informativo, un informe de los érganos competentes, asi como, en su caso, de
las Comisiones creadas en el seno del Consejo de Administracién, comentando
cada uno de los puntos del orden del dia. A medida que se reciban, se incluiran
también las propuestas de acuerdo y los puntos complementarios al orden del
dia presentados por los accionistas.

e) En el caso de nombramiento, ratificacion o reeleccion de miembros del Consejo
de Administracién, la identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenezca
cada uno de ellos, asi como la propuesta e informes que resulten necesarios de
conformidad con lo previsto en la Ley. Si se tratase de persona juridica, la
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informacién debera incluir la correspondiente a la persona fisica que se vaya a
nombrar para el ejercicio permanente de las funciones propias del cargo.

f) El modelo de tarjeta de asistencia y los formularios que deberén utilizarse para el
voto por representacion y a distancia (actualizados, en su caso, con los puntos
complementarios al orden del dia y las propuestas alternativas de acuerdo),
salvo cuando sean enviados directamente por la Sociedad a cada accionista. En
el caso de que no puedan publicarse en la pagina web de la Sociedad por
causas técnicas, la Sociedad debera indicar en la pagina web de la Sociedad
como obtener los formularios en papel, que debera enviar a todo accionista que
lo solicite.

g) Cuando se elaboren (ya sea de forma preceptiva o voluntaria): el informe sobre
la independencia del auditor, los informes de funcionamiento del Comité de
Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el informe del
Comité de Auditoria sobre operaciones vinculadas y el informe sobre la politica
de responsabilidad social corporativa.

h)  Cualquier otra informacion que el Consejo de Administracion tenga a bien
publicar en la pagina web de la Sociedad o que sea requerida legalmente.

El dia de celebracion de la Junta se facilitard a los accionistas la documentacién
necesaria en el lugar de reunién.

Peticién de informacion por el accionista: Hasta el quinto dia anterior al previsto para la
celebracioén de la Junta, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion,
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia, las informaciones o
aclaraciones que estimen precisas, o formular por escrito las preguntas que estimen
pertinentes.

Asimismo, los accionistas podran solicitar al Consejo de Administracion, por escrito
hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta, o verbalmente
durante su celebracion, las aclaraciones que estimen precisas acerca de la
informacién accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado a la CNMV desde la
celebracioén de la dltima Junta General y acerca del informe del auditor.

Las solicitudes validas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas por
escrito y las contestaciones facilitadas por escrito por los administradores se incluiran
en la pagina web de la Sociedad.

El Consejo estara obligado a facilitar la informacién por escrito hasta el dia de la
celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran
solicitar verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes
acerca de los asuntos comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el Consejo de Administracion
estara obligado a facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacion de la Junta.

El Consejo de Administracion estard obligado a proporcionar la informacion solicitada
al amparo de los parrafos anteriores, salvo que esa informacion sea innecesaria para
la tutela de los derechos del socio, existan razones fundadas para considerar que
podria utilizarse para fines extrasociales o su publicidad perjudique a la Sociedad o a
las sociedades vinculadas.

Cuando, con anterioridad a la formulacién de una pregunta concreta, la informacién
solicitada esté disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas
en la pagina web de la Sociedad, bajo el formato pregunta-respuesta, el Consejo de
Administracion podra limitar su contestacion a remitirse a la informacion facilitada en
dicho formato.
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No obstante, no procedera la denegacion de informacién cuando la solicitud esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

Derechos de asistencia del accionista

Podran asistir a la Junta General los accionistas que acrediten su titularidad por
certificado de la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensaciéon y
Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal (lberclear) o de las entidades participantes
autorizadas para ello, expedido con cinco dias de antelacion a la fecha de la Junta.

Los accionistas deberan solicitar de Iberclear, o de la entidad participante autorizada
para ello, el correspondiente certificado de legitimacion o documento equivalente, asi
como la correspondiente tarjeta de asistencia a la Junta General, que debera ser
nominativa.

El registro de las tarjetas de asistencia por parte de la Sociedad comenzara como
minimo dos horas antes de la sefialada para la celebracion de la Junta.

En el caso de que la Sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia en la Junta
General de Accionistas, establecera con anterioridad una politica general y estable a
tal efecto.

Los consejeros de la Sociedad deberan asistir a las Juntas Generales.”
“ARTICULO 10. DELIBERACION Y ADOPCION DE ACUERDOS
Deliberacion

En la Junta General Ordinaria el Presidente informara sobre los aspectos mas
relevantes del ejercicio y de las propuestas del Consejo, pudiendo completar su
exposicion las personas autorizadas por él. Asimismo, el Presidente del Consejo de
Administracion informara verbalmente a los accionistas con suficiente detalle de los
aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la Sociedad y, en particular, de:
(a) los cambios acaecidos desde la anterior Junta General Ordinaria; y (b) los motivos
concretos por los que la Sociedad no sigue alguna de las recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno y, si existieran, de las reglas alternativas que apligue en esta
materia.

El Presidente del Comité de Auditoria y, en su caso, el de cualquiera de las otras
Comisiones creadas en el seno del Consejo de Administracion o, en defecto de
aquéllos, algun otro miembro del Comité de Auditoria o de las restantes Comisiones
gue proceda, estaran a disposicion de la Junta para responder a las cuestiones que en
ella planteen los accionistas sobre materias gue sean competencia de la Junta.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el Presidente concedera la palabra a los
accionistas que lo hayan solicitado, dirigiendo y coordinando el debate, y procurando
seguir el Orden del Dia establecido, salvo en lo dispuesto por los articulos 223 y 238
de la Ley de Sociedades de Capital.

El Presidente pondra fin al debate cuando el asunto haya quedado, a su juicio,
suficientemente debatido, y sometera seguidamente a votacion las propuestas de
acuerdo, dando lectura de las mismas el Secretario.

Cada uno de los puntos que forman parte del Orden del Dia sera objeto de votaciéon
por separado, asi como aquellos asuntos que, aun formando parte del mismo punto
del Orden del Dia, sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. En particular, seran
objeto de votacion separada:

a) El nombramiento, ratificacién, reeleccion o separacién de cada consejero, que
debera votarse de forma individual.
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b) En el caso de modificaciones de Estatutos, la de cada articulo o grupo de
articulos que tengan autonomia propia.

c) Aquellos asuntos en los que asi se disponga en los Estatutos de la Sociedad.

Si un accionista legitimado ejerce su derecho de incluir nuevos puntos en el orden del
dia o presentar propuestas alternativas de acuerdo antes de la Junta General
Ordinaria de Accionistas, la Sociedad someterd a votacién esos puntos adicionales o
propuestas alternativas de acuerdo a votacion y les aplicard las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el Consejo de Administracién, incluidas las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

La lectura de las propuestas podré ser extractada por decision del Presidente, siempre
gque accionistas que representen la mayoria del capital suscrito con derecho a voto
presentes o representados en la Junta, no se opusieran a ello.

En ejercicio de sus facultades de ordenacion del desarrollo de la Junta, y sin perjuicio
de otras actuaciones, el Presidente podré:

a) Prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada
accionista que, salvo expresion contraria, no podra exceder de cinco minutos.

b) Solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido
comprendidas o no hayan quedado suficientemente explicadas durante la
intervencion.

c) Llamar al orden a los accionistas intervinientes para que limiten su intervencion a
los asuntos propios de la Junta y se abstengan de realizar manifestaciones
improcedentes o de ejercitar de un modo abusivo u obstruccionista su derecho.

d) Anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de su
intervencion para que puedan ajustar su discurso y, cuando hayan consumido el
tiempo concedido para su intervencion o si persisten en las conductas descritas
en el epigrafe (c) anterior, podra retirarles el uso de la palabra.

e) Si considerase que su intervencion puede alterar el adecuado orden y normal
desarrollo de la reunién, conminarles a que abandonen el local y, en su caso,
adoptar las medidas necesarias para el cumplimiento de esta prevision.

Votacion
Cada accidn da derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos.

En caso de que el accionista se haya hecho representar por otra persona de
conformidad con los requisitos establecidos en la ley, el representante emitira el voto
con arreglo a las instrucciones recibidas del accionista y tendra la obligacion de
conservar dichas instrucciones durante un afio desde la celebracion de la Junta
General correspondiente.

Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signo distinto, en funcién de las instrucciones recibidas de cada uno de los
accionistas.

Asimismo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud del
registro contable de las acciones, pero que actien por cuenta de diversas personas,
podran en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergente en
cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las hubieran recibido. Dichas
entidades intermediarias podran delegar el voto a cada uno de los titulares indirectos o
a terceros designados por estos, sin que pueda limitarse el nimero de delegaciones
otorgadas.

Para cada acuerdo sometido a votacion de la Junta General deberd determinarse,
como minimo, el nimero de acciones respecto de las que se hayan emitido votos
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validos, la proporciéon del capital social representado por dichos votos, el nimero total
de votos validos, el nUmero de votos a favor y en contra de cada acuerdo y, en su
caso, el niumero de abstenciones.

La manifestacion o emision del voto sera recogida por el Secretario de forma individual
para cada uno de los puntos del Orden del Dia. El Secretario entregara al Presidente
la lista con el resultado de la votacion de cada propuesta.

Votacion através de medios de comunicacién a distancia

Todo accionista con derecho de asistencia y voto podra emitir su voto a distancia
respecto de las propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia de la
Junta General a través de los siguientes medios de comunicacion a distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo, a la direccién que la
Sociedad sefiale a tal efecto, el certificado de legitimacibn o documento
equivalente, asi como la correspondiente tarjeta de asistencia, delegacién y voto,
expedida por Iberclear (o la entidad participante autorizada para ello),
debidamente firmada y cumplimentada por el accionista, o cualquier otro medio
escrito que, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado
al efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista que ejerce su
derecho a voto.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacién electronica a distancia que
fueran considerados idéneos por el Consejo de Administracion, siempre que el
medio elegido garantice la autenticidad e identificacion del accionista que ejercita
su derecho de voto debidamente y la seguridad de las comunicaciones
electrénicas. A tal efecto, serd admitido el voto a distancia cuando el documento
electrénico en cuya virtud se ejercite el derecho de voto incorpore la firma
electronica reconocida o la firma electrénica avanzada del representado, en los
términos que establezca la Ley vigente. El certificado de usuario sera obtenido
por el accionista, sin cargo para la Sociedad y debera estar vigente en el
momento de emitir el voto. Todo accionista que disponga de una firma
electrénica que cumpla los requisitos anteriormente indicados y se identifique
mediante ella, podra emitir su voto en relacién con los puntos del Orden del Dia
de la Junta General conforme a las instrucciones y procedimientos pertinentes
gue se especifiqguen en la pagina web corporativa de la Sociedad, en la que, en
todo caso, se incluiran los formularios que deberan utilizarse al efecto.

En caso de que el accionista sea persona juridica, debera aportar simultaneamente
testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten las facultades de
la persona que emita el voto, asi como comunicar a la Sociedad cualquier modificacién
0 revocacion en las facultades de las que goce su representante y, por tanto, la
Sociedad declina cualquier responsabilidad hasta que se produzca dicha notificacion.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este
articulo seran considerados como presentes a los efectos de la constituciéon de la
Junta General de que se trate. En consecuencia, las delegaciones emitidas con
anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con posterioridad se tendran
por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo sélo podra dejarse sin
efecto: (i) por la revocacién posterior y expresa efectuada por el mismo medio
empleado para la emision, y dentro del plazo establecido para ésta; (ii) por la
asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido o de un representante de
dicho accionista; o (iii) por la transmisién de las acciones cuya titularidad confiere el
derecho al voto, de que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de
la fecha prevista para la celebracién de la Junta General.
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El voto emitido por cualquiera de los sistemas anteriores no sera valido si no se recibe
por la Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista para la
celebracién de la Junta General en primera convocatoria.

El Consejo de Administracion queda expresamente facultado para desarrollar las
previsiones anteriores y establecer las reglas, medios y procedimientos adecuados al
estado de la técnica para instrumentar la emision del voto por medios electrénicos,
ajustdndose en su caso a las normas legales que desarrollen este sistema y a lo
previsto en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento. Dichos medios y
procedimientos se publicaran en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, para evitar posibles duplicidades, adoptara
las medidas precisas para asegurar que quien ha emitido el voto o delegado la
representacion mediante correspondencia postal o electrénica esta debidamente
legitimado para ello con arreglo a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el
presente Reglamento.

Conflicto de intereses

El accionista no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a sus acciones
cuando se trate de adoptar un acuerdo que tenga por objeto:

(@) liberarle de una obligacion o concederle un derecho;

(b) facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la prestacion de
garantias a su favor; o

(c) dispensarle de las obligaciones derivadas del deber de lealtad de conformidad
con lo previsto en la Ley.

Las acciones del accionista que se encuentre en alguna de las situaciones de conflicto
de interés se deduciran del capital social para el computo de la mayoria de votos que
en cada caso sea necesaria.

En los casos de conflicto de interés distintos de los previstos en este apartado, los
accionistas no estaran privados de su derecho de voto. No obstante, cuando el voto
del accionista incurso en conflicto haya sido decisivo para la adopcion del acuerdo,
corresponderd, en caso de impugnacién, a la Sociedad y, en su caso, al accionista
afectado por el conflicto, la carga de la prueba de la conformidad del acuerdo con el
interés social. Al accionista impugnante le correspondera la acreditacion del conflicto
de interés. De esta regla, se exceptian los acuerdos relativos al nombramiento, cese,
la revocacion y la exigencia de responsabilidad de los consejeros y cualesquiera otros
de analogo significado en los que el conflicto de interés se refiera exclusivamente a la
posicion que ostenta el accionista en la Sociedad. En estos casos, correspondera a los
impugnantes la acreditacion del perjuicio al interés social.

Adopcion de acuerdos

Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de votos prevista en los Estatutos y seran
obligatorios para todos los accionistas, incluso para los que hayan votado en contra de
los mismos y para los que no hayan acudido a la reunion.

Ruegos y preguntas

Antes del cierre de la sesion se abrira un turno de ruegos y preguntas que quieran
formular los asistentes a la Junta.

Cierre de la sesiéon

A continuacion el Presidente procedera a levantar la sesién.”
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“ARTICULO 11. ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y PUBLICIDAD
DE SUS ACUERDOS

Los asuntos debatidos y los acuerdos adoptados en las Juntas Generales se haran
constar en acta. El acta asi extendida sera aprobada al término de la reunién por los
asistentes a ella, o dentro de los quince dias siguientes por quien hubiera actuado en
ella como Presidente y dos Interventores designados por la propia Junta, uno por la
mayoria y otro por la minoria.

El acta aprobada en cualquiera de las formas anteriores, tendra fuerza ejecutiva a
partir de la fecha de su aprobacion.

El acta se inscribira en el Libro de Actas de la Sociedad, que podra ser de hojas
moviles previamente legalizado por el Registro Mercantil, en el que constaran, por lo
menos, las circunstancias y requisitos que exigen tanto la Ley de Sociedades de Capital
como el Reglamento del Registro Mercantil.

Sin perjuicio de la inscripcibn en el Registro Mercantii de aquellos acuerdos
inscribibles y de las previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos
sociales resulten de aplicacion, el dia habil inmediatamente siguiente a la celebracion
de la Junta, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobados a la CNMV.

Asimismo, los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones en la Junta
General de Accionistas se publicaran integros en la pagina web de la Sociedad dentro
de los cinco dias siguientes a la finalizacién de la Junta. También se publicard el
desglose de voto de los puntos complementarios al orden del dia y de las propuestas
alternativas de acuerdo propuestas por un accionista legitimado.”

En consecuencia, se propone aprobar el texto refundido del Reglamento de la Junta
General de Accionistas contenido como Anexo Il del Informe del Consejo de
Administracion de Zardoya Otis, S.A. en relacion con la propuesta de modificacion del
Reglamento de la Junta General de Accionistas (que ha sido puesto a disposicion de los
accionistas, a titulo informativo, con ocasion de la convocatoria de la Junta General).

ACUERDO 10°

Informacion sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del
Consejo de Administracion desde la ultima Junta General de Accionistas en
cumplimiento del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, incluyendo, en
particular, las modificaciones realizadas para introducir algunas de las
recomendaciones contenidas en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas publicado por la CNMV el 18 de febrero de 2015.

Se informa a la Junta General de Accionistas de la Sociedad acerca de las
modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracion desde la
dltima Junta General de Accionistas en cumplimiento del articulo 528 de la Ley de
Sociedades de Capital, incluyendo, en particular, las modificaciones realizadas para
introducir algunas de las recomendaciones contenidas en el Cddigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas publicado por la CNMV el 18 de febrero de 2015.

En particular, se han modificado los siguientes articulos del Reglamento del Consejo de
Administracion: articulo 3 (Funciones); articulo 5 (Caracteristicas y tipos de consejeros);
articulo 6 (Presidente del Consejo y primer ejecutivo de la Sociedad); articulo 8
(Secretario del Consejo de Administracién); articulo 10 (Reuniones del Consejo de
Administracion); articulo 11 (Desarrollo de las sesiones); articulo 12 (Constitucion de
Comités); articulo 15 (Cese de los consejeros); articulo 18 Bis (Informe anual de
remuneraciones de los consejeros); articulo 20 (Relaciones con los mercados); y articulo
21 bis (Responsabilidad social corporativa).
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El Consejo de Administracién de la Sociedad ha considerado conveniente modificar
ciertos articulos del Reglamento del Consejo de Administracién a los efectos de, por un
lado, recoger en dicho texto algunas recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno con
las que la Sociedad ya cumple en la practica, y por otro lado, implementar otras
recomendaciones para que la Sociedad cumpla con los estandares en materia de
gobierno corporativo.

El Consejo de Administracion ha formulado un informe escrito (Qque ha puesto a
disposicion de los accionistas, a titulo informativo, con ocasion de la convocatoria de la
Junta General) justificando en detalle las razones de la modificacion.

ACUERDO 11°

Sometimiento a votacion con caracter consultivo del Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros 2015 conforme a lo dispuesto en el articulo
541 de la Ley de Sociedades de Capital

Con el fin de dar cumplimiento a (i) lo dispuesto en el nuevo articulo 541 de la Ley de
Sociedades de Capital; y (ii) la Orden ECC/461/2013, que reorganiza y completa los
requisitos de transparencia establecidos en la LMV, se somete a la Junta General
Ordinaria de Accionistas la votacion con caracter consultivo del Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros 2015 al que se refiere el referido articulo 541 de la
Ley de Sociedades de Capital. El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
de la Sociedad para el ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de
noviembre de 2015 fue aprobado por el Consejo de Administracion en su sesion
celebrada el 23 de febrero de 2016, previo informe favorable de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad correspondiente
al ejercicio 2015 ha sido elaborado teniendo en cuenta lo dispuesto en el referido articulo
541 de la Ley de Sociedades de Capital y la referida Orden ECC/461/2013, y de acuerdo
con el modelo aplicable de Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros,
aprobado por la Circular 4/2013, de 12 de junio, de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores, que establece los modelos de informe anual de remuneraciones de los
consejeros de sociedades anénimas cotizadas y de los miembros del consejo de
administracion y de la comisién de control de las cajas de ahorros que emitan valores
admitidos a negociacion en mercados oficiales de valores.

A efectos aclaratorios, se hace constar que la Circular 7/2015, de 22 de diciembre, de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, por la que se modifica la referida
anteriormente Circular 5/2013, ha sido publicada el 30 de diciembre de 2015; sin
embargo de acuerdo con su disposicién final Unica (entrada en vigor), Unicamente
resultara de aplicacion a los informes que la Sociedad deba presentar correspondientes a
los ejercicios cerrados a partir del 31 de diciembre de 2015. En conclusién, resultara de
aplicacion al informe anual de remuneraciones que la Sociedad deba preparar
correspondiente al ejercicio 2016 en adelante.

Este Informe fue comunicado a la CNMV el pasado 31 de marzo de 2016.

ACUERDO 12°

Informacion sobre el porcentaje aplicable en relacion con la remuneracion
mediante participacién en beneficios para el ejercicio comenzado el 1 de diciembre
de 2015, de acuerdo con lo establecido en el articulo 218 de la Ley de Sociedades
de Capital

Se informa a la Junta General de Accionistas de la Sociedad de que, de acuerdo con lo
previsto en el articulo 24 de los Estatutos Sociales, la remuneracion de los miembros del
Consejo de Administracion en su condicion de tales, para el ejercicio comenzado el 1 de
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diciembre de 2015, consiste en una participacién del 1,5% del beneficio consolidado
después de impuestos con el limite maximo del 1% del beneficio consolidado antes de
impuestos, que solo podra ser detraida de los beneficios liquidos (después de impuestos)
después de estar cubiertas las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria y de
haberse atribuido a los accionistas un dividendo minimo del 10% del capital social
desembolsado.

En consecuencia, y dado que el porcentaje aplicable para determinar la remuneracion de
los miembros del Consejo de Administracion es de caracter fijo, no resulta necesario que
la Junta General de Accionistas de la Sociedad apruebe ningln porcentaje maximo para
dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 218.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

ACUERDO 13°

Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa, directa o
indirecta, de acciones propias, dentro de los limites y con los requisitos
establecidos en el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la autorizacién al Consejo de
Administracién para que este, sin previa consulta a la Junta General de Accionistas,
pueda adquirir, directa o indirectamente, acciones propias de la Sociedad hasta el
porcentaje maximo del 10% del capital social y durante un periodo maximo de cinco
afos, a contar desde la fecha de esta Junta General Ordinaria de Accionistas, pudiendo
adquirir mediante compra en el mercado estas acciones a un precio minimo de dos euros
por accién y maximo de veinticinco euros por accion y facultandose al Consejo de
Administracion para dotar las reservas que prescribe el articulo 148 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Se hace constar expresamente que las acciones que se adquieran como consecuencia
de esta autorizacion podran destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la
entrega de las mismas directamente a los trabajadores o administradores de la Sociedad,
0 como consecuencia del ejercicio de derechos de opcion de que aquellos sean titulares.

La presente delegacion de facultades en el Consejo de Administracion sustituira a la
conferida en la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 26 de mayo de
2015, que, en consecuencia, dejara de tener vigor.

ACUERDO 14°

Delegacion en el Consejo de Administracidén para la interpretacion, subsanacion,
ejecucion, formalizacion e inscripciéon de los acuerdos adoptados

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas facultar al Presidente del
Consejo de Administracion, don Mario Abajo Garcia, al Vicepresidente del Consejo de
Administracion, don José Maria Loizaga Viguri, al Consejero Delegado, don Bernardo
Calleja Fernandez, y al Secretario del Consejo de Administracion, don Alberto
Fernandez-lbarburu Arocena, para que cualesquiera de ellos, indistintamente, con
caracter solidario, pueda llevar a cumplimiento y ejecutar todos y cada uno de los
acuerdos o decisiones adoptados en la presente reunion, con capacidad y
apoderamiento suficiente para elevarlos a publico, otorgar escrituras de poder y
promover las inscripciones que en su caso procedan en los registros pertinentes,
incluido el Registro Mercantil, realizando en tal supuesto las subsanaciones que
procedan a la luz de la calificacion verbal o escrita de los registradores hasta lograr la
completa inscripcion de las escrituras.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE ACUERDO DEL PUNTO QUINTO DEL
ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
2016, RELATIVO A LA AMPLIACION DE CAPITAL LIBERADA

El Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”), en su reunion del 4 de
abril de 2016, ha aprobado someter a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad la propuesta de ampliar el capital social en las siguientes condiciones:

(A) CUANTIA

Ampliar el capital social en un millon ochocientos nueve mil cuatrocientos setenta y ocho
euros con diez céntimos de euro (1.809.478,10 €), mediante la emision y puesta en
circulacion de dieciocho millones noventa y cuatro mil setecientas ochenta y una
(18.094.781) acciones de diez céntimos de euro (0,10 €) de valor nominal cada una.

(B) PROPORCION

Una accién nueva por cada veinticinco antiguas en circulacion. A fin de hacer posible la
proporcién enunciada, el consejero don Mario Abajo Garcia presente en este acto
renuncia al derecho de asignacién gratuita de cinco de las acciones de la Sociedad de las
que es titular.

(C) TIPO DE EMISION

El tipo de emision es a la par, es decir, por el valor nominal de diez céntimos de euro
(0,10 €) por accion.

Las acciones se emitirdn totalmente liberadas con cargo a la reserva voluntaria de libre
disposicion.
(D) FORMA DE REPRESENTACION

Anotaciones en cuenta, siendo la entidad encargada del registro contable la Sociedad
de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
(IBERCLEAR), la encargada de su llevanza.

(E) DERECHOS DE LAS NUEVAS ACCIONES

Las nuevas acciones, desde la fecha de cierre de la ampliacion, atribuiran a sus
titulares los mismos derechos y obligaciones que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion.

(F) DERECHO DE ASIGNACION GRATUITA

Los derechos de asignacion gratuita se asignaran a los accionistas de la Sociedad que
aparezcan legitimados como tales en los registros contables de la Sociedad de Gestién
de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.U. (Iberclear)
en la fecha que corresponda de acuerdo con las reglas de compensacion y liquidacion de
valores que resulten de aplicacion.

Conforme a lo previsto en el articulo 306.2 del texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“LSC”), todos
los derechos de asignacion gratuita seran negociables en las Bolsas de Valores de
Madrid, Bilbao, Barcelona y Valencia, durante el plazo que determine el Consejo de
Administracién o, por delegacion, don José Maria Loizaga Viguri, don Mario Abajo Garcia
o don Bernardo Calleja Fernandez, con el minimo de quince dias naturales. Por tanto,
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durante el periodo de negociacion de los derechos de asignacion gratuita se podran
adquirir en el mercado derechos de asignacion gratuita suficientes y en la proporcién
necesaria para suscribir acciones nuevas.

BALANCE QUE SIRVE DE BASE A LA OPERACION

De conformidad con lo establecido en el articulo 303.2 de la LSC, servira de base a la
operacion de ampliacion el balance de la Sociedad cerrado a 30 de noviembre de 2015,
verificado por el auditor de cuentas de la Sociedad, PriceWaterhouseCoopers Auditores,
S.L.

Como se ha indicado, el aumento de capital se realiza integramente con cargo a la
cuenta de reserva voluntaria de libre disposicion.

ADMISION A NEGOCIACION

Se solicitard la admision a negociacién en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao,
Barcelona y Valencia a través del Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado Continuo)
de las nuevas acciones objeto de esta ampliacion.

A tal efecto, se propone autorizar al Consejo de Administracién, con facultades expresas
de sustitucién en cualquiera de sus miembros y en el Secretario del Consejo, para que
cualquiera de ellos, indistintamente, pueda:

(i)  realizar todos los tramites necesarios para que las acciones nuevas objeto de la
ampliacion de capital sean inscritas en los registros contables de lberclear y
admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao, Barcelona y
Valencia en las que cotizan las acciones de la Sociedad a través del Sistema de
Interconexiéon Burséatil (Mercado Continuo), de conformidad con los procedimientos
establecidos en cada una de dichas Bolsas, haciéndose constar expresamente el
sometimiento de la Sociedad a las normas que existan o puedan dictarse en
materia de Bolsa y, especialmente, sobre contratacion, permanencia y exclusion de
la cotizacion oficial; y

(i)  redactar, suscribir y presentar cuanta documentacion o informaciéon adicional o
complementaria fueran necesarias ante la Comision Nacional del Mercado de
Valores, las Bolsas de Valores e Iberclear.

Expresamente se propone que, en el caso de posterior solicitud de exclusion de la
negociacion de las acciones de la Sociedad, esta se adoptara con las mismas
formalidades que resulten de aplicacién y, en tal supuesto, se garantizara el interés de
los accionistas que se opusieran o no votaran el acuerdo de exclusion, cumpliendo con
los requisitos y condiciones minimas establecidas en la LSC y disposiciones
concordantes, todo ello, conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y
sus disposiciones de desarrollo en cada momento.

MODIFICACION DE ESTATUTOS SOCIALES

Se dara nueva redaccion al articulo 5 de los Estatutos Sociales, que quedara redactado
como sigue:

“El capital social es de 47.046.431,10 euros y estd representado por una serie de
470.464.311 acciones ordinarias, de un valor nominal cada una de ellas de 0,10 euros.
Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas.”
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PLAZO

La ampliacion de capital propuesta se ejecutara en el periodo comprendido entre el 14 de
julio de 2016 y el 29 de julio de 2016 o en el plazo (dentro del plazo de un afio desde el
presente acuerdo) que acuerde el Consejo de Administracion o, por delegacion, don José
Maria Loizaga Viguri, don Mario Abajo Garcia o don Bernardo Calleja Fernandez.

DELEGACION PARA LA EJECUCION

Se propone delegar en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo establecido
en el articulo 297.1.a) de la Ley de Sociedades de Capital, con expresa facultad de
sustitucion en don José Maria Loizaga Viguri, don Mario Abajo Garcia o don Bernardo
Calleja Fernandez, la facultad de fijar las condiciones del aumento de capital en todo lo
no previsto en este acuerdo. En particular, y a titulo meramente ilustrativo, se delegan en
el Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion en don José Maria
Loizaga Viguri, don Mario Abajo Garcia o don Bernardo Calleja Fernandez, las
siguientes facultades:

1.- Sefalar, dentro del plazo de un afio a contar desde su aprobacion, la fecha en que el
acuerdo asi adoptado de aumentar el capital social deba llevarse a efecto, las reservas
con cargo a las que se realizara el aumento de entre las previstas en el acuerdo, la fecha
y hora de referencia para la asignacion de los derechos de asignacion gratuita y la
duracion del periodo de negociacion de estos, asi como realizar los ajustes operativos
que, en su caso, procedan en relacion con lo previsto en este acuerdo como
consecuencia de la entrada en vigor del nuevo régimen de compensacion y liquidaciéon
de valores.

2.- Declarar cerrado y ejecutado el aumento de capital.

3.- Realizar todos los tramites necesarios para que las acciones nuevas objeto del
aumento de capital sean inscritas en los registros contables de Iberclear y admitidas a
cotizacién en las Bolsas de Valores de Bolsas de Valores de Madrid, Bilbao, Barcelona y
Valencia.

4.- Realizar cuantas actuaciones fueran necesarias 0 convenientes para ejecutar y
formalizar el aumento de capital ante cualesquiera entidades y organismos publicos o
privados, espafioles o extranjeros, incluidas las de declaracién, complemento o
subsanacion de defectos u omisiones que pudieran impedir u obstaculizar la plena
efectividad de los precedentes acuerdos.

Los motivos para proponer la ampliacion de capital totalmente liberada son los siguientes:

1.

La existencia de reservas en la Sociedad, que tradicionalmente vienen capitalizandose
en beneficio de los accionistas.

El requerimiento continuado de los accionistas a favor de ampliaciones de capital
liberadas. Esta ampliacion es la nimero 40 que realiza la Sociedad desde su salida a
Bolsa en 1974.

El deseo generalizado de capitalizar la Sociedad en vez de repartir estas reservas
entre los accionistas via dividendos, con la consiguiente carga fiscal.

Crear valor para el accionista, mejorando la liquidez del valor en Bolsa, al suponer la
puesta en circulacién de un mayor nUmero de acciones.



El capital social de la Sociedad quedara establecido una vez llevada a cabo la ampliacion,
en la suma de 47.046.431,10 euros, lo que significa una garantia de solvencia de la empresa
que permite afrontar el futuro con mayor tranquilidad.

Madrid, a 4 de abril de 2016
Zardoya Otis, S.A.

El Presidente
Don Mario Abajo Garcia



INFORMES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO Y REEL,ECCION DE
CONSEJEROS (QUE INCLUYE SU IDENTIDAD, CURRICULO Y CATEGORIA)

1. Objeto del informe

El Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente
informe de acuerdo con el articulo 529 decies (apartado 5) del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”), en virtud del cual la propuesta de
nombramiento y reeleccion de consejeros debe ir acompafada en todo caso de un informe
justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la competencia, experiencia y
méritos del candidato propuesto.

Asimismo, este informe se emite de acuerdo con el articulo 518.e) de la Ley de Sociedades
de Capital, que incluye dentro de la informacion general que la Sociedad debe publicar, con
ocasion de la convocatoria de Junta General de Accionistas de Accionistas y para el caso de
nombramiento, ratificacion o reeleccibn de consejeros, la identidad, el curriculo y la
categoria a que pertenezca cada uno de ellos. Ademas, en caso de consejero persona
juridica, se debera incluir la informacién correspondiente al representante persona fisica.

2. Informe sobre la reeleccién de don Bernardo Calleja Ferndndez como consejero
ejecutivo

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y tras haber valorado la competencia, experiencia y méritos de don Bernardo
Calleja Fernandez, ha acordado (con la abstencion de don Bernardo Calleja Fernandez)
proponer su reeleccidon como consejero ejecutivo de la Sociedad.

Don Bernardo Calleja Fernandez es ingeniero industrial por Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de Gijon y cuenta con un MBA por el IESE de la Universidad de
Navarra.

Tiene una extensa experiencia en la Sociedad y en el grupo UTC, donde ha desempefiado
varias responsabilidades ejecutivas desde 1989, siendo nombrado en septiembre de 2015
Presidente de Otis Sur de Europa y Turquia. Asimismo, ha ocupado el puesto de Consejero
Delegado y Director General de la Sociedad desde 2012 y es directivo en UTC y consejero
en otras sociedades del grupo. A los efectos de completar esta informacion se adjunta al
presente informe el curriculum vitae don Bernardo Calleja Fernandez como Anexo 1.

A la vista de lo anterior y de la experiencia acumulada por don Bernardo Calleja Fernandez
en la Sociedad, el Consejo de Administracion considera que don Bernardo Calleja
Fernandez cuenta con la competencia, experiencia y méritos necesarios que justifican
proponer a la Junta General de Accionistas de la Sociedad su reeleccibn como consejero
ejecutivo por el periodo estatutario de cuatro afios desde la adopcién del acuerdo.

Se hace constar que don Bernardo Calleja Fernandez debe ser considerado consejero
ejecutivo de acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley
de Sociedades de Capital.

3. Informe sobre lareeleccion de don Pierre Dejoux como consejero dominical

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones y tras haber valorado la competencia, experiencia y méritos de don Pierre
Dejoux, ha acordado (con la abstencion de don Pierre Dejoux) proponer su reeleccion como
consejero dominical de la Sociedad.



Don Pierre Dejoux es ingeniero por la Ecole Polytechnique y Ecole des Ponts et Chaussées
Paris-Tech y tiene un master en Economia por la Universidad de la Sorbonne.

Comenz6 a trabajar en el grupo al que pertenece la Sociedad en Otis Francia en 1990,
donde ha desempefado varias responsabilidades ejecutivas, siendo nombrado en
septiembre de 2015, Presidente de Otis de Estrategias de Negocio y Servicio. Ademas, ha
ocupado otros cargos en asociaciones relevantes como, por ejemplo, ha sido Presidente de
la French Elevator Association y miembro de la MEDEF (French Confederation of Business
Enterprises).

A los efectos de completar esta informacion se adjunta informacion complementaria como
Anexo 2 al presente informe.

A la vista de lo anterior y de la experiencia acumulada por don Pierre Dejoux en la Sociedad,
el Consejo de Administracion considera que don Pierre Dejoux cuenta con la competencia,
experiencia y méritos necesarios que justifican proponer a la Junta General de Accionistas
de la Sociedad su reeleccion como consejero dominical por el periodo estatutario de cuatro
afios desde la adopcion del acuerdo.

Se hace constar que don Pierre Dejoux debe ser considerado consejero dominical de
acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de
Sociedades de Capital, haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por el
accionista mayoritario United Technologies Holdings S.A.S.

4, Informe sobre el nombramiento de dofia Nora La Freniere como representante
persona fisica de Otis Elevator Company

El Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, y destacando sus conocimientos juridicos y su extensa trayectoria profesional
en el grupo UTC, considera que dofia Nora La Freniere cuenta con la competencia,
experiencia y méritos necesarios para ocupar el cargo de representante persona fisica de
Otis Elevator Company.

Doiia Nora La Freniere es licenciada en Derecho por la Universidad de Notre Dame y en
Filosofia y Ciencias Politicas por la Universidad de California-San Diego. Comenz6 a
trabajar en UTC en 2000 tras haber trabajado en dos despachos de abogados y desde
entonces, ha desempefiado funciones en el area legal con creciente responsabilidad como
el cargo de Vice President y Directora del Departamento Legal (General Counsel) de Otis
Elevator Company que ocupa en la actualidad. A los efectos de completar esta informacién
se adjunta su curriculum vitae como Anexo 3 al presente informe.



ANEXO 1
BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ
Identidad:

Casado, mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio a estos efectos en Calle
Golfo de Salbnica, 73, 28033 Madrid y con D.N.I. nimero 10.829.694-Y, vigente.

Categoria:
Consejero ejecutivo.

Curriculum Vitae:

Es Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Gijén y
MBA por el IESE de la Universidad de Navarra.

Se incorporé a Zardoya Otis S.A. en 1989, como ingeniero en la Fabrica de San Sebastian,
desempefiando entre otras funciones la de Superintendente de Fabricacion y la de Director
de Control de Produccion.

En 1995 fue nombrado Delegado de Barcelona, donde trabajé durante 3 afios, volviendo a
San Sebastian como Director de Zona.

De 2001 a 2005 trabajé como Director de Pertor y posteriormente como Director General de
Rolltore-Portis (ambas compafiias subsidiarias de Zardoya Otis S.A.).

En 2007 fue transferido a Otis Italia como Director de Servicios e Instalaciones, siendo
nombrado Consejero Delegado en 2008.

Consejero Delegado y Director General de Zardoya Otis S.A. y Presidente de UTC Building
& Industrial Systems - Sur de Europa, y en Septiembre de 2015, ademas de su posicion en
Zardoya Otis fue nombrado Presidente de Otis Sur de Europa y Turquia.

Tiene la consideracion de “consejero ejecutivo” y es un ejecutivo del grupo United
Technologies Corporation (UTC).



ANEXO 2

DON PIERRE DEJOUX
Identidad:

Casado, mayor de edad, de nacionalidad francesa, con domicilio a estos efectos en Calle
Golfo de Saldnica, 73, 28033 Madrid y con N.I.E. nUmero Y-2498506-F, vigente.

Cateqoria:
Consejero dominical.

Curriculum Vitae:

Nacié en 1949, de nacionalidad francesa. Tiene un Master en Ingenieria por la Ecole
Polytechnique y Ecole des Ponts et Chaussées Paris-Tech y tiene un Master en
Economia por la Universidad de la Sorbonne.

Se incorpor6 a Otis Francia en 1990 como superintendente. Durante sus 17 afios en
esta compafia, desempefié distintas responsabilidades de Direccion, con creciente
responsabilidad, incluyendo su nombramiento como Director Regional, Director de
Ventas e Instalaciones. Fue nombrado Director de Operaciones en Septiembre de 2001
antes de su traslado a Asia en 2007.

Desde 2008 ocupé la posicion de Presidente de Otis en el Area del Sur de Asia y
Oriente Medio, con base en Singapour y desde el 2 de Enero de 2012 es Presidente de
Otis para el Norte de Europa y Africa.

En octubre de 2015, Pierre Dejoux fue nombrado Presidente de Otis de Estrategias de
Negocio y Servicio.

Ha sido Presidente de la French Elevator Association y miembro de la MEDEF (French
Confederation of Business Enterprises). Durante sus afios en Asia, fue asi mismo
"Consejero de Comercio Exterior" (Asesor Econémico) de la Embajada Francesa en
Singapour.

Tiene la consideracion de “consejero dominical” y es un ejecutivo del grupo United
Technologies Corporation (UTC). Es miembro del Comité de Auditoria y de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones de Zardoya Otis S.A.



ANEXO 3
NORA LA FRENIERE
Identidad:

Mayor de edad, soltera, de nacionalidad estadounidense, con domicilio en One Carrier
Place, Farmington Connecticut (Los Estados Unidos de Ameérica), con pasaporte niamero
488922261 vigente y con N.I.LE. nUmero Y-4578561-B vigente.

Categoria:
Representante persona fisica del consejero Otis Elevator Company.

Curriculum vitae:

Es licenciada en Derecho por la Universidad de Notre Dame y tiene una licenciatura
en Filosofia y Ciencias Politicas por la Universidad de California — San Diego.

Nora tiene 18 afos de experiencia en el campo legal. Después de su trabajo en las
firmas de abogados Morgan Lewis y Bingham McCutchen, empez6 en United
Technologies (UTC) en el aiio 2000.

En sus 15 afios de carrera profesional en UTC, Nora comenzé como Abogado Adjunto
(Assistant Counsel) en las Oficinas Centrales de Otis Norte y Sur de América. En 2002
fue nombrada Adjunta Ejecutiva del Presidente Mundial de Otis Elevator, siendo
transferida en 2004 a las Oficinas Centrales como Abogado Adjunto del Director del
Departamento Legal (Assistant General Counsel).

De 2005 a 2011 trabaj6é como Vicedirectora del Departamento Legal (Deputy General
Counsel) y posteriormente fue nombrada Vicepresidente y Directora del Departamento
Legal (General Counsel) de la Division Fire & Security de UTC. En 2011 fue nombrada
Vicepresidente y Directora del Departamento Legal (General Counsel) de UTC
Climate Controls and Security y en 2013 Vicepresidente y Directora del Departamento
Legal (General Counsel) de UTC Building & Industrial Systems.

En Octubre de 2015 Nora fue nombrada Vicepresidente y Directora del Departamento
Legal de Otis Elevator Company. Dirige asi mismo la funciéon de Desarrollo
Corporativo de Otis Elevator Company.



INFORMES DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DE
ZARDOYA OTIS, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA DE REELECCION DE
CONSEJEROS NO INDEPENDIENTES Y NOMBRAMIENTO DE REPRESENTANTE
PERSONA FiSICA

1. Objeto del informe

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”)
formula el presente informe de acuerdo con el articulo 529 decies (apartado 6) y el articulo
529 quindecies (apartado 3.d) del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que
se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades
de Capital”), en virtud de los cuales la propuesta de nombramiento y reeleccion de
consejeros no independientes debe ir acompafada de un informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones. Lo anterior resultara igualmente de aplicacién en relaciéon
con la propuesta de designacion de las personas fisicas que actien como representantes de
un consejero persona juridica.

1. Informe sobre la reeleccién de don Bernardo Calleja Fernandez como consejero
ejecutivo

Valorada su extensa trayectoria profesional, experiencia en la Sociedad y en el grupo UTC,
sus conocimientos y todos los requisitos relativos a la honorabilidad profesional y comercial,
necesarios para el desempefio del cargo de consejero asi como la disposicion para ejercitar
eficazmente sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha acordado por
unanimidad informar favorablemente la reeleccion de don Bernardo Calleja Fernandez,
como consejero ejecutivo del Consejo de Administracion de la Sociedad, para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas.

A juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, don Bernardo Calleja
Fernandez, cuyo curriculum vitae ha sido revisado e incorporado a este informe como
Anexo 1, cuenta con las competencias y aptitudes necesarias y se halla perfectamente
capacitado para ser reelegido consejero de la Sociedad por el periodo estatutario de cuatro
afios desde la adopcion del acuerdo y tiene la suficiente disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

Don Bernardo Calleja Fernandez es ingeniero industrial por Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Industriales de Gijon y cuenta con un MBA por el IESE de la Universidad de
Navarra.

Tiene una extensa experiencia en la Sociedad y en el grupo UTC, donde ha desempefiado
varias responsabilidades ejecutivas desde 1989, siendo nombrado en septiembre de 2015
Presidente de Otis Sur de Europa y Turquia. Asimismo, ha ocupado el puesto de Consejero
Delegado y Director General de la Sociedad desde 2012 y es directivo en UTC y consejero
en otras sociedades del grupo.

Don Bernardo Calleja Ferndndez debe ser considerado consejero ejecutivo de acuerdo con
las definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital.

2. Informe sobre la reeleccion de don Pierre Dejoux como consejero dominical

Valorada su extensa trayectoria profesional, experiencia en la Sociedad y en el grupo UTC,
sus conocimientos y todos los requisitos relativos a la honorabilidad profesional y comercial,
necesarios para el desempefio del cargo de consejero asi como la disposicidén para ejercitar
eficazmente sus funciones, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha acordado
(con la abstencién de don Pierre Dejoux por mediar conflicto de interés) informar
favorablemente la reeleccién de don Pierre Dejoux, como consejero dominical del Consejo



de Administracion de la Sociedad, para su sometimiento a la decisién de la Junta General de
Accionistas.

A juicio de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, don Pierre Dejoux, cuyo
curriculum vitae ha sido revisado e incorporado a este informe como Anexo 2, cuenta con
las competencias y aptitudes necesarias y se halla perfectamente capacitado para ser
reelegido consejero de la Sociedad por el periodo estatutario de cuatro afios desde la
adopcion del acuerdo y tiene la suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto
desarrollo de sus funciones.

Don Pierre Dejoux es ingeniero por la Ecole Polytechnique y Ecole des Ponts et Chaussées
Paris-Tech y tiene un master en Economia por la Universidad de la Sorbonne.

Comenzo a trabajar en el grupo al que pertenece la Sociedad en Otis Francia en 1990,
donde ha desempeifiado varias responsabilidades ejecutivas, siendo nombrado en
septiembre de 2015, Presidente de Otis de Estrategias de Negocio y Servicio. Ademas, ha
ocupado otros cargos en asociaciones relevantes como, por ejemplo, ha sido Presidente de
la French Elevator Association y miembro de la MEDEF (French Confederation of Business
Enterprises).

Don Pierre Dejoux debe ser considerado consejero dominical de acuerdo con las
definiciones contenidas en el articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades de Capital,
haciéndose constar que su nombramiento ha sido propuesto por el accionista mayoritario
United Technologies Holdings S.A.S.

3. Informe sobre el nombramiento de dofia Nora La Freniere como representante
persona fisica de Otis Elevator Company

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones (con la abstencién de Otis Elevator
Company por mediar un conflicto de interés), destacando su extensa trayectoria profesional,
su experiencia en el grupo UTC y sus conocimientos juridicos, ha acordado informar
favorablemente el nombramiento de dofia Nora La Freniere, como representante de Otis
Elevator Company, con efectos del 8 de febrero de 2016.

Dofia Nora La Freniere es licenciada en Derecho por la Universidad de Notre Dame y en
Filosofia y Ciencias Politicas por la Universidad de California-San Diego. Comenzé a
trabajar en UTC en 2000 tras haber trabajado en dos despachos de abogados y desde
entonces, ha desempefiado funciones en el area legal con creciente responsabilidad como
el cargo de Vice President y Directora del Departamento Legal (General Counsel) de Otis
Elevator Company que ocupa en la actualidad. A los efectos de completar esta informacion
se adjunta su curriculum vitae como Anexo 3 al presente informe.



ANEXO 1
CURRICULUM VITAE DE DON BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ

Es Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Gijon y
MBA por el IESE de la Universidad de Navarra.

Se incorporé a Zardoya Otis S.A. en 1989, como ingeniero en la Fabrica de San Sebastian,
desempefiando entre otras funciones la de Superintendente de Fabricacion y la de Director
de Control de Produccion.

En 1995 fue nombrado Delegado de Barcelona, donde trabajé durante 3 afios, volviendo a
San Sebastian como Director de Zona.

De 2001 a 2005 trabajé como Director de Pertor y posteriormente como Director General de
Rolltore-Portis (ambas compafias subsidiarias de Zardoya Otis S.A.).

En 2007 fue transferido a Otis Italia como Director de Servicios e Instalaciones, siendo
nombrado Consejero Delegado en 2008.

Consejero Delegado y Director General de Zardoya Otis S.A. y Presidente de UTC Building
& Industrial Systems - Sur de Europa, y en Septiembre de 2015, ademas de su posicion en
Zardoya Otis fue nombrado Presidente de Otis Sur de Europa y Turquia.

Tiene la consideracion de “consejero ejecutivo” y es un ejecutivo del grupo United
Technologies Corporation (UTC).



ANEXO 2
CURRICULUM VITAE DE DON PIERRE DEJOUX

Naci6é en 1949, de nacionalidad francesa. Tiene un Master en Ingenieria por la Ecole
Polytechnique y Ecole des Ponts et Chaussées Paris-Tech y tiene un Master en
Economia por la Universidad de la Sorbonne.

Se incorpor6 a Otis Francia en 1990 como superintendente. Durante sus 17 afios en
esta compafiia, desempefid distintas responsabilidades de Direccion, con creciente
responsabilidad, incluyendo su nombramiento como Director Regional, Director de
Ventas e Instalaciones. Fue nombrado Director de Operaciones en Septiembre de 2001
antes de su traslado a Asia en 2007.

Desde 2008 ocupd la posicion de Presidente de Otis en el Area del Sur de Asia y
Oriente Medio, con base en Singapour y desde el 2 de Enero de 2012 es Presidente de
Otis para el Norte de Europa y Africa.

En octubre de 2015, Pierre Dejoux fue nhombrado Presidente de Otis de Estrategias de
Negocio y Servicio.

Ha sido Presidente de la French Elevator Association y miembro de la MEDEF (French
Confederation of Business Enterprises). Durante sus afios en Asia, fue asi mismo
"Consejero de Comercio Exterior" (Asesor Econdmico) de la Embajada Francesa en
Singapour.

Tiene la consideracion de “consejero dominical” y es un ejecutivo del grupo United
Technologies Corporation (UTC). Es miembro del Comité de Auditoria y de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de Zardoya Otis S.A.



ANEXO 3
CURRICULUM VITAE DE DONA NORA LA FRENIERE

Es licenciada en Derecho por la Universidad de Notre Dame Yy tiene una licenciatura
en Filosofia y Ciencias Politicas por la Universidad de California — San Diego.

Nora tiene 18 afios de experiencia en el campo legal. Después de su trabajo en las
firmas de abogados Morgan Lewis y Bingham McCutchen, empezé en United
Technologies (UTC) en el afio 2000.

En sus 15 afos de carrera profesional en UTC, Nora comenz6 como Abogado Adjunto
(Assistant Counsel) en las Oficinas Centrales de Otis Norte y Sur de América. En 2002
fue nombrada Adjunta Ejecutiva del Presidente Mundial de Otis Elevator, siendo
transferida en 2004 a las Oficinas Centrales como Abogado Adjunto del Director del
Departamento Legal (Assistant General Counsel).

De 2005 a 2011 trabajé como Vicedirectora del Departamento Legal (Deputy General
Counsel) y posteriormente fue nombrada Vicepresidente y Directora del Departamento
Legal (General Counsel) de la Division Fire & Security de UTC. En 2011 fue nombrada
Vicepresidente y Directora del Departamento Legal (General Counsel) de UTC
Climate Controls and Security y en 2013 Vicepresidente y Directora del Departamento
Legal (General Counsel) de UTC Building & Industrial Systems.

En Octubre de 2015 Nora fue nombrada Vicepresidente y Directora del Departamento
Legal de Otis Elevator Company. Dirige asi mismo la funcion de Desarrollo
Corporativo de Otis Elevator Company.



INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES

1. Objeto del informe

El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la
“Sociedad”) para justificar la propuesta de modificacion estatutaria, en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 286 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades de
Capital”). Dicha propuesta se somete a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, convocada para el dia 18 de mayo de 2016 a las 12:00 horas, en primera
convocatoria, y el dia 19 de mayo de 2016 a la misma hora, en segunda convocatoria.

El presente informe contiene una justificacion general de la propuesta en la que se explica
el origen de la reforma, una justificacion detallada por cada articulo de los Estatutos
Sociales que se propone modificar, un documento adjunto como Anexo | que contiene, a
efectos informativos, el texto actual (columna izquierda) y la modificacién propuesta de los
Estatutos Sociales (columna derecha), en la que se resaltan los cambios propuestos y, por
altimo, un documento adjunto como Anexo 1l que contiene el texto refundido de los
Estatutos Sociales con las modificaciones propuestas.

2. Justificacién general de la propuesta

La propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales trae causa principalmente de la
publicacién del nuevo Cédigo de Buen Gobierno y, en menor medida, de la nueva Ley de
Auditoria que modifica ciertos aspectos del régimen aplicable al Comité de Auditoria. La
modificacion de los Estatutos Sociales se complementa con la propuesta de modificacion
del Reglamento de la Junta General de Accionistas y la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion, para garantizar la consistencia de dicha documentacion
societaria.

2.1 El Cdédigo de Buen Gobierno

El 18 de febrero de 2015, la Comisién Nacional del Mercado de Valores publicé un nuevo
codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas (el “Codigo de Buen Gobierno”),
gue ha sido elaborado con el apoyo y asesoramiento de una comisién de expertos en
materia de gobierno corporativo, y que sustituye al cédigo de buen gobierno de 2006 y
completa el de 2013.

De acuerdo con lo dispuesto en el Codigo de Buen Gobierno, la comision de expertos ha
diferenciado aquellas cuestiones que debian ser propuestas para la mejora del marco
normativo vigente, dando lugar a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifico
la Ley de Sociedades de Capital (reforma legislativa que provoco la modificacion de los
Estatutos Sociales en mayo de 2015), de las que han de constituir recomendaciones de
seguimiento voluntario sujetas al principio de “cumplir o explicar”, que son las que se
contienen en el Cédigo de Buen Gobierno.

El Consejo de Administracién de la Sociedad considera conveniente proponer a la Junta
General Ordinaria de Accionistas la modificacion de ciertos articulos de los Estatutos
Sociales a los efectos de, por un lado, recoger en dicho texto algunas recomendaciones
con las que la Sociedad ya cumple en la préactica, y por otro lado, implementar otras
recomendaciones para gue la Sociedad cumpla con los estandares en materia de gobierno
corporativo.



Los principales cambios que afectan a los Estatutos Sociales son el establecimiento de:

(i) limitaciones al Consejo de Administracion en el ejercicio de la facultad delegada de
emision de acciones con exclusion del derecho de suscripcién preferente;

(i) disposiciones para facilitar el ejercicio de los derechos de asistencia y participacion en
la Junta General de Accionistas en igualdad de trato para los accionistas; y

(iii) la periodicidad minima de las reuniones del Consejo de Administracion.
La Sociedad explicara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo los motivos por los que
no se considera conveniente cumplir con algunas de las recomendaciones del Cédigo de

Buen Gobierno.

2.2 Lanueva Ley de Auditoria

Por otro lado, el pasado 20 de julio de 2015 se publico en el BOE la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas (la “Nueva Ley de Auditoria de Cuentas”) cuya entrada en
vigor, con algunas excepciones, se producira el 17 de junio de 2016.

La Nueva Ley de Auditoria de Cuentas introduce las siguientes modificaciones en la Ley de
Sociedades de Capital en relacion con el Comité de Auditoria:

() la mayoria de los miembros del Comité de Auditoria deberan ser independientes y en
su conjunto deberan tener los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad, y

(i) sus funciones se amplian.

2.3 La modificacion de la Ley de Sociedades de Capital

El pasado 27 de mayo entr6 en vigor la modificacion del articulo 285 de la Ley de
Sociedades de Capital, operada por la disposicién final 1.1 de la Ley 9/2015, de 25 de
mayo, de medidas urgentes en materia concursal, en virtud de la cual, el Consejo puede
modificar el domicilio social no so6lo dentro del mismo término municipal (como estaba
antes de la reforma), sino también dentro del territorio nacional.

3. Justificacién detallada de la propuesta
Expuestas las lineas generales de la reforma estatutaria propuesta, corresponde ahora
justificar y explicar en mayor detalle las concretas modificaciones estatutarias que se

someten a la aprobacién de la Junta General Ordinaria de Accionistas.

1. Propuesta de maodificacion del articulo 3 de los Estatutos Sociales, relativo al
domicilio

De acuerdo con el articulo 285 de la Ley de Sociedades de Capital, tal y como ha
sido modificado por la disposicién final 1.1 de la Ley 9/2015, de 25 de mayo, de
medidas urgentes en materia concursal, salvo disposicion contraria de los estatutos,
el Consejo de Administracion serd competente para cambiar el domicilio social dentro
del territorio nacional. EI Consejo de Administracion propone incluir esta posibilidad
ya que ofrece mayor flexibilidad en caso de que se considere necesario trasladar el
domicilio de la Sociedad.



Propuesta de modificacion del articulo 7 de los Estatutos Sociales, relativo al
aumento de capital

Se propone incluir en el articulo 7 las limitaciones en el ejercicio de la facultad
delegada del Consejo de Administracion relativa a la emision de acciones o valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, contenidas en la
recomendacién namero 5 del Cédigo de Buen Gobierno.

Dichas obligaciones consisten en: (i) la prohibicion del Consejo de Administracion de
elevar a la Junta General de Accionistas una propuesta de delegacion de facultades
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de adquisicién
preferente por un importe superior al 20% del capital social en el momento de la
delegacion; y (ii) la obligacién de la Sociedad de publicar inmediatamente en su
pagina web los correspondientes informes.

Propuesta de modificacion del articulo 15 de los Estatutos Sociales, relativo a la
asistencia a las Juntas

Se propone introducir la recomendacion namero 9 del Cddigo de Buen Gobierno en
relacién con la obligacion de la Sociedad de facilitar el ejercicio de los derechos de
asistencia y participacién a los accionistas en la Junta General de Accionistas en
igualdad de trato. Por ello, se propone incluir la obligacién de la Sociedad de publicar
en su pagina web, de manera permanente (ya se publicaban con ocasion de cada
junta general ordinaria) los requisitos y procedimientos que la Sociedad aceptara
para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la Junta General
de Accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto. Asimismo, se propone
precisar que dichos requisitos y procedimientos favoreceran la asistencia y el
ejercicio de sus derechos a los accionistas y se aplicaran de forma no discriminatoria.

Propuesta de modificacion del articulo 22 de los Estatutos Sociales, relativo a la
convocatoria y quérum de las reuniones del Consejo y la adopcion de acuerdos

La propuesta de modificacion de este articulo tiene por objeto reflejar en los
Estatutos Sociales la recomendacion numero 26 del Codigo de Buen Gobierno
consistente en la obligacion del Consejo de Administracién de reunirse, al menos,
ocho veces al afio. Dicha recomendacion ya se cumple en la practica de la Sociedad,
habiéndose reunido el Consejo de Administracion doce veces en 2013 y 2014,
respectivamente.

Propuesta de modificacion del articulo 24 (bis) de los Estatutos Sociales, relativo al
Comité de Auditoria

La Nueva Ley de Auditoria de Cuentas contiene en su disposicién final cuarta la
modificacion de la Ley de Sociedades de Capital que entrara en vigor el 17 de junio
de 2016 que afecta entre, otras cuestiones, al articulo 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital relativo al Comité de Auditoria.

En consecuencia, se propone modificar el apartado relativo a composicién del
Comité de Auditoria para establecer que: (i) el Comité de Auditoria estara formado
por tres miembros, (ii) la mayoria de sus miembros deberan ser independientes, y (iii)
los miembros, en su conjunto, deberan tener los conocimientos técnicos pertinentes
en relacion con el sector de actividad en el que opera la Sociedad.

Asimismo, la Ley de Sociedades de Capital establece que, al menos, uno de los
miembros del Comité de Auditoria debera ser designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas. No



obstante, la recomendacion nimero 39 del Codigo de Buen Gobierno extiende esta
prevision a todos los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial a su
presidente e incluye el conocimiento sobre gestion de riesgos. Por ello, el Consejo de
Administracion propone modificar el articulo 24 (bis) de los Estatutos Sociales para
incluir lo previsto en esta recomendacién que, ademas, ya estaba previsto en el
articulo 12(A) del Reglamento del Consejo de Administracion.

Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccion de los articulos que se propone
modificar y la que tienen actualmente, se incluyen, como documentos adjuntos a este
informe: (i) un documento a efectos meramente informativos que compara, a doble
columna, la redaccion del texto actualmente vigente y la propuesta para el nuevo texto
refundido de los Estatutos Sociales (Anexo [); y (ii) una versién en limpio del texto
refundido de los Estatutos Sociales con las modificaciones propuestas (Anexo ).



DOCUMENTOS ADJUNTOS

ANEXO |

Redaccién actual

Articulo 3. DOMICILIO

La Sociedad tiene su domicilio en Madrid,
Calle Golfo de Salonica, 73, lugar en que se
halla el centro de su efectiva administracion
y direccion.

La Sociedad podra establecer sucursales,
agencias o delegaciones tanto en Espafa
como en el extranjero, mediante acuerdo
del Consejo de Administracion, quien sera
también competente para acordar el
traslado del domicilio social dentro de la
misma poblacién, asi como la supresion o
el traslado de sucursales, agencias y
delegaciones.

Articulo 7. AUMENTO DE CAPITAL

El capital social podr4d aumentarse o
disminuirse de acuerdo con la Junta
General legalmente convocada al efecto,
de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 295 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital.

Articulo 15. ASISTENCIA A LAS JUNTAS

Todo accionista podré asistir personalmente
a las Juntas Generales de Accionistas o
hacerse representar por medio de otra
persona, aunque ésta no sea accionista. La
representacion debera conferirse por escrito
y con caracter especial para cada Junta
General de Accionistas, cumpliendo los

Redaccion propuesta

Articulo 3. DOMICILIO

La Sociedad tiene su domicilio en Madrid,
Calle Golfo de Salonica, 73, lugar en que se
halla el centro de su efectiva administracion
y direccion.

La Sociedad podra establecer sucursales,
agencias o delegaciones tanto en Espafa
como en el extranjero, mediante acuerdo del
Consejo de Administracion, quien sera
también competente para acordar el traslado
del domicilio social dentro de—la—misma
poblacién del territorio nacional, asi como la
supresion o el traslado de sucursales,
agencias y delegaciones.

Articulo 7. AUMENTO DE CAPITAL

El capital social podr4d aumentarse o
disminuirse de acuerdo con la Junta General
legalmente convocada al efecto, de
conformidad con lo dispuesto en los
articulos 295 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion no elevara a la
Junta General una propuesta de delegacion
de facultades para emitir acciones o valores
convertibles con_exclusion _del derecho de
adquisicion _ preferente  por un __importe
superior _al 20% del capital social en el
momento de la delegacion.

Cuando el Consejo de Administracion
apruebe la emisién de acciones o valores
convertibles excluyendo el derecho de
adquisicion preferente, la Sociedad publicara
inmediatamente _en su pagina web los
informes necesarios de acuerdo con la Ley
de Sociedades de Capital.

Articulo 15. ASISTENCIA A LAS JUNTAS

Todo accionista podré asistir personalmente
a las Juntas Generales de Accionistas o
hacerse representar por medio de otra
persona, aunque ésta no sea accionista. La
pagina web de la Sociedad publicara, de
manera___permanente, los requisitos vy
procedimientos que la Sociedad aceptara




requisitos que sean legalmente exigibles.

El nombramiento del representante por el
accionista y la notificacién del nombramiento
a la Sociedad podra realizarse por los

siguientes medios de comunicacion a
distancia:
a) Mediante correspondencia escrita

postal o cualquier otro medio escrito
gque, a juicio del Consejo del
Administracion en acuerdo previo
adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del
accionista gue confiere su
representacion y la del representante
0 representantes que designa.
b) A través de cualesquiera medios de
comunicacion electronica a distancia
que fueran considerados idéneos por
el Consejo de Administracion,
siempre que el medio elegido
garantice debidamente la validez de
la representacién atribuida, la
identificacion del accionista y la del
representante o representantes que
designa.
En cualquier caso, el Consejo de
Administracion queda expresamente
facultado para desarrollar las previsiones
anteriores, estableciendo las reglas, medios
y procedimientos adecuados al estado de la
técnica para instrumentar la concesion de la
representacion a distancia. Las reglas de
desarrollo que adopte el Consejo de
Administracion al amparo de lo dispuesto en
el presente apartado se publicaran en la
pagina web corporativa de la Sociedad.

Serd requisito esencial para asistir a las
Juntas Generales de Accionistas acreditar la
titularidad de las acciones por certificado de
Iberclear o de las entidades participantes
autorizadas para ello expedido con cinco
dias de antelacién a la fecha de la Junta
General de Accionistas.

Los consejeros deberdn asistir a las Juntas
Generales de Accionistas. Podran también
asistir los directores, gerentes, apoderados,
técnicos y demas personas que, a juicio del
Presidente de la Junta General de
Accionistas, deban estar presentes en la
reunion por tener interés en la buena

para_acreditar la titularidad de acciones, el
derecho de asistencia a la Junta General de
Accionistas y el ejercicio o delegaciéon del
derecho de voto. Dichos requisitos vy
procedimientos favoreceran la asistencia y el
ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se aplicaran de forma no discriminatoria.

La representacion deberd conferirse por
escrito y con caracter especial para cada
Junta General de Accionistas, cumpliendo
los requisitos que sean legalmente exigibles.

El nombramiento del representante por el
accionista y la notificacién del nombramiento
a la Sociedad podra realizarse por los

siguientes medios de comunicacién a
distancia:
a) Mediante correspondencia escrita

postal o cualquier otro medio escrito
gque, a juicio del Consejo del
Administracion en acuerdo previo
adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del
accionista gue confiere su
representacion y la del representante
0 representantes que designa.
b) A través de cualesquiera medios de
comunicacion electronica a distancia
que fueran considerados idéneos por
el Consejo de Administracion,
siempre que el medio elegido
garantice debidamente la validez de
la representacién atribuida, la
identificacion del accionista y la del
representante o representantes que

designa.
En cualquier caso, el Consejo de
Administracién gueda expresamente

facultado para desarrollar las previsiones
anteriores, estableciendo las reglas, medios
y procedimientos adecuados al estado de la
técnica para instrumentar la concesion de la
representacion a distancia. Las reglas de
desarrollo que adopte el Consejo de
Administracion al amparo de lo dispuesto en
el presente apartado se publicaran en la
pagina web corporativa de la Sociedad.

Serd requisito esencial para asistir a las
Juntas Generales de Accionistas acreditar la
titularidad de las acciones por certificado de
Iberclear o de las entidades participantes



marcha de los asuntos sociales. El
Presidente de la Junta General de
Accionistas podra autorizar, en principio, la
asistencia de cualquier otra persona que
juzgue conveniente. La Junta General de
Accionistas, no obstante, podra revocar esta
Gltima autorizacion.

Articulo 22. CONVOCATORIA Y QUORUM
DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO.
ADOPCION DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion se reunira
cuando lo requiera el interés de la Sociedad
y con caracter necesario dentro de los tres
primeros meses de cada ejercicio para
formular las cuentas anuales, el informe de
gestion, y la propuesta de aplicacion de
resultados del ejercicio anterior; asi como
siempre que deba convocar Junta General
de Accionistas. En cualquier caso, el
Consejo de Administracién debera reunirse
al menos una vez al trimestre.

Sera convocado por el Presidente, o el que
haga sus veces, por propia iniciativa v,
necesariamente en los casos a que se
refiere el parrafo anterior o siempre que una
tercera parte de los miembros del Consejo
de Administracion hubiera solicitado su
convocatoria. En este Ultimo caso, si el
Presidente sin causa justificada, no hubiera
procedido a la convocatoria del Consejo de
Administracion dentro del plazo de un mes,
aquellos consejeros que constituyan al
menos un tercio de los miembros del
Consejo de  Administraciébn  estaran
facultados para convocarlo en su lugar,
indicando el orden del dia correspondiente.

El Consejo de Administracion se
considerard validamente constituido cuando
concurran a la reunion, presentes o0
representados, la mitad mas uno de los
miembros en ejercicio. Cualquier consejero

autorizadas para ello expedido con cinco
dias de antelacién a la fecha de la Junta
General de Accionistas.

Los consejeros deberdn asistir a las Juntas
Generales de Accionistas. Podran también
asistir los directores, gerentes, apoderados,
técnicos y demds personas que, a juicio del
Presidente de la Junta General de
Accionistas, deban estar presentes en la

reunion por tener interés en la buena
marcha de los asuntos sociales. El
Presidente de Ila Junta General de

Accionistas podra autorizar, en principio, la
asistencia de cualquier otra persona que
juzgue conveniente. La Junta General de
Accionistas, no obstante, podra revocar esta
Gltima autorizacion.

Articulo 22. CONVOCATORIA Y QUORUM
DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO.
ADOPCION DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion se reunira
cuando lo requiera el interés de la Sociedad
y con caracter necesario dentro de los tres
primeros meses de cada ejercicio para
formular las cuentas anuales, el informe de
gestion, y la propuesta de aplicacion de
resultados del ejercicio anterior; asi como
siempre que deba convocar Junta General
de Accionistas. En cualquier caso, el
Consejo de Administracién debera reunirse
al menos una-vez-altrimestre ocho veces al
afio.

Sera convocado por el Presidente, o el que
haga sus veces, por propia iniciativa Y,
necesariamente en los casos a que se
refiere el parrafo anterior o siempre que una
tercera parte de los miembros del Consejo
de Administracion hubiera solicitado su
convocatoria. En este dltimo caso, si el
Presidente sin causa justificada, no hubiera
procedido a la convocatoria del Consejo de
Administracion dentro del plazo de un mes,
aquellos consejeros que constituyan al
menos un tercio de los miembros del
Consejo de  Administraciébn  estaran
facultados para convocarlo en su lugar,
indicando el orden del dia correspondiente.

El Consejo de Administracibn se
considerara validamente constituido cuando
concurran a la reunion, presentes o0
representados, la mitad mas uno de los



puede conferir, por escrito, su
representacion a otro consejero. Sin
embargo, los consejeros no ejecutivos solo
podran hacerlo en otro no ejecutivo.

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto
favorable de la mayoria absoluta de los
consejeros concurrentes a la sesién, salvo
en el caso de delegacion permanente de
alguna  facultad del Consejo de
Administracion en la Comisién Ejecutiva o
en el Consejero Delegado y la designacion
de los consejeros que hayan de ocupar
tales cargos, en que sera preciso el voto
favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo de
Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de
Administracion se llevaran a un libro de
actas y cada acta sera firmada por el
Presidente y el Secretario o por quienes les
hubiesen sustituido.

El Consejo de Administracion celebrara sus
sesiones en el domicilio social, salvo que en
la convocatoria se indique otro lugar de
celebracion.

Excepcionalmente, si ningdn miembro se
opone a ello, podra celebrarse el Consejo de
Administracion sin sesién y por escrito o
mediante videoconferencia 0 conexion
telefonica multiple.

Articulo 24 (bis) COMITE DE AUDITORIA
Composicion

En el seno del Consejo de Administracion
se constituira con caracter permanente un
Comité de Auditoria, que estara formado por
cinco miembros. Todos los integrantes del
Comité de Auditoria  deberan  ser
consejeros no ejecutivos nombrados por el
Consejo de Administracion, dos de los
cuales, al menos, deberdn ser consejeros
independientes y uno de ellos sera
designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas. Los
designados lo seran por término de cuatro
afios eligiendo de entre ellos un presidente,

miembros en ejercicio. Cualquier consejero
puede conferir, por escrito, su
representacion a otro consejero. Sin
embargo, los consejeros no ejecutivos solo
podran hacerlo en otro no ejecutivo.

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto
favorable de la mayoria absoluta de los
consejeros concurrentes a la sesién, salvo
en el caso de delegacibn permanente de
alguna  facultad del Consejo de
Administracion en la Comisién Ejecutiva o
en el Consejero Delegado y la designacién
de los consejeros que hayan de ocupar
tales cargos, en que serd preciso el voto
favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo de
Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de
Administracion se llevaran a un libro de
actas y cada acta sera firmada por el
Presidente y el Secretario o por quienes les
hubiesen sustituido.

El Consejo de Administracion celebrara sus
sesiones en el domicilio social, salvo que en
la convocatoria se indique otro lugar de
celebracion.

Excepcionalmente, si ningdn miembro se
opone a ello, podra celebrarse el Consejo de
Administracién sin sesion y por escrito o
mediante videoconferencia 0 conexion
telefénica multiple.

Articulo 24 (bis) COMITE DE AUDITORIA
Composicion

En el seno del Consejo de Administracion
se constituira con caracter permanente un
Comité de Auditoria, que estara formado por
eineo tres miembros. Todos los integrantes
del Comité de Auditoria deberan ser
consejeros no ejecutivos nombrados por el
Consejo de Administracidn, des la_mayoria
de los cuales—al—menos; deberan ser

consejeros independientes y—uno—de—elles
serd—desighade. Los miembros, y en

especial su presidente, deberan ser
designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria 0o en—ambas gestion




que habrd de ser necesariamente un
consejero independiente. EI Comité de
Auditoria contara, asimismo, con un
secretario, que podra no ser consejero, a
propuesta de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones.
Competencias

El Comité de Auditoria tendr4 aquellas
competencias que le fueran atribuidas por la
Ley y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se
ajustara a las normas de funcionamiento
previstas en la Ley y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.

de riesgos. EI Comité de Auditoria en su
conjunto debera tener_los conocimientos
técnicos pertinentes _en _relacion _con el
sector de actividad en el que opera la
Sociedad. Los designados lo seran por
término de cuatro afios eligiendo de entre
ellos un presidente, que habrd de ser
necesariamente un consejero independiente.
El Comité de Auditoria contara, asimismo,
con un secretario, que podra no ser
consejero, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

El Comité de Auditoria tendr4 aquellas
competencias que le fueran atribuidas por la
Ley y el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se
ajustard a las normas de funcionamiento
previstas en la Ley y en el Reglamento del
Consejo de Administracion.



ANEXO Il
TEXTO REFUNDIDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE ZARDOYA OTIS, S.A.
TITULO |
DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO Y OBJETO
Articulo 1. DENOMINACION
La Sociedad se denomina ZARDOYA OTIS, S.A.

Tiene caracter mercantil y se regira por los presentes Estatutos y subsidiariamente por la Ley de
Sociedades de Capital y demas disposiciones legales complementarias.

Articulo 2. DURACION

La duracién de la Sociedad es indefinida. La Sociedad dio comienzo a sus operaciones el dia del
otorgamiento de la escritura publica de constitucion.

Articulo 3. DOMICILIO

La Sociedad tiene su domicilio en Madrid, Calle Golfo de Salonica, 73, lugar en que se halla el
centro de su efectiva administracion y direccion.

La Sociedad podra establecer sucursales, agencias o delegaciones tanto en Espafia como en el
extranjero, mediante acuerdo del Consejo de Administracién, quien serd también competente para
acordar el traslado del domicilio social dentro del territorio nacional, asi como la supresion o el
traslado de sucursales, agencias y delegaciones.

Articulo 3 (bis) SEDE ELECTRONICA

La Sociedad mantendra una pagina web corporativa para atender el ejercicio, por parte de los
accionistas, del derecho de informacion, para difundir la informacion relevante exigida por la
legislacion sobre mercado de valores, asi como para poner a disposicion de los accionistas e
inversores cualquier otra informacion que se considere oportuna o conveniente. La web corporativa
cumplird, en todo momento, las exigencias establecidas en la Ley.

El acuerdo de modificacion, traslado o supresion de la pagina web corporativa sera competencia del
Consejo de Administracion. Este acuerdo se hara constar en la hoja abierta a la Sociedad en el
Registro Mercantil competente y sera publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil, asi como
en la propia pagina web que se ha acordado modificar, trasladar o suprimir durante los treinta dias
siguientes a contar desde la insercion del acuerdo.

Articulo 4. OBJETO
La Sociedad tendra por objeto:

a) La fabricacion, disefio y desarrollo, instalacién, reparacidon, conservacion y venta de
motores, ascensores, montacargas, plataformas, escaleras y andenes moviles, mangas de
evacuacion vertical, teleféricos, puertas automaticas y puertas de garaje, cualesquiera que
sean su utilizacion y sus caracteristicas, la importacion y exportacion de maquinaria y equipo
relacionado con lo anterior, piezas y componentes previamente ensamblados o no, y
cualquier equipo que tenga por finalidad el traslado de personas o cosas. La construccién y
montaje de estructuras metalicas, obras de albafiileria y otras auxiliares de la edificacion.

b) La administracién, promocién y gestion de empresas, industriales, agricolas, comerciales o

de servicios asi como la participacion en empresas ya existentes o que se creen, bien a
través de los 6rganos directivos, o bien mediante tenencia de acciones o participaciones.
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C) Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la Sociedad, total o
parcialmente, de modo indirecto, mediante su participacién en sociedades con idéntico o
analogo objeto.

TiTULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACCIONES
Articulo 5. CAPITAL

El capital social es de 45.236.953,00 euros y esta representado por una serie de 452.369.530
acciones ordinarias, de un valor nominal cada una de ellas de 0,10 euros.

Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas.
Articulo 6. ACCIONES SIN VOTO

La Sociedad puede emitir acciones sin voto en las condiciones y con los limites y requisitos
establecidos por la Ley.

Los titulares de acciones sin voto tendran derecho a percibir un dividendo anual minimo del 5 % del
capital social desembolsado por cada accion sin voto al que se sumara el mismo dividendo que
corresponda a cada accion ordinaria.

Todo ello de conformidad con las previsiones de los articulos 98 y siguientes la Ley de Sociedades
de Capital.

Articulo 7. AUMENTO DE CAPITAL

El capital social podra aumentarse o disminuirse de acuerdo con la Junta General legalmente
convocada al efecto, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 295 y siguientes de la Ley de
Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion no elevara a la Junta General una propuesta de delegacion de
facultades para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de adquisicion
preferente por un importe superior al 20% del capital social en el momento de la delegacion.

Cuando el Consejo de Administracion apruebe la emisién de acciones o valores convertibles
excluyendo el derecho de adquisicion preferente, la Sociedad publicara inmediatamente en su
pagina web los informes necesarios de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital.

Articulo 8. FORMA DE LAS ACCIONES, SUSCRIPCION, ADQUISICION Y TRANSMISION DE
LAS MISMAS

Las acciones estaran representadas por anotaciones en cuenta.

Mientras las acciones de la Sociedad coticen en bolsa correspondera la llevanza del registro
contable de las mismas a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacién de Valores, S.A. (“Iberclear”) y a las entidades participantes autorizadas para ello, todo
ello en los términos previstos en las disposiciones de mercado de valores que sean aplicables.

Las acciones podran transmitirse liboremente por cualquiera de los medios admitidos en derecho.
Articulo 9. DERECHOS QUE CONFIEREN LAS ACCIONES

Todas las acciones confieren a su titular legitimo la condicion de accionista. Aquellas pertenecientes

a una misma clase, le atribuyen iguales derechos y obligaciones conforme a lo establecido en la
Ley de Sociedades de Capital.
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En caso de prenda de acciones de la Sociedad, el ejercicio de los derechos politicos correspondera
al acreedor pignoraticio y los econémicos al titular de las mismas. El usufructo y embargo de
acciones se regiran por lo dispuesto en la Ley.

TITULO 1l
ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Articulo 10. GESTION Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD

La gestion y representacion de la Sociedad corresponde a la Junta General de Accionistas y al
Consejo de Administracion, de conformidad con lo que se establece en estos Estatutos.

SECCION PRIMERA Juntas Generales
Articulo 11. JUNTA GENERAL

La Junta General de Accionistas es la reunidon de accionistas debidamente convocada y
constituida. Sus acuerdos seran obligatorios para todos los accionistas, incluso para los disidentes
y ausentes, sin perjuicio del derecho de impugnacion y acciones que la Ley concede a los
accionistas.

Articulo 12. CLASES DE JUNTAS GENERALES

Las Juntas Generales de Accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias y habran de ser
convocadas por el Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria se celebrara necesariamente una vez al afio, dentro de los seis meses
siguientes al cierre de cada ejercicio econémico.

La Junta General Extraordinaria se reunira cuando lo acuerde el Consejo de Administracion o
cuando lo solicite un nimero de accionistas que represente, al menos, un 3% del capital social,
expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la Junta General de Accionistas.

Articulo 13. CONVOCATORIA

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) debera ser convocada por el Consejo de
Administracion mediante los medios de comunicacién que se establezcan legalmente, entre los que
se incluiran, al menos, los siguientes: (i) el Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios
de mayor circulacién en Espafia; (ii) la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores;
y (iii) la pagina web de la Sociedad.

El plazo que debe mediar entre la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) y
su celebracién debera ser de al menos un mes, excepto en aquellos casos en que, tratandose de
una Junta General Extraordinaria, la Ley establezca un plazo menor, y siempre y cuando, en este
ultimo caso, se cumplan los requisitos exigidos al efecto. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de
gue accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, hubiesen solicitado al Consejo
de Administracién la convocatoria de una Junta General Extraordinaria, el Consejo de
Administraciéon convocara dicha Junta General Extraordinaria dentro de los dos meses siguientes a
la fecha en que hubiese sido requerido notarialmente para ello.

El anuncio de convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) incluira todos aquellos
extremos que sean requeridos legalmente segun el caso, y expresara el dia, lugar y hora de la
reunién en primera convocatoria, asi como las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar por
la Junta General de Accionistas y que estén incluidos en el orden del dia. En el anuncio podra,
asimismo, hacerse constar la fecha en que, si procediese, se reuniria la Junta General de
Accionistas en segunda convocatoria, debiendo mediar entre ambas reuniones por |0 menos un
plazo de 24 horas.

Los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podran solicitar que se publique
un complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas, incluyendo uno o mas puntos
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del orden del dia de la convocatoria, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de
justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. Este derecho no podra
ejercitarse, no obstante, respecto de Juntas Generales Extraordinarias. Tales accionistas podran
igualmente presentar propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que
deban incluirse en el orden del dia de la Junta General de Accionistas convocada. El ejercicio de
estos derechos debera realizarse conforme a los requisitos y plazos establecidos legalmente.

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria hasta la celebracién de la Junta General de
Accionistas, la Sociedad publicara ininterrumpidamente en su pagina web toda la informacion que
corresponda poner a disposicion de los accionistas conforme a la Ley.

No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores, podra celebrarse Junta General de Accionistas,
sin necesidad de convocatoria previa, si, estando presente todo el capital desembolsado los
asistentes aceptan, por unanimidad, su celebracion.

Articulo 14. QUORUM

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) quedara validamente constituida en primera
convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean, al menos, el 60 % del
capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria sera valida la constitucion de la Junta General de Accionistas cuando los
accionistas presentes o representados posean al menos el 50 % del capital suscrito con derecho a
voto.

Para que la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) pueda acordar validamente el aumento o la
reduccién del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la emisién de
obligaciones, la supresioén o la limitacion del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones,
asi como la transformacion, la fusion, la escisién de la Sociedad, o la cesion global de su activo y
pasivo, el traslado de su domicilio al extranjero o cualquier otra modificacion para la cual se exija
legalmente una mayoria reforzada, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados, que posean, al menos, dos terceras partes del capital
suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria bastara la concurrencia del 50% de dicho
capital.

Articulo 15. ASISTENCIA A LAS JUNTAS

Todo accionista podra asistir personalmente a las Juntas Generales de Accionistas o hacerse
representar por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La pagina web de la
Sociedad publicarq, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que la Sociedad
aceptard para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la Junta General de
Accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto. Dichos requisitos y procedimientos
favoreceran la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y se aplicardn de forma no
discriminatoria.

La representacién debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada Junta General de
Accionistas, cumpliendo los requisitos que sean legalmente exigibles.

El nombramiento del representante por el accionista y la notificacion del nombramiento a la
Sociedad podra realizarse por los siguientes medios de comunicacién a distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal o cualquier otro medio escrito que, a juicio del
Consejo del Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que confiere su representacion y la del
representante o representantes que designa.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacién electronica a distancia que fueran
considerados idoéneos por el Consejo de Administracion, siempre que el medio elegido
garantice debidamente la validez de la representacién atribuida, la identificacion del
accionista y la del representante o representantes que designa.
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En cualquier caso, el Consejo de Administracion queda expresamente facultado para desarrollar las
previsiones anteriores, estableciendo las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la
técnica para instrumentar la concesion de la representacion a distancia. Las reglas de desarrollo
gue adopte el Consejo de Administracion al amparo de lo dispuesto en el presente apartado se
publicaran en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Serd requisito esencial para asistir a las Juntas Generales de Accionistas acreditar la titularidad de
las acciones por certificado de Iberclear o de las entidades participantes autorizadas para ello
expedido con cinco dias de antelacién a la fecha de la Junta General de Accionistas.

Los consejeros deberan asistir a las Juntas Generales de Accionistas. Podran también asistir los
directores, gerentes, apoderados, técnicos y demas personas que, a juicio del Presidente de la
Junta General de Accionistas, deban estar presentes en la reunién por tener interés en la buena
marcha de los asuntos sociales. El Presidente de la Junta General de Accionistas podra autorizar,
en principio, la asistencia de cualquier otra persona que juzgue conveniente. La Junta General de
Accionistas, no obstante, podra revocar esta Ultima autorizacion.

Articulo 16. CONSTITUCION DE LA MESA. DELIBERACIONES. ADOPCION DE ACUERDOS

El Presidente del Consejo de Administracion presidira la Junta General de Accionistas, o en su
ausencia, el Vicepresidente de mayor antigledad en el cargo o, en su defecto, el otro
Vicepresidente o el de mayor antigiiledad de los otros dos Vicepresidentes.

En ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes actuara de Presidente el accionista a tal
efecto designado por la propia Junta General de Accionistas.

El Secretario del Consejo de Administracion actuard como Secretario de la Junta General de
Accionistas; en su ausencia, actuara de Secretario la persona a tal efecto designada por la propia
Junta General de Accionistas.

Antes de entrar en el orden del dia, se formard la lista de asistentes en la forma y con los requisitos
exigidos por la Ley.

El Presidente dirigira las deliberaciones, concediendo la palabra, por riguroso orden, a todos los
accionistas que lo hayan solicitado por escrito; y luego a los que lo soliciten verbalmente.

Cada uno de los puntos que forman parte del orden del dia, seran objeto de votacién por separado,
asi como aquellos asuntos que, aun formando parte del mismo punto del orden del dia, sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada sus preferencias de voto. En particular, seran objeto de votacion separada:

a) El nombramiento, ratificacién, reeleccién o separacion de cada consejero.

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, la de cada articulo o grupo de articulos que
tengan autonomia propia.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas presentes o
representados, de tal forma que un acuerdo de entendera adoptado cuando obtenga mas votos a
favor que en contra del capital presente o representado.

Para la adopcion de los acuerdos a los que se refiere el articulo 194 de la Ley de Sociedades de
Capital, se requerira, sin embargo, el voto favorable de los dos tercios del capital presente o
representado en la Junta General de Accionistas cuando en segunda convocatoria concurran
accionistas que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto
sin alcanzar el cincuenta por ciento. Si el capital presente o representado supera el cincuenta por
ciento, bastara con que se apruebe por mayoria absoluta.
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Articulo 16 (bis) VOTO A DISTANCIA

Todo accionista con derecho de asistencia y voto podra emitir su voto a distancia respecto de las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta General a través de los
siguientes medios de comunicacidn a distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal o cualquier otro medio escrito que, a juicio del
Consejo del Administracion, en acuerdo previo adoptado al efecto, permita verificar
debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho de voto.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacién electronica a distancia que fueran
considerados idéneos por el Consejo de Administracion, siempre que el medio elegido
garantice la autenticidad e identificacion del accionista que ejercita su derecho de voto
debidamente y la seguridad de las comunicaciones electrénicas.

El voto emitido por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia debera recibirse
por la Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista para la celebracion de la
Junta General en primera convocatoria. En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

El Consejo de Administracion queda expresamente facultado para desarrollar las previsiones

anteriores, estableciendo las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica

para instrumentar la emision del voto a distancia. Las reglas de desarrollo que adopte el Consejo de

Administracién al amparo de lo dispuesto en el presente apartado se publicaran en la pagina web

corporativa de la Sociedad.

Articulo 17. ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL

Sera competencia de la Junta General Ordinaria:

a) Examinar y, en su caso, aprobar las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta
de aplicacion de resultados del Ultimo ejercicio, presentadas por el Consejo de
Administracion.

b) Censurar la gestion social.

C) Designar auditores de cuentas.

d) Aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos en la
ley.

En todo caso, se someteran a la aprobacién de la Junta General de Accionistas las operaciones
gue entrafien una modificacién estructural de la Sociedad y, en particular, las siguientes:

a) La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la Sociedad, incluso aunque la Sociedad mantenga el pleno dominio de
aquellas.

b) La adquisicién, la enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos esenciales.

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

A los efectos de este articulo, se presumira el caracter esencial de las actividades y de los activos
cuando el volumen de la operacion supere el 25% del total de los activos del balance.

Cualquier otro asunto reservado legal o estatutariamente a la competencia de la Junta General de
Accionistas, podra ser decidido por la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria).

Articulo 18. ACTAS

Las deliberaciones y acuerdos de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria), se haran constar
en actas extendidas en un libro registro especial y seran firmadas por el Presidente y el Secretario
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o las personas que los hayan sustituido. El acta podra ser aprobada por la propia Junta General de
Accionistas a continuacion de haberse celebrado ésta, o en su defecto, dentro del plazo de quince
dias, por el Presidente y dos interventores, nombrados uno por la mayoria y otro por la minoria.

El Consejo de Administracién por propia iniciativa, si asi lo decide, y obligatoriamente cuando asi
lo hubieran solicitado fehacientemente por escrito con cinco dias de antelacién al previsto para la
celebracion de la Junta General de Accionistas en primera convocatoria, accionistas que
representen, al menos, un 1 % del capital social, requerirdn la presencia del notario para que
levante acta de la Junta General de Accionistas, siendo a cargo de la Sociedad los honorarios del
notario elegido. El acta notarial tendré la consideracion de acta de la Junta General de Accionistas.

Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones en la Junta General de Accionistas se
publicaran integros en la pagina web de la Sociedad, dentro de los cinco dias siguientes a la
finalizacién de la Junta General de Accionistas.

SECCION SEGUNDA Consejo de Administracién.
Articulo 19. CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracién es el érgano encargado de dirigir, administrar y representar a la
Sociedad, todo ello sin perjuicio de las atribuciones que corresponden a la Junta General de
Accionistas.

Articulo 20. COMPOSICION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de consejeros que no sera inferior a
tres ni superior a quince. La determinacién del nimero de consejeros corresponde a la Junta
General de Accionistas.

Los consejeros seran designados por votacion de acuerdo con las normas establecidas al efecto
por la Ley.

Para ser elegido miembro del Consejo de Administracion no se requiere la cualidad de
accionista.

Articulo 21. DURACION DEL CARGO DE CONSEJERO

Los consejeros ejerceran sus cargos durante un plazo inicial de cuatro afios, efectuandose su
renovacion por periodos sucesivos de hasta un maximo de cuatro afios. Los consejeros podran ser
reelegidos por la Junta General de Accionistas cuantas veces ésta lo estime conveniente.

Los consejeros, no obstante el vencimiento del plazo de duracién de sus cargos, continuaran en el
ejercicio de sus funciones hasta que se retna la primera Junta General de Accionistas.

Articulo 22. CONVOCATORIA Y QUORUM DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO. ADOPCION
DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion se reunird cuando lo requiera el interés de la Sociedad y con caracter
necesario dentro de los tres primeros meses de cada ejercicio para formular las cuentas anuales, el
informe de gestion, y la propuesta de aplicacion de resultados del ejercicio anterior; asi como
siempre que deba convocar Junta General de Accionistas. En cualquier caso, el Consejo de
Administracion debera reunirse al menos ocho veces al afio.

Seréa convocado por el Presidente, o el que haga sus veces, por propia iniciativa y, necesariamente
en los casos a que se refiere el parrafo anterior o siempre que una tercera parte de los miembros
del Consejo de Administracion hubiera solicitado su convocatoria. En este Ultimo caso, si el
Presidente sin causa justificada, no hubiera procedido a la convocatoria del Consejo de
Administracion dentro del plazo de un mes, aquellos consejeros que constituyan al menos un tercio
de los miembros del Consejo de Administracion estaran facultados para convocarlo en su lugar,
indicando el orden del dia correspondiente.
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El Consejo de Administracion se considerara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad mas uno de los miembros en ejercicio. Cualquier
consejero puede conferir, por escrito, su representacion a otro consejero. Sin embargo, los
consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no ejecutivo.

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los consejeros
concurrentes a la sesion, salvo en el caso de delegacién permanente de alguna facultad del
Consejo de Administracion en la Comisién Ejecutiva o en el Consejero Delegado y la designacion
de los consejeros que hayan de ocupar tales cargos, en que serd preciso el voto favorable de las
dos terceras partes de los componentes del Consejo de Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracién se llevaran a un libro de actas y cada
acta sera firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes les hubiesen sustituido.

El Consejo de Administracion celebrara sus sesiones en el domicilio social, salvo que en la
convocatoria se indique otro lugar de celebracion.

Excepcionalmente, si ningdn miembro se opone a ello, podra celebrarse el Consejo de
Administracién sin sesion y por escrito o0 mediante videoconferencia o conexion telefénica multiple.

Articulo 23. FACULTADES DEL CONSEJO
El Consejo de Administracién tendré las siguientes facultades:

a) Designar de entre sus miembros, un Presidente y uno o varios Vicepresidentes. Designara
también un Secretario que podra ser consejero o no.

b) Acordar la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria), como y cuando
proceda, conforme a los presentes Estatutos, redactando el orden del dia y formulando las
propuestas que sean procedentes, conforme a la naturaleza de la Junta General de
Accionistas que se convoque.

c) Representar a la Sociedad en todos los asuntos y actos administrativos y judiciales, civiles,
mercantiles y penales, ante la administracion del Estado y corporaciones publicas de todo
orden, asi como ante cualquier jurisdiccién (ordinaria, administrativa, especial y laboral, etc.) y
en cualquier instancia ejerciendo toda clase de acciones que le correspondan en defensa de
sus derechos, en juicio y fuera de él, dando y otorgando los oportunos poderes a
procuradores y nombrando abogados para que representen y defiendan a la Sociedad ante
dichos tribunales y organismos.

d) Dirigir y administrar los negocios sociales atendiendo a la gestién de los mismos de una
manera constante. A este fin, establecera las normas de gobierno y el régimen de
administracion y funcionamiento de la Sociedad, organizando y reglamentando los servicios
técnicos y administrativos de la misma.

e) Celebrar toda clase de contratos sobre cualquier clase de bienes o derechos, mediante los
pactos y condiciones que juzgue conveniente, y constituir y cancelar hipotecas y otros
gravAmenes o derechos reales sobre los bienes de la Sociedad, asi como renunciar,
mediante pago o sin él, a toda clase de privilegios o derechos. Podra, asimismo, decidir la
participacion de la Sociedad en otras empresas o sociedades.

f) Llevar la firma y actuar en nombre de la Sociedad en toda clase de operaciones bancarias,
abriendo y cerrando cuentas corrientes, disponiendo de ellas, interviniendo en letras de
cambio como librador, aceptante, avalista, endosante, endosatario o tenedor de las mismas,
abrir créditos, con o sin garantia y cancelarlos, hacer transferencias de fondos, rentas,
créditos o valores, usando cualquier procedimiento de giro o movimiento de dinero, aprobar
saldos de cuentas finiquitas, constituir y retirar depdésitos o fianzas, compensar cuentas,
formalizar cambios, etc. todo ello realizable, tanto en el Banco de Espafia, como con
entidades bancarias privadas y cualesquiera organismos de la administracion del Estado.
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0) Nombrar, destinar y despedir todo el personal de la Sociedad, asignandole los sueldos y
gratificaciones que procedan.

h) Designar en su seno una Comisién Ejecutiva 0 uno o mas Consejeros Delegados y delegar
en ellos, conforme a la Ley, las facultades que estime convenientes. Podra asimismo,
designar cualesquiera otras comisiones y conferir poderes a cualesquiera personas.

i) Elaborar y publicar anualmente como hechos relevantes un informe sobre remuneraciones de
los consejeros, incluidas las que perciban o deban percibir en su condicién de tales y, en su
caso, por el desempefio de funciones ejecutivas, asi como el informe anual de gobierno
corporativo.

)] Regular su propio funcionamiento en todo lo que no esté especialmente previsto por la Ley o
por los presentes Estatutos.

Las facultades enumeradas anteriormente no tienen caracter limitativo sino meramente enunciativo,
entendiéndose que corresponden al Consejo de Administracion todas aquellas facultades que no
estén expresamente reservadas a la Junta General de Accionistas.

Articulo 24. RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
El ejercicio del cargo de consejero estara retribuido.

Se fija una retribucién global para todos los miembros del Consejo de Administracién en su
condicion de tales, consistente en una participacion del 1,5% del beneficio consolidado después
de impuestos con el limite maximo del 1% del beneficio consolidado antes de impuestos, que solo
podra ser detraida de los beneficios liquidos (después de impuestos) después de estar cubiertas
las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria y de haberse atribuido a los accionistas un
dividendo minimo del 10% del capital social desembolsado. La contratacion de un seguro de
responsabilidad civil en favor de los consejeros formara parte del citado limite maximo de
retribucion.

La indicada retribucion sera distribuida en la forma que liboremente determine el Consejo de
Administracién entre sus miembros, en funcién de las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo de Administracion y las demas
circunstancias objetivas que considere relevantes.

La retribucién de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas previstas en los
contratos aprobados conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital se ajustara a la
politica de remuneraciones de los consejeros, que necesariamente debera contemplar la cuantia de
la retribucién fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se refiera, los distintos
parametros para la fijacién de los componentes variables y los términos y condiciones principales de
sus contratos comprendiendo, en particular, su duracién, indemnizaciones por cese anticipado o
terminacion de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y
permanencia o fidelizacion.

Corresponde al Consejo de Administracion fijar la retribucién de los consejeros por el desempefio de
funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con la Sociedad de conformidad
con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y con la politica de remuneraciones de los
consejeros aprobada por la Junta General.

La politica de remuneraciones de los consejeros se sometera a la aprobacién de la Junta General
de Accionistas al menos cada tres afios como punto separado del Orden del Dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracién serd motivada y
debera acompanarse de un informe especifico de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.
Ambos documentos se pondran a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad
desde la convocatoria de la Junta General, quienes podran solicitar ademés su entrega o envio
gratuito. El anuncio de la convocatoria de la junta general hara mencién de este derecho.
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La politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada mantendra su vigencia durante los
tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la Junta General. Cualquier
modificacidon o sustitucion de la misma durante dicho plazo requerira la previa aprobacion de la
Junta General de Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

Articulo 24 (bis) COMITE DE AUDITORIA
Composicion

En el seno del Consejo de Administracion se constituira con caracter permanente un Comité de
Auditoria, que estara formado por tres miembros. Todos los integrantes del Comité de Auditoria
deberan ser consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de Administracion, la mayoria de
los cuales deberan ser consejeros independientes. Los miembros, y en especial su presidente,
deberan ser designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestion de riesgos. EI Comité de Auditoria en su conjunto debera tener los
conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad en el que opera la
Sociedad. Los designados lo seran por término de cuatro afios eligiendo de entre ellos un
presidente, que habra de ser necesariamente un consejero independiente. EI Comité de Auditoria
contard, asimismo, con un secretario, que podra no ser consejero, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

El Comité de Auditoria tendra aquellas competencias que le fueran atribuidas por la Ley y el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se ajustara a las normas de funcionamiento previstas en la
Ley y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 24 (ter) COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Composicién

En el seno del Consejo de Administracion se constituira con caracter permanente una Comision
de Nombramientos y Retribuciones, que estara formada por cinco miembros. La Comisién de
Nombramientos y Retribuciones estara compuesta exclusivamente por consejeros no ejecutivos
nombrados por el Consejo de Administracion, dos de los cuales, al menos, deberan ser consejeros
independientes. El presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones sera designado de
entre los consejeros independientes que formen parte de ella. EI Consejo de Administracion
designard asimismo a su Presidente de entre sus miembros, que deberd tener en todo caso la
condicion de consejero independiente, y a su Secretario, que no necesitard ser consejero, a
propuesta de la propia Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones tendr4 aquellas competencias que le fueran
atribuidas por la Ley y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacién, la Comision de Nombramientos y Retribuciones se ajustara a las normas de
funcionamiento previstas en la Ley y en el Reglamento del Consejo de Administracion.
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TiTULO IV
EJERCICIO SOCIAL, DOCUMENTOS CONTABLES Y DISTRIBUCION DE BENEFICIOS
Articulo 25. EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social comienza el 1 de diciembre de cada afio y termina el 30 de noviembre del afio
siguiente.

Articulo 26. DOCUMENTOS CONTABLES

En el plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio social, el Consejo
de Administracién debera formular las cuentas anuales, el informe de gestion, la propuesta de
aplicacion de resultados y, en su caso, las cuentas y el informe de gestién consolidados conforme
a los criterios y principios exigidos por la Ley.

Estos documentos, que deberan ser firmados por todos los consejeros, con expresa indicacion, en
su caso, de la causa que justifique la omision de la firma de cualquiera de ellos, seran sometidos a
la revisién por el auditor o auditores de cuentas nombrados en la forma, por los plazos y con las
funciones previstas en la Ley para la verificacion de las cuentas anuales. La Junta General de
Accionistas, al nombrar la persona o personas que deban ejercer la auditoria, determinara su
numero y el periodo de tiempo durante el que han de ejercitar sus funciones, que no podra ser
inferior a tres afios ni superior a nueve, contados desde la fecha en que se inicie el primer ejercicio
a auditar.

Articulo 27. DEPOSITO Y PUBLICIDAD DE CUENTAS ANUALES

Aprobadas, en su caso, por la Junta General de Accionistas, las cuentas anuales, el informe de
gestion y la aplicacién de resultados seran éstas presentadas para su depdésito, con la certificacion
de los acuerdos de la Junta General de Accionistas, asi como con la restante documentacion que
proceda, en el Registro Mercantil del domicilio social, en la forma, plazo, y segun las previsiones
de la Ley y del Reglamento del Registro Mercantil.

Articulo 28. DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS

Los beneficios liquidos de la Sociedad se distribuiran de la siguiente forma:

a) La cantidad necesaria para el pago del impuesto sobre sociedades y los demas que
gravan los beneficios sociales, antes de su distribucién a los accionistas.

b) La cantidad necesaria para establecer las reservas legales y las reservas voluntarias que
estime pertinentes la Junta General de Accionistas.

c) El resto quedara a libre disposicion de la Junta General de Accionistas, que acordara sobre
su destino.

TiTULO VvV
DISOLUCION Y LIQUIDACION
Articulo 29. DISOLUCION
La Sociedad quedara disuelta en los casos establecidos por la Ley.
Articulo 30. FORMA DE LIQUIDACION
Acordada la disolucion de la Sociedad por la Junta General de Accionistas, y salvo que la Junta

General de Accionistas dispusiera lo contrario, quienes fueran consejeros al tiempo de la disolucion
de la Sociedad, quedaran convertidos en liquidadores.
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Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, los accionistas que representen, al menos, la
vigésima parte del capital social y, en su caso, el sindicato o sindicatos de obligacionistas podran
solicitar del Juez de lo Mercantil del domicilio social la designaciéon de un interventor con los
requisitos y facultades establecidos por la Ley.

La Junta General de Accionistas conservara, durante el periodo de liquidacion, las mismas
facultades que durante la vida normal de la Sociedad, y tendra, especialmente, la facultad de
aprobar las cuentas y el balance final de liquidacion.

Articulo 31. NORMAS DE LIQUIDACION

En la liquidacion de la Sociedad se observaran las normas establecidas en la Ley.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA PROPUESTA DE MODIFICACION DEL REGLAMENTO DE LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

1. Objeto del informe

El presente informe se formula por el Consejo de Administracion de Zardoya Otis, S.A. (la
“Sociedad”) para justificar la propuesta de modificacion del Reglamento de la Junta
General de Accionistas que se somete a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, convocada para el dia 18 de mayo de 2016 a las 12:00 horas, en primera
convocatoria, y el dia 19 de mayo de 2016 a la misma hora, en segunda convocatoria.

El presente informe contiene una justificacion general de la propuesta en la que se explica
el origen de la reforma, una justificacion detallada por cada articulo del Reglamento de la
Junta General de Accionistas que se propone modificar, un documento adjunto como
Anexo 1 que contiene, a efectos informativos, el texto actual (columna izquierda) y la
modificacion propuesta del Reglamento de la Junta General de Accionistas (columna
derecha), en la que se resaltan los cambios propuestos y, por ultimo, un documento
adjunto como Anexo 1l que contiene el texto refundido del Reglamento de la Junta General
de Accionistas con las modificaciones propuestas.

2. Justificacién general de la propuesta

El 18 de febrero de 2015, la Comisién Nacional del Mercado de Valores publicé un nuevo
cbdigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas (el “Cdédigo de Buen Gobierno”),
gue ha sido elaborado con el apoyo y el asesoramiento de una comision de expertos en
materia de gobierno corporativo, y que sustituye al cédigo de buen gobierno de 2006 y
completa el de 2013.

De acuerdo con lo dispuesto en el Codigo de Buen Gobierno, la comision de expertos ha
diferenciado aquellas cuestiones que debian ser propuestas para la mejora del marco
normativo vigente, dando lugar a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifico
la Ley de Sociedades de Capital (reforma legislativa que provocéd la modificacion del
Reglamento de la Junta General de Accionistas en mayo de 2015), de las que han de
constituir recomendaciones de seguimiento voluntario sujetas al principio de “cumplir o
explicar”, que son las que se contienen en el Cédigo de Buen Gobierno.

El Consejo de Administracion de la Sociedad considera conveniente proponer a la Junta
General Ordinaria de Accionistas la modificacion de ciertos articulos del Reglamento de la
Junta General de Accionistas a los efectos de, por un lado, recoger en dicho texto algunas
recomendaciones con las que la Sociedad ya cumple en la préactica, y por otro lado,
implementar otras recomendaciones para que la Sociedad cumpla con los estandares en
materia de gobierno corporativo.

Los principales cambios que afectan al Reglamento de la Junta General de Accionistas son
el establecimiento de:

(i) nuevas obligaciones de la Sociedad para salvaguardar el derecho de los accionistas a
completar el orden del dia o0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo; y

(i) varias obligaciones de la Sociedad de publicar cierta informacion.

La Sociedad explicara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo los motivos por los que
no se considera conveniente cumplir con algunas de las recomendaciones del Cddigo de
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Buen Gobierno.

La modificacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas se complementa con la
propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales y la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion, para garantizar la consistencia de dicha documentacién
societaria.

3.

Justificacion detallada de la propuesta

Expuestas las lineas generales de la reforma propuesta, corresponde ahora justificar y
explicar en mayor detalle las concretas modificaciones del Reglamento de la Junta General
de Accionistas que se someten a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas.

1.

Propuesta de modificacion del articulo 5 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, relativo a los derechos del accionista

En primer lugar, la recomendacion niamero 10 del Codigo de Buen Gobierno precisa
y amplia las obligaciones de la Sociedad en el supuesto de que algun accionista
legitimado haya ejercitado el derecho a completar el orden del dia o a presentar
nuevas propuestas de acuerdo. Por ello, se propone incluir en el articulo 5 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas (apartado relativo a derechos de
informacion), aquella informacién que, aunque ya se publica en la pagina web de la
Sociedad en la practica, no se encuentra recogida en dicho texto. En particular, se
propone incluir en el apartado (d) la publicacién de los puntos complementarios al
orden del dia presentados por los accionistas. En el apartado (f) la publicacion del
modelo de tarjeta de asistencia y formularios, debidamente actualizados con los
puntos complementarios al orden del dia y las propuestas alternativas de acuerdo, de
acuerdo con el apartado (b) de la recomendacién niamero 10.

En segundo lugar, la recomendacion nimero 6 del Cédigo de Buen Gobierno
establece que las sociedades cotizadas que elaboren determinados informes, los
deberan publicar con antelacién suficiente a la Junta General Ordinaria aunque su
difusién no sea obligatoria. Por ello, se propone incluir un nuevo apartado (g) en el
gue se indique que se publicara en la pagina web de la Sociedad el informe sobre la
independencia del auditor, los informes de funcionamiento del Comité de Auditoria y
de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, el informe del Comité de
Auditoria sobre operaciones vinculadas y el informe sobre la politica de
responsabilidad social corporativa, cuando algunos de estos informes sean
elaborados por la Sociedad (ya sea de forma preceptiva o voluntaria).

Propuesta de modificacion del articulo 5 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, relativo a los derechos del accionista

Se propone incluir la obligacion de la Sociedad de establecer una politica general
estable cuando tenga previsto pagar primas de asistencia en la Junta General de
Accionistas, de acuerdo con lo dispuesto en la recomendaciéon niumero 11 del Codigo
de Buen Gobierno.

Propuesta de modificacion del articulo 10 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, relativo la deliberacién y adopcion de acuerdos

Se considera conveniente adoptar la recomendacion nimero 3 del Cédigo de Buen
Gobierno que incluye la obligacion del Presidente del Consejo de Administracion de
informar verbalmente a la Junta General Ordinaria de los aspectos mas relevantes
del gobierno corporativo de la Sociedad y, en particular: (i) de los cambios acaecidos



desde la anterior Junta General Ordinaria; y (ii) de los motivos concretos por los que
la Sociedad no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno
y, Si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia. Por ello, se
propone afadir un nuevo péarrafo en el articulo 10 (apartado relativo a la
deliberacidn), en el que se indique lo dispuesto en dicha recomendacion.

Por otro lado, se propone incluir la obligacién de la Sociedad de someter a votacion
los puntos adicionales o las propuestas de acuerdo de un accionista legitimado con
las mismas reglas de voto, de acuerdo con la recomendacion nimero 10 del Codigo
de Buen Gobierno.

4, Propuesta de modificacion del articulo 11 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, relativo al acta de la Junta General de Accionistas y publicidad de sus
acuerdos

Se propone incluir en el articulo 11 la obligacién de la Sociedad de publicar con
posterioridad a la Junta General de Accionistas, el desglose de voto sobre los puntos
complementarios o propuestas alternativas de acuerdo con el apartado (d) de la
recomendacién nimero 10 del Cédigo de Buen Gobierno.

Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccion de los articulos que se propone
modificar y la que tienen actualmente, se incluyen, como documentos adjuntos a este
informe: (i) un documento a efectos meramente informativos que compara, a doble
columna, la redaccion del texto actualmente vigente y la propuesta para el nuevo texto
refundido del Reglamento de la Junta General de Accionistas (Anexo 1); y (ii) una version
en limpio del texto refundido del Reglamento de la Junta General de Accionistas con las
modificaciones propuestas (Anexo II).



DOCUMENTOS ADJUNTOS

ANEXO |

Redaccion actual

ARTICULO 5. DERECHOS

ACCIONISTA

DEL

La Sociedad garantizara en todo momento la
igualdad de trato de todos los accionistas
gue se hallen en la misma posicién, en lo
relativo a informacion, participacion, y el
ejercicio del derecho de voto en la Junta
General.

Derechos de participaciéon del accionista

Los accionistas que representen, al menos,
el tres por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento a
la convocatoria de la Junta General
Ordinaria incluyendo uno o mas puntos en el
orden del dia, siempre que los nuevos
puntos vayan acompafiados de justificacion
0, en su caso, de una propuesta de acuerdo
justificada. En ningln caso podra ejercitarse
dicho derecho respecto a la convocatoria de
Juntas Generales Extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera
efectuarse mediante notificacion fehaciente
gue habr& de recibirse en el domicilio social
dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria. El
complemento debera publicarse con quince
dias de antelacion como minimo a la fecha
establecida para la reunion de la Junta. La
falta de publicacibn en plazo del
complemento seré causa de impugnacion de
la Junta.

Los accionistas que representen, al menos,
el tres por ciento del capital social podréan,
en el mismo plazo sefialado anteriormente,
presentar propuestas fundamentadas de
acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que
deban incluirse en el orden del dia de la
Junta General convocada. La Sociedad
asegurara la difusion de estas propuestas de
acuerdo, y de la documentacion que en su
caso se adjunte, entre el resto de los
accionistas, de conformidad con lo dispuesto
en la ley.

Derechos de informacion del accionista

Redaccion propuesta

ARTICULO 5. DERECHOS DEL
ACCIONISTA

La Sociedad garantizara en todo momento la
igualdad de trato de todos los accionistas
gue se hallen en la misma posicién, en lo
relativo a informacion, participacion, y el
ejercicio del derecho de voto en la Junta
General.

Derechos de participaciéon del accionista

Los accionistas que representen, al menos,
el tres por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento a
la convocatoria de la Junta General
Ordinaria incluyendo uno o mas puntos en el
orden del dia, siempre que los nuevos
puntos vayan acompafiados de justificacion
0, en su caso, de una propuesta de acuerdo
justificada. En ningln caso podra ejercitarse
dicho derecho respecto a la convocatoria de
Juntas Generales Extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera
efectuarse mediante notificacion fehaciente
gue habr& de recibirse en el domicilio social
dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria. El
complemento debera publicarse con quince
dias de antelacion como minimo a la fecha
establecida para la reunion de la Junta. La
falta de publicacibn en plazo del
complemento seré causa de impugnacion de
la Junta.

Los accionistas que representen, al menos,
el tres por ciento del capital social podréan,
en el mismo plazo sefialado anteriormente,
presentar propuestas fundamentadas de
acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que
deban incluirse en el orden del dia de la
Junta General convocada. La Sociedad
asegurara la difusion de estas propuestas de
acuerdo, y de la documentacion que en su
caso se adjunte, entre el resto de los
accionistas, de conformidad con lo dispuesto
en la ley.

Derechos de informacion del accionista



Suministro de

informacién al

accionista: Suministro de

informacién al accionista:

Desde la publicacién del anuncio de la Desde la publicacion del anuncio de la

convocatoria hasta

la celebracion de

la convocatoria hasta

la celebracion de la

Junta General, la Sociedad debera publicar Junta General, la Sociedad debera publicar
ininterrumpidamente en su pagina web, la ininterrumpidamente en su pagina web, la

informacion

requerida

incluyendo, al menos, la siguiente:

a)

b)

d)

El anuncio de la convocatoria.

El ndmero total
derechos de voto en la fecha de la
convocatoria, desglosados por clases
de acciones, si existieran.

Los documentos que se presentaran a
la Junta General y, en patrticular, los
informes de administradores, auditores
de cuentas y expertos independientes.
Tratdndose de la Junta General
Ordinaria tales documentos
comprenderdn, en todo caso, las
cuentas anuales de la Sociedad y las
cuentas anuales consolidadas, la
propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio, el informe de gestion de
la Sociedad y el informe de gestion
consolidado del ejercicio, asi como los
informes de auditoria de las cuentas
anuales consolidadas y de las cuentas
anuales de la Sociedad.

Los textos completos de las
propuestas de acuerdo sobre todos vy
cada uno de los puntos del orden del
dia o, en aquellos puntos de caracter
puramente informativo, un informe de
los 6rganos competentes, asi como,
en su caso, de las Comisiones creadas
en el seno del Consejo de
Administracion, comentando cada uno
de los puntos del orden del dia. A
medida que se reciban, se incluiran
también las propuestas de acuerdo
presentadas por los accionistas.

En el caso de nombramiento,
ratificacion o reeleccion de miembros
del Consejo de Administracion, la
identidad, el curriculo y la categoria a
la que pertenezca cada uno de ellos,
asi como la propuesta e informes que
resulten necesarios de conformidad
con lo previsto en la Ley. Si se tratase
de persona juridica, la informacién
debera incluir la correspondiente a la

legalmente, informacién
incluyendo, al menos, la siguiente:

a)

c)

d)

requerida legalmente,

El anuncio de la convocatoria.

de acciones y b) El numero total de acciones y derechos

de voto en la fecha de la convocatoria,
desglosados por clases de acciones, si
existieran.

Los documentos que se presentaran a
la Junta General y, en particular, los
informes de administradores, auditores
de cuentas y expertos independientes.
Tratdndose de la Junta General
Ordinaria tales documentos
comprenderan, en todo caso, las
cuentas anuales de la Sociedad y las
cuentas anuales consolidadas, la
propuesta de aplicacion del resultado
del ejercicio, el informe de gestion de la
Sociedad y el informe de gestion
consolidado del ejercicio, asi como los
informes de auditoria de las cuentas
anuales consolidadas y de las cuentas
anuales de la Sociedad.

Los textos completos de las propuestas
de acuerdo sobre todos y cada uno de
los puntos del orden del dia o, en
aquellos puntos de caracter puramente
informativo, un informe de los d6rganos
competentes, asi como, en su caso, de
las Comisiones creadas en el seno del
Consejo de Administracion, comentando
cada uno de los puntos del orden del
dia. A medida que se reciban, se
incluiran también las propuestas de
acuerdo y los puntos complementarios
al _orden del dia presentados

presentadas por los accionistas.

En el caso de nombramiento,
ratificacion o reeleccion de miembros
del Consejo de Administracion, la
identidad, el curriculo y la categoria a la
gue pertenezca cada uno de ellos, asi
como la propuesta e informes que
resulten necesarios de conformidad con
lo previsto en la Ley. Si se tratase de
persona juridica, la informacion debera




persona fisica que se vaya a nombrar
para el ejercicio permanente de las
funciones propias del cargo.

f) Los formularios que deberan utilizarse
para el voto por representacion y a
distancia, salvo cuando sean enviados
directamente por la Sociedad a cada
accionista. En el caso de que no
puedan publicarse en la pagina web
de la Sociedad por causas técnicas, la
Sociedad deberé indicar en la pagina
web de la Sociedad como obtener los
formularios en papel, que debera
enviar a todo accionista que lo solicite.

Cualquier otra informacion que el
Consejo de Administracibn tenga a
bien publicar en la pagina web de la
Sociedad o0 que sea requerida
legalmente.

9)

El dia de celebraciéon de la Junta se facilitara
a los accionistas la documentacién
necesaria en el lugar de reunion.

Peticion de informacion por el accionista:
Hasta el quinto dia anterior al previsto para
la celebracion de la Junta, los accionistas
podran solicitar del Consejo de
Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia, las
informaciones o0 aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes.

Asimismo, los accionistas podran solicitar al
Consejo de Administracion, por escrito hasta
el quinto dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta, o verbalmente
durante su celebracion, las aclaraciones que
estimen precisas acerca de la informacion
accesible al publico que la Sociedad hubiera
facilitado a la CNMV desde la celebracion de
la dltima Junta General y acerca del informe
del auditor.

Las solicitudes validas de informaciones,
aclaraciones o preguntas realizadas por
escrito y las contestaciones facilitadas por
escrito por los administradores se incluirdn
en la pagina web de la Sociedad.

El Consejo estard obligado a facilitar la
informacion por escrito hasta el dia de la
celebracion de la Junta General.

incluir la correspondiente a la persona
fisica que se vaya a nombrar para el
ejercicio permanente de las funciones
propias del cargo.

f) El modelo de tarjeta de asistencia y los
formularios que deberan utilizarse para
el voto por representacion y a distancia
(actualizados, en su caso, con los
puntos complementarios al orden del
dia_y las propuestas alternativas de
acuerdo), salvo cuando sean enviados
directamente por la Sociedad a cada
accionista. En el caso de que no puedan
publicarse en la pagina web de la
Sociedad por causas técnicas, la
Sociedad debera indicar en la pagina
web de la Sociedad cémo obtener los
formularios en papel, que debera enviar
a todo accionista que lo solicite.

Cuando _se elaboren (ya sea de forma
preceptiva o voluntaria): el informe
sobre la independencia del auditor, los
informes de funcionamiento del Comité
de Auditoria vy de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el
informe _del Comité de Auditoria sobre
operaciones vinculadas y el informe
sobre la politica de responsabilidad
social corporativa.

9)

h) Cualquier otra informacion que el

Consejo de Administracion tenga a bien

publicar en la pagina web de la
Sociedad o0 que sea requerida
legalmente.

El dia de celebracién de la Junta se facilitara
a los accionistas la documentacion
necesaria en el lugar de reunion.

Peticion de informacién por el accionista:
Hasta el quinto dia anterior al previsto para
la celebracion de la Junta, los accionistas
podran solicitar del Consejo de
Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia, las
informaciones o aclaraciones que estimen
precisas, o formular por escrito las
preguntas que estimen pertinentes.

Asimismo, los accionistas podran solicitar al
Consejo de Administracion, por escrito hasta
el quinto dia anterior al previsto para la
celebracion de la Junta, o verbalmente



Durante la celebracién de la Junta General,
los accionistas de la Sociedad podran
solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes
acerca de los asuntos comprendidos en el
Orden del Dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese
momento, el Consejo de Administracion
estara obligado a facilitar esa informacién
por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacion de la Junta.

El Consejo de Administracion estara
obligado a proporcionar la informacion
solicitada al amparo de los pérrafos

anteriores, salvo que esa informacion sea
innecesaria para la tutela de los derechos
del socio, existan razones fundadas para
considerar que podria utilizarse para fines
extrasociales o su publicidad perjudique a la
Sociedad o a las sociedades vinculadas.

Cuando, con anterioridad a la formulacién de
una pregunta concreta, la informacién
solicitada esté disponible de manera clara,
expresa y directa para todos los accionistas
en la pagina web de la Sociedad, bajo el
formato pregunta-respuesta, el Consejo de
Administracion podra limitar su contestacion
a remitirse a la informacion facilitada en
dicho formato.

No obstante, no procedera la denegacion de
informacion cuando la solicitud esté apoyada
por accionistas que representen, al menos,
la cuarta parte del capital social.

Derechos de asistencia del accionista

Podran asistir a la Junta General los
accionistas que acrediten su titularidad por
certificado de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion vy
Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal
(Iberclear) o de las entidades participantes
autorizadas para ello, expedido con cinco
dias de antelacion a la fecha de la Junta.

Los accionistas deberan solicitar de
Iberclear, o de la entidad participante
autorizada para ello, el correspondiente
certificado de legitimacion o documento
equivalente, asi como la correspondiente
tarjeta de asistencia a la Junta General, que
debera ser nominativa.

durante su celebracion, las aclaraciones que
estimen precisas acerca de la informacion
accesible al publico que la Sociedad hubiera
facilitado a la CNMV desde la celebracién de
la dltima Junta General y acerca del informe
del auditor.

Las solicitudes vaélidas de informaciones,
aclaraciones o preguntas realizadas por
escrito y las contestaciones facilitadas por
escrito por los administradores se incluirdn
en la pagina web de la Sociedad.

El Consejo estard obligado a facilitar la
informacion por escrito hasta el dia de la
celebracion de la Junta General.

Durante la celebracién de la Junta General,
los accionistas de la Sociedad podran
solicitar verbalmente las informaciones o
aclaraciones que consideren convenientes
acerca de los asuntos comprendidos en el
Orden del Dia y, en caso de no ser posible
satisfacer el derecho del accionista en ese
momento, el Consejo de Administracion
estara obligado a facilitar esa informacién
por escrito dentro de los siete dias
siguientes al de la terminacion de la Junta.

El Consejo de Administracion estara
obligado a proporcionar la informacién
solicitada al amparo de los pérrafos

anteriores, salvo que esa informacion sea
innecesaria para la tutela de los derechos
del socio, existan razones fundadas para
considerar que podria utilizarse para fines
extrasociales o su publicidad perjudique a la
Sociedad o a las sociedades vinculadas.

Cuando, con anterioridad a la formulacién de
una pregunta concreta, la informacién
solicitada esté disponible de manera clara,
expresa y directa para todos los accionistas
en la pagina web de la Sociedad, bajo el
formato pregunta-respuesta, el Consejo de
Administracion podra limitar su contestacion
a remitirse a la informacion facilitada en
dicho formato.

No obstante, no procedera la denegacion de
informacion cuando la solicitud esté apoyada
por accionistas que representen, al menos,
la cuarta parte del capital social.

Derechos de asistencia del accionista



El registro de las tarjetas de asistencia por
parte de la Sociedad comenzard como
minimo dos horas antes de la sefialada para
la celebracion de la Junta.

Los consejeros de la Sociedad deberan
asistir a las Juntas Generales.

ARTICULO 10. DELIBERACION Y
ADOPCION DE ACUERDOS

Deliberacion

En la Junta General Ordinaria el Presidente
informara sobre los aspectos mas relevantes
del ejercicio y de las propuestas del
Consejo, pudiendo completar su exposicién
las personas autorizadas por é€l. El
Presidente del Comité de Auditoria y, en su
caso, el de cualquiera de las otras
Comisiones creadas en el seno del Consejo
de Administracion o, en defecto de aquéllos,
algun otro miembro del Comité de Auditoria
o de las restantes Comisiones que proceda,
estaran a disposicion de la Junta para
responder a las cuestiones que en ella
planteen los accionistas sobre materias que
sean competencia de la Junta.

Podran asistir a la Junta General los
accionistas que acrediten su titularidad por
certificado de la Sociedad de Gestion de los
Sistemas de Registro, Compensacion vy
Liquidacion de Valores, S.A. Unipersonal
(Iberclear) o de las entidades participantes
autorizadas para ello, expedido con cinco
dias de antelacion a la fecha de la Junta.

Los accionistas deberan solicitar de
Iberclear, o de la entidad participante
autorizada para ello, el correspondiente
certificado de legitimacion o documento
equivalente, asi como la correspondiente
tarjeta de asistencia a la Junta General, que
debera ser nominativa.

El registro de las tarjetas de asistencia por
parte de la Sociedad comenzara como
minimo dos horas antes de la sefialada para
la celebracion de la Junta.

En el caso de que la Sociedad tenga
previsto pagar primas de asistencia en la
Junta_General de Accionistas, establecera
con anterioridad una politica general vy
estable a tal efecto.

Los consejeros de la Sociedad deberan
asistir a las Juntas Generales.

ARTICULO 10. DELIBERACION Y
ADOPCION DE ACUERDOS

Deliberacion

En la Junta General Ordinaria el Presidente
informara sobre los aspectos mas relevantes
del ejercicio y de las propuestas del
Consejo, pudiendo completar su exposicidon
las personas autorizadas por €él. Asimismo
el Presidente del Consejo de Administracion
informara verbalmente a los accionistas con
suficiente detalle _de los aspectos mas
relevantes del gobierno corporativo de la
Sociedad vy, en particular, de: (a) los
cambios acaecidos desde la anterior Junta
General Ordinaria; v (b) los motivos
concretos por los que la Sociedad no sigue
alguna de las recomendaciones del Cdédigo
de Buen Gobierno vy, si existieran, de las
reglas alternativas que apligue en esta
materia.

El Presidente del Comité de Auditoria y, en
su caso, el de cualquiera de las otras



Finalizadas las exposiciones oportunas, el
Presidente concedera la palabra a los
accionistas que lo hayan solicitado,
dirigiendo y coordinando el debate, y
procurando seguir el Orden del Dia
establecido, salvo en lo dispuesto por los
articulos 223 y 238 de la Ley de Sociedades
de Capital.

El Presidente pondra fin al debate cuando el
asunto haya quedado, a su juicio,
suficientemente  debatido, y sometera
seguidamente a votacion las propuestas de
acuerdo, dando lectura de las mismas el
Secretario.

Cada uno de los puntos que forman parte
del Orden del Dia ser4 objeto de votaciéon
por separado, asi como aquellos asuntos
gue, aun formando parte del mismo punto
del Orden del Dia, sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto. En particular, seran
objeto de votacion separada:

El nombramiento, ratificacion,
reeleccion o separacion de cada
consejero, que deberd votarse de
forma individual.

a)

En el caso de modificaciones de
Estatutos, la de cada articulo o grupo
de articulos que tengan autonomia
propia.

b)

Aquellos asuntos en los que asi se
disponga en los Estatutos de la
Sociedad.

La lectura de las propuestas podra ser
extractada por decision del Presidente,
siempre gque accionistas que representen la
mayoria del capital suscrito con derecho a
voto presentes o representados en la Junta,
no se opusieran a ello.

Comisiones creadas en el seno del Consejo
de Administracién o, en defecto de aquéllos,
algun otro miembro del Comité de Auditoria
o de las restantes Comisiones que proceda,
estaran a disposicibn de la Junta para
responder a las cuestiones que en ella
planteen los accionistas sobre materias que
sean competencia de la Junta.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el
Presidente concedera la palabra a los
accionistas que lo hayan solicitado,
dirigiendo y coordinando el debate, y
procurando seguir el Orden del Dia
establecido, salvo en lo dispuesto por los
articulos 223 y 238 de la Ley de Sociedades
de Capital.

El Presidente pondra fin al debate cuando el
asunto haya quedado, a su juicio,
suficientemente  debatido, y sometera
seguidamente a votacion las propuestas de
acuerdo, dando lectura de las mismas el
Secretario.

Cada uno de los puntos que forman parte
del Orden del Dia ser4 objeto de votaciéon
por separado, asi como aquellos asuntos
gue, aun formando parte del mismo punto
del Orden del Dia, sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto. En particular, seran
objeto de votacion separada:

El nombramiento, ratificacion,
reeleccion o separacibn de cada
consejero, que deberdq votarse de
forma individual.

a)

En el caso de modificaciones de
Estatutos, la de cada articulo o grupo
de articulos que tengan autonomia
propia.

b)

Aquellos asuntos en los que asi se
disponga en los Estatutos de la
Sociedad.

Si_un__accionista legitimado _ejerce su
derecho de incluir nuevos puntos en el orden
del dia o presentar propuestas alternativas
de acuerdo antes de la Junta General
Ordinaria__de Accionistas, la Sociedad
sometera a votacion esos puntos adicionales
0_propuestas alternativas _de acuerdo a




(...)

ARTICULO 11. ACTA DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS Y
PUBLICIDAD DE SUS ACUERDOS

Los asuntos debatidos y los acuerdos
adoptados en las Juntas Generales se haran
constar en acta. El acta asi extendida seré
aprobada al término de la reunién por los
asistentes a ella, o dentro de los quince dias
siguientes por quien hubiera actuado en ella
como Presidente y dos Interventores
designados por la propia Junta, uno por la
mayoria y otro por la minoria.

El acta aprobada en cualquiera de las
formas anteriores, tendra fuerza ejecutiva a
partir de la fecha de su aprobacion.

El acta se inscribira en el Libro de Actas de
la Sociedad, que podra ser de hojas moviles
previamente legalizado por el Registro
Mercantil, en el que constaran, por lo menos,
las circunstancias y requisitos que exigen
tanto la Ley de Sociedades de Capital como
el Reglamento del Registro Mercantil.

Sin perjuicio de la inscripcion en el Registro
Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y
de las previsiones legales que en materia de
publicidad de acuerdos sociales resulten de
aplicacion, el dia habil inmediatamente
siguiente a la celebracion de la Junta, la
Sociedad remitira el texto de los acuerdos
aprobados a la CNMV.

Asimismo, los acuerdos aprobados y el
resultado de las votaciones en la Junta
General de Accionistas se publicaran
integros en la pagina web de la Sociedad
dentro de los cinco dias siguientes a la
finalizacion de la Junta.

votacion v les aplicara las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el Consejo de
Administracion, incluidas las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

La lectura de las propuestas podra ser
extractada por decision del Presidente,
siempre gue accionistas que representen la
mayoria del capital suscrito con derecho a
voto presentes o representados en la Junta,
no se opusieran a ello.

(...)

ARTICULO 11. ACTA DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS Y
PUBLICIDAD DE SUS ACUERDOS

Los asuntos debatidos y los acuerdos
adoptados en las Juntas Generales se haran
constar en acta. El acta asi extendida seré
aprobada al término de la reunién por los
asistentes a ella, o dentro de los quince dias
siguientes por quien hubiera actuado en ella
como Presidente y dos Interventores
designados por la propia Junta, uno por la
mayoria y otro por la minoria.

El acta aprobada en cualquiera de las
formas anteriores, tendra fuerza ejecutiva a
partir de la fecha de su aprobacion.

El acta se inscribira en el Libro de Actas de
la Sociedad, que podra ser de hojas moviles
previamente legalizado por el Registro
Mercantil, en el que constaran, por lo menos,
las circunstancias y requisitos que exigen
tanto la Ley de Sociedades de Capital como
el Reglamento del Registro Mercantil.

Sin perjuicio de la inscripcion en el Registro
Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y
de las previsiones legales que en materia de
publicidad de acuerdos sociales resulten de
aplicacion, el dia habil inmediatamente
siguiente a la celebracion de la Junta, la
Sociedad remitira el texto de los acuerdos
aprobados a la CNMV.

Asimismo, los acuerdos aprobados y el
resultado de las votaciones en la Junta
General de Accionistas se publicardn
integros en la pagina web de la Sociedad
dentro de los cinco dias siguientes a la
finalizacion de la Junta. También se
publicard el desglose de voto de los puntos
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complementarios al orden del dia v de las
propuestas alternativas de acuerdo
propuestas por un accionista legitimado.
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ANEXO Il

TEXTO REFUNDIDO DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE ZARDOYA OTIS, S.A.

ARTICULO 1. OBJETO DEL REGLAMENTO Y SU DIFUSION

El presente Reglamento tiene por objeto la regulacion de la Junta General de Accionistas de
ZARDOYA OTIS, S.A. (la “Sociedad”), 6rgano social soberano, a través del que se articula el
derecho del accionista a intervenir en la toma de decisiones esenciales de la Sociedad
estableciendo a tal fin los principios de su preparacion, informacion, convocatoria, desarrollo y las
normas que rigen su actividad legal y estatutaria, y completa la disciplina aplicable establecida en la
legislacion mercantil vigente y en los Estatutos de la Sociedad.

El Consejo de Administracion adoptard cuantas medidas sean precisas para asegurar la difusion de

lo dispuesto en este Reglamento entre los accionistas y el publico inversor, debiendo a estos
efectos publicarse en la pagina web de la Sociedad.

ARTICULO 2. ENTRADA EN VIGOR DEL REGLAMENTO

El presente Reglamento sera de aplicacion a partir de la primera Junta General de Accionistas que
se celebre después de su aprobacion.

ARTICULO 3. CLASES DE JUNTAS
Junta General Ordinaria

Es la Junta de Accionistas que se relne necesariamente dentro de los seis primeros
meses de cada ejercicio para:

a) Censurar la gestion social.

b) Aprobar, en su caso, las cuentas del ejercicio anterior.
C) Resolver sobre la aplicacion del resultado.

d) Designar al auditor de cuentas.

Asimismo, la Junta General Ordinaria podra adoptar acuerdos sobre cuantos asuntos se sometan a
su consideracion.

Junta General Extraordinaria
Toda Junta General distinta de la anterior tendra la consideracion de Extraordinaria.
ARTICULO 4. CONVOCATORIA

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) se convocara por el Consejo de Administracion
mediante los medios de comunicacion que se establezcan legalmente, entre los que se incluiran, al
menos, los siguientes: (i) anuncio publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil o en uno de
los diarios de mayor circulacion en Espafia; (ii) la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) (a cuyos efectos se enviara copia a la CNMV y a la Sociedad Rectora de las
Bolsas); y (iii) la pagina web de la Sociedad, a fin de que los accionistas dispongan del tiempo
suficiente para solicitar y obtener informacion complementaria en relacién con los puntos del Orden
del Dia.

El plazo que debe mediar entre la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) y su
celebracion deberéa ser de al menos un mes, excepto en aquellos casos en que, tratandose de una
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Junta General Extraordinaria, la ley establezca un plazo menor y, siempre y cuando, en este Ultimo
caso, se cumplan los requisitos exigidos al efecto.

El anuncio de la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) incluira todos aquellos
extremos que sean requeridos legalmente segun el caso, y expresara el nombre de la Sociedad, la
fecha, lugar y hora de la reunién en primera convocatoria, el Orden del Dia en el que figuraran los
asuntos a tratar, la fecha en que los accionistas deberan tener registradas a su nombre las acciones
para poder participar y votar en la Junta General, el lugar y la forma en la que puede obtenerse el
texto completo de los acuerdos y las propuestas de acuerdo, la direccién de la pagina web de la
Sociedad en la que estara disponible la informacién, y el cargo de la persona o personas que
realicen la convocatoria. El anuncio contendra igualmente una informacién clara y exacta de los
trdmites que los accionistas deberan seguir para participar y emitir su voto en la Junta General,
incluyendo a estos efectos todos los extremos que se requieran en la ley. En el anuncio podrd,
asimismo, hacerse constar la fecha y hora en la que, si procediera, se reunird la Junta en segunda
convocatoria, debiendo mediar, entre ambas reuniones, por lo menos, un plazo de veinticuatro
horas.

El Consejo debera convocar Junta General Extraordinaria cuando lo solicite un nimero de socios
titular de, al menos, un tres por ciento del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a
tratar. En este caso, la Junta debera ser convocada para celebrarse dentro de los dos meses
siguientes a la fecha en que se hubiese requerido notarialmente al Consejo de Administracién para
convocarla. En este caso, el Consejo de Administracion confeccionara el Orden del Dia, incluyendo
necesariamente los asuntos que hayan sido objeto de solicitud.

No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores, podra celebrarse Junta General para tratar
cualquier asunto sin necesidad de convocatoria previa si, estando presente o representado la
totalidad del capital social, los asistentes aceptan por unanimidad su celebracién.

ARTICULO 5. DERECHOS DEL ACCIONISTA

La Sociedad garantizara en todo momento la igualdad de trato de todos los accionistas que se
hallen en la misma posicién, en lo relativo a informacion, participacion, y el ejercicio del derecho de
voto en la Junta General.

Derechos de participacion del accionista

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran solicitar que
se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General Ordinaria incluyendo uno o mas
puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos vayan acompafiados de justificacion o,
en su caso, de una propuesta de acuerdo justificada. En ningin caso podra ejercitarse dicho
derecho respecto a la convocatoria de Juntas Generales Extraordinarias.

El ejercicio de este derecho debera efectuarse mediante notificacién fehaciente que habra de
recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la publicacion de la
convocatoria. El complemento debera publicarse con quince dias de antelacion como minimo a la
fecha establecida para la reunién de la Junta. La falta de publicacién en plazo del complemento sera
causa de impugnacion de la Junta.

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran, en el mismo
plazo sefialado anteriormente, presentar propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la Junta General convocada. La Sociedad
asegurara la difusién de estas propuestas de acuerdo, y de la documentacién que en su caso se
adjunte, entre el resto de los accionistas, de conformidad con lo dispuesto en la ley.

Derechos de informacién del accionista
Suministro de informacién al accionista: Desde la publicacién del anuncio de la convocatoria hasta

la celebracién de la Junta General, la Sociedad debera publicar ininterrumpidamente en su pagina
web, la informacién requerida legalmente, incluyendo, al menos, la siguiente:

a) El anuncio de la convocatoria.
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b) El nimero total de acciones y derechos de voto en la fecha de la convocatoria, desglosados
por clases de acciones, si existieran.

c) Los documentos que se presentardn a la Junta General y, en particular, los informes de
administradores, auditores de cuentas y expertos independientes. Tratandose de la Junta
General Ordinaria tales documentos comprenderan, en todo caso, las cuentas anuales de la
Sociedad y las cuentas anuales consolidadas, la propuesta de aplicacion del resultado del
ejercicio, el informe de gestién de la Sociedad y el informe de gestion consolidado del
ejercicio, asi como los informes de auditoria de las cuentas anuales consolidadas y de las
cuentas anuales de la Sociedad.

d) Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno de los puntos del
orden del dia o, en aquellos puntos de caracter puramente informativo, un informe de los
organos competentes, asi como, en su caso, de las Comisiones creadas en el seno del
Consejo de Administracion, comentando cada uno de los puntos del orden del dia. A medida
gue se reciban, se incluiran también las propuestas de acuerdo y los puntos complementarios
al orden del dia presentados por los accionistas.

e) En el caso de nombramiento, ratificacion o reeleccion de miembros del Consejo de
Administracién, la identidad, el curriculo y la categoria a la que pertenezca cada uno de ellos,
asi como la propuesta e informes que resulten necesarios de conformidad con lo previsto en
la Ley. Si se tratase de persona juridica, la informacion debera incluir la correspondiente a la
persona fisica que se vaya a nombrar para el ejercicio permanente de las funciones propias
del cargo.

f) El modelo de tarjeta de asistencia y los formularios que deberan utilizarse para el voto por
representacion y a distancia (actualizados, en su caso, con los puntos complementarios al
orden del dia y las propuestas alternativas de acuerdo), salvo cuando sean enviados
directamente por la Sociedad a cada accionista. En el caso de que no puedan publicarse en
la pagina web de la Sociedad por causas técnicas, la Sociedad debera indicar en la pagina
web de la Sociedad como obtener los formularios en papel, que deberd enviar a todo
accionista que lo solicite.

0)] Cuando se elaboren (ya sea de forma preceptiva o voluntaria): el informe sobre la
independencia del auditor, los informes de funcionamiento del Comité de Auditoria y de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, el informe del Comité de Auditoria sobre
operaciones vinculadas y el informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

h) Cualquier otra informacion que el Consejo de Administracion tenga a bien publicar en la
pagina web de la Sociedad o que sea requerida legalmente.

El dia de celebracién de la Junta se facilitara a los accionistas la documentacion necesaria en el
lugar de reunion.

Peticion de informacién por el accionista: Hasta el quinto dia anterior al previsto para la celebracion
de la Junta, los accionistas podran solicitar del Consejo de Administracion, acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia, las informaciones o aclaraciones que estimen precisas, 0
formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Asimismo, los accionistas podran solicitar al Consejo de Administracion, por escrito hasta el quinto
dia anterior al previsto para la celebracién de la Junta, o verbalmente durante su celebracién, las
aclaraciones que estimen precisas acerca de la informacién accesible al piblico que la Sociedad
hubiera facilitado a la CNMV desde la celebracion de la ultima Junta General y acerca del informe
del auditor.

Las solicitudes vdlidas de informaciones, aclaraciones o preguntas realizadas por escrito y las
contestaciones facilitadas por escrito por los administradores se incluirdn en la pagina web de la
Sociedad.

El Consejo estara obligado a facilitar la informacién por escrito hasta el dia de la celebracién de la
Junta General.
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Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas de la Sociedad podran solicitar
verbalmente las informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el Orden del Dia y, en caso de no ser posible satisfacer el derecho del accionista
en ese momento, el Consejo de Administracion estara obligado a facilitar esa informacién por escrito
dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de la Junta.

El Consejo de Administracién estara obligado a proporcionar la informacién solicitada al amparo de
los parrafos anteriores, salvo que esa informacién sea innecesaria para la tutela de los derechos del
socio, existan razones fundadas para considerar que podria utilizarse para fines extrasociales o su
publicidad perjudique a la Sociedad o a las sociedades vinculadas.

Cuando, con anterioridad a la formulacion de una pregunta concreta, la informacion solicitada esté
disponible de manera clara, expresa y directa para todos los accionistas en la pagina web de la
Sociedad, bajo el formato pregunta-respuesta, el Consejo de Administracion podra limitar su
contestacion a remitirse a la informacioén facilitada en dicho formato.

No obstante, no procedera la denegacion de informacion cuando la solicitud esté apoyada por
accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital social.

Derechos de asistencia del accionista

Podran asistir a la Junta General los accionistas que acrediten su titularidad por certificado de la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A.
Unipersonal (Iberclear) o de las entidades participantes autorizadas para ello, expedido con cinco
dias de antelacion a la fecha de la Junta.

Los accionistas deberan solicitar de Iberclear, o de la entidad participante autorizada para ello, el
correspondiente certificado de legitimacién o documento equivalente, asi como la correspondiente
tarjeta de asistencia a la Junta General, que deberd ser nominativa.

El registro de las tarjetas de asistencia por parte de la Sociedad comenzara como minimo dos horas
antes de la sefialada para la celebracion de la Junta.

En el caso de que la Sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia en la Junta General de
Accionistas, establecera con anterioridad una politica general y estable a tal efecto.

Los consejeros de la Sociedad deberan asistir a las Juntas Generales.
ARTICULO 6. REPRESENTACION

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por
medio de otra persona, que no necesitard ser accionista. La representacion debera conferirse por
escrito y con caracter especial para cada Junta, y estara sujeta a los términos, condiciones y
limitaciones establecidos en la Ley.

El nombramiento del representante por el accionista y la notificacién del nombramiento a la
Sociedad por medios de comunicacion a distancia, sélo se reputara valida si es efectuada:

a) Mediante correspondencia postal, remitiendo, a la direccién que la Sociedad sefiale al efecto,
el certificado de legitimacién o documento equivalente, asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacion y voto, expedida por Iberclear (o la entidad participante autorizada para
ello), debidamente firmada y cumplimentada por el accionista, o cualquier otro medio escrito
gue, a juicio del Consejo de Administracién en acuerdo previo adoptado al efecto, permita
verificar debidamente la identidad del accionista que confiere su representaciéon y la del
representante o representantes que designa.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacién electrénica a distancia que fueran
considerados idéneos por el Consejo de Administracion, siempre que el medio elegido
garantice debidamente la validez de la representacion atribuida, la identificacion del accionista
y la del representante o representantes que designa. Sera admitida la representacién
otorgada por estos medios cuando el documento electrénico en cuya virtud se confiere,
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incorpore la firma electrénica reconocida o la firma electronica avanzada del representado, en
los términos previstos en la Ley vigente. El certificado de usuario debera ser obtenido por el
accionista, sin cargo para la Sociedad y debera estar vigente en el momento de realizar la
delegacion. Todo accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra conferir su representacion
mediante comunicacion electrénica conforme a las instrucciones y procedimientos que se
especifiqguen en la pagina web corporativa de la Sociedad, en la que se incluiran, en cualquier
caso, los formularios que deberan utilizarse al efecto.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los medios de comunicacion a
distancia citados anteriormente debera ser recibida por la Sociedad antes de las veinticuatro horas
del dia anterior al previsto para la celebracion de la Junta en primera convocatoria. El accionista que
confiera la representacion mediante correspondencia postal o comunicacién electrénica a distancia
se obliga a comunicar al representante designado la representacion conferida a su favor.

En caso de que el accionista sea persona juridica, debera aportar simultineamente testimonio
notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten las facultades de la persona que haya
conferido la representacion mediante correspondencia postal o comunicacién electrénica a
distancia.

En caso de que un accionista confiera su representacion mediante correspondencia postal o
comunicacioén electrénica a la Sociedad, a los consejeros 0 al Secretario del Consejo, pero no
incluyera en dicha delegacion instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el
destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que: (i) la delegacién se efectia en
favor del Presidente del Consejo de Administracion y, en caso de conflicto de interés de éste y salvo
gue el accionista indique de forma expresa lo contrario, en favor del Vicepresidente del Consejo de
Administracién, (ii) se refiere a todas las propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta
General; (iii) se pronuncia por el voto favorable a las mismas; y (iv) se extiende, asimismo, a los
puntos que puedan suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto de los cuales el representante
ejercitara el voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado.

En el dia y lugar de celebracion de la Junta General, los representantes designados deberan
identificarse con su D.N.l. o Pasaporte en vigor con el fin de que la Sociedad pueda comprobar la
delegacion conferida a su favor, acompafiando, en su caso, copia de dicha delegacion y del
testimonio notarial del poder. El representante sélo podra ejercer el voto de su representado
asistiendo personalmente a la Junta General.

La representacion conferida mediante correspondencia postal o electrénica podra dejarse sin efecto:
(i) por revocacion expresa del accionista efectuada por el mismo medio empleado para conferir la
representacion, dentro del plazo establecido para conferirla; (i) por asistencia personal del
accionista a la Junta General; o (iii) por la transmisién de las acciones cuya titularidad confiere el
derecho a la delegacion y al voto, de que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes
de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General. En cualquier caso, las delegaciones
conferidas con posterioridad a la emision del voto a distancia se tendran por no efectuadas.

El representante podréa tener la representacion de mas de un accionista sin limitacion en cuanto al
numero de accionistas.

Del mismo modo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud del registro
contable de acciones pero que actien por cuenta de diversas personas, podran en todo caso
fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergente en cumplimiento de instrucciones de voto
diferentes, si asi las hubieran recibido. Estas entidades intermediarias podran delegar el voto a cada
uno de los titulares indirectos o a terceros designados por éstos, sin que pueda limitarse el nimero
de delegaciones otorgadas.

ARTICULO 7. QUORUM PARA LA CONSTITUCION DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) quedara validamente constituida en primera
convocatoria cuando los accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el 60%
del capital suscrito con derecho a voto.
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En segunda convocatoria sera valida la constitucién de la Junta cuando los accionistas,
presentes o representados, posean al menos el 50% del capital suscrito con derecho a
voto.

Para que la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) pueda acordar validamente el aumento o
reduccion del capital social y cualquier otra modificacion de los estatutos sociales, la supresion o la
limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, la emisiéon de obligaciones, la
transformacion, la fusion, la escision, de la Sociedad o la cesion global de su activo y pasivo, y el
traslado de su domicilio al extranjero, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados que posean, al menos, las dos terceras partes del capital
suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria bastara la concurrencia del 50% de dicho
capital.

ARTICULO 8. LA MESA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
La Mesa de la Junta General estara formada por los miembros del Consejo de Administracion.

Estara presidida por el Presidente del Consejo de Administracion y a falta de éste, le sustituira el
Vicepresidente de mayor antigiiedad en el cargo o, en su defecto, el otro Vicepresidente o el de
mayor antigiiedad en el cargo de los otros dos Vicepresidentes.

El Presidente estara asistido por un Secretario, que sera el del Consejo de Administracion. En su
defecto, actuard como Secretario la persona que designen los accionistas al comienzo de la
reunion.

Corresponde al Presidente dirigir y establecer el orden de las deliberaciones e intervenciones;
decidir la forma de la votacion de los acuerdos y resolver las dudas, aclaraciones o reclamaciones
que se susciten en relacion con el Orden del Dia, la lista de asistentes, la titularidad de las acciones,
las delegaciones o representaciones, los requisitos para la valida constitucion y adopcion de
acuerdos por la Junta, o sobre el limite estatutario del derecho de voto.

ARTICULO 9. LISTA DE ASISTENCIA Y APERTURA DE LA SESION

Antes de entrar en el Orden del Dia se formara la lista de los asistentes, expresando el caracter o
representacion de cada uno de ellos, y el nimero de acciones, propias 0 ajenas, con que concurran.

Al final de la lista y a modo resumen, se determinard el nimero de accionistas, presentes o
representados, asi como el importe del capital del que sean titulares, especificando el que
corresponda a los accionistas con derecho a voto.

La lista de asistentes podra formarse también mediante fichero o incorporarse a soporte informatico.
En estos casos se consignara en la propia acta el medio utilizado, y se extendera en la cubierta
precintada del fichero o del soporte la oportuna diligencia de identificacion, firmada por el Secretario
con el visto bueno del Presidente. Una vez cerrada la lista de asistentes los accionistas ausentes o,
en su caso, sus representantes, podran asistir a la Junta pero no seran incluidos en la lista de
asistentes, salvo que expresamente lo autorice el Presidente de la Junta.

Abierta la sesién se dara lectura por el Secretario a los datos de la convocatoria y asistencia sobre
la base de la lista de asistentes. A la vista de la lista de asistentes el Presidente declarard, si
procede, validamente constituida la Junta.

ARTICULO 10. DELIBERACION Y ADOPCION DE ACUERDOS

Deliberacién

En la Junta General Ordinaria el Presidente informard sobre los aspectos mas relevantes del
gjercicio y de las propuestas del Consejo, pudiendo completar su exposicion las personas
autorizadas por él. Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracién informaré verbalmente a

los accionistas con suficiente detalle de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
Sociedad y, en particular, de: (a) los cambios acaecidos desde la anterior Junta General Ordinaria; y
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(b) los motivos concretos por los que la Sociedad no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Buen Gobierno vy, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esta materia.

El Presidente del Comité de Auditoria y, en su caso, el de cualquiera de las otras Comisiones
creadas en el seno del Consejo de Administracién o, en defecto de aquéllos, algin otro miembro del
Comité de Auditoria o de las restantes Comisiones que proceda, estaran a disposicion de la Junta
para responder a las cuestiones que en ella planteen los accionistas sobre materias que sean
competencia de la Junta.

Finalizadas las exposiciones oportunas, el Presidente concederd la palabra a los accionistas que lo
hayan solicitado, dirigiendo y coordinando el debate, y procurando seguir el Orden del Dia
establecido, salvo en lo dispuesto por los articulos 223 y 238 de la Ley de Sociedades de Capital.

El Presidente pondra fin al debate cuando el asunto haya quedado, a su juicio, suficientemente
debatido, y sometera seguidamente a votacién las propuestas de acuerdo, dando lectura de las
mismas el Secretario.

Cada uno de los puntos que forman parte del Orden del Dia sera objeto de votacion por separado,
asi como aquellos asuntos que, aun formando parte del mismo punto del Orden del Dia, sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus
preferencias de voto. En particular, seran objeto de votacion separada:

a) El nombramiento, ratificacion, reeleccién o separacién de cada consejero, que debera votarse
de forma individual.

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, la de cada articulo o grupo de articulos que
tengan autonomia propia.

c) Aquellos asuntos en los que asi se disponga en los Estatutos de la Sociedad.

Si un accionista legitimado ejerce su derecho de incluir nuevos puntos en el orden del dia o
presentar propuestas alternativas de acuerdo antes de la Junta General Ordinaria de Accionistas, la
Sociedad someterd a votacién esos puntos adicionales o propuestas alternativas de acuerdo a
votacién y les aplicara las mismas reglas de voto que a las formuladas por el Consejo de
Administracién, incluidas las presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

La lectura de las propuestas podra ser extractada por decision del Presidente, siempre que
accionistas que representen la mayoria del capital suscrito con derecho a voto presentes o
representados en la Junta, no se opusieran a ello.

En ejercicio de sus facultades de ordenacién del desarrollo de la Junta, y sin perjuicio de otras
actuaciones, el Presidente podréa:

a) Prorrogar, cuando lo considere oportuno, el tiempo inicialmente asignado a cada accionista
gue, salvo expresion contraria, no podra exceder de cinco minutos.

b) Solicitar a los intervinientes que aclaren cuestiones que no hayan sido comprendidas o no
hayan quedado suficientemente explicadas durante la intervencién.

C) Llamar al orden a los accionistas intervinientes para que limiten su intervencion a los asuntos
propios de la Junta y se abstengan de realizar manifestaciones improcedentes o de ejercitar
de un modo abusivo u obstruccionista su derecho.

d) Anunciar a los intervinientes que esta proximo a concluir el tiempo de su intervencion para
gque puedan ajustar su discurso y, cuando hayan consumido el tiempo concedido para su
intervencién o si persisten en las conductas descritas en el epigrafe (c) anterior, podra
retirarles el uso de la palabra.

e) Si considerase que su intervencion puede alterar el adecuado orden y normal desarrollo de la
reunién, conminarles a que abandonen el local y, en su caso, adoptar las medidas necesarias
para el cumplimiento de esta previsién.
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Votacion
Cada accién da derecho a un voto en los términos establecidos en los Estatutos.

En caso de que el accionista se haya hecho representar por otra persona de conformidad con los
requisitos establecidos en la ley, el representante emitira el voto con arreglo a las instrucciones
recibidas del accionista y tendra la obligacién de conservar dichas instrucciones durante un afio
desde la celebracion de la Junta General correspondiente.

Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir votos de signo
distinto, en funcion de las instrucciones recibidas de cada uno de los accionistas.

Asimismo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud del registro contable
de las acciones, pero que actlen por cuenta de diversas personas, podran en todo caso fraccionar
el voto y ejercitarlo en sentido divergente en cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi
las hubieran recibido. Dichas entidades intermediarias podran delegar el voto a cada uno de los
titulares indirectos o a terceros designados por estos, sin que pueda limitarse el nimero de
delegaciones otorgadas.

Para cada acuerdo sometido a votacion de la Junta General debera determinarse, como minimo, el
namero de acciones respecto de las que se hayan emitido votos validos, la proporcién del capital
social representado por dichos votos, el nimero total de votos validos, el nimero de votos a favor y
en contra de cada acuerdo y, en su caso, el nimero de abstenciones.

La manifestacién o emision del voto sera recogida por el Secretario de forma individual para cada
uno de los puntos del Orden del Dia. El Secretario entregara al Presidente la lista con el resultado
de la votacion de cada propuesta.

Votacion a través de medios de comunicacion a distancia

Todo accionista con derecho de asistencia y voto podra emitir su voto a distancia respecto de las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia de la Junta General a través de los
siguientes medios de comunicacion a distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo, a la direccién que la Sociedad sefale a
tal efecto, el certificado de legitimacién o documento equivalente, asi como la correspondiente
tarjeta de asistencia, delegacion y voto, expedida por lberclear (o la entidad participante
autorizada para ello), debidamente firmada y cumplimentada por el accionista, o cualquier
otro medio escrito que, a juicio del Consejo de Administracion en acuerdo previo adoptado al
efecto, permita verificar debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho a voto.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacion electrénica a distancia que fueran
considerados idoneos por el Consejo de Administracion, siempre que el medio elegido
garantice la autenticidad e identificacion del accionista que ejercita su derecho de voto
debidamente y la seguridad de las comunicaciones electrénicas. A tal efecto, sera admitido el
voto a distancia cuando el documento electrénico en cuya virtud se ejercite el derecho de voto
incorpore la firma electronica reconocida o la firma electronica avanzada del representado, en
los términos que establezca la Ley vigente. El certificado de usuario serd obtenido por el
accionista, sin cargo para la Sociedad y debera estar vigente en el momento de emitir el voto.
Todo accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra emitir su voto en relacién con los
puntos del Orden del Dia de la Junta General conforme a las instrucciones y procedimientos
pertinentes que se especifiquen en la pagina web corporativa de la Sociedad, en la que, en
todo caso, se incluiran los formularios que deberan utilizarse al efecto.

En caso de que el accionista sea persona juridica, debera aportar simultdneamente testimonio
notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten las facultades de la persona que emita el
voto, asi como comunicar a la Sociedad cualquier modificacion o revocacion en las facultades de las
gue goce su representante y, por tanto, la Sociedad declina cualquier responsabilidad hasta que se
produzca dicha notificacion.
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Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en este articulo seran
considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General de que se trate.
En consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las
conferidas con posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo s6lo podra dejarse sin efecto: (i) por
la revocacion posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision, y dentro
del plazo establecido para ésta; (ii) por la asistencia a la reunion del accionista que lo hubiera
emitido o de un representante de dicho accionista; o (iii) por la transmisién de las acciones cuya
titularidad confiere el derecho al voto, de que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias
antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General.

El voto emitido por cualquiera de los sistemas anteriores no sera valido si no se recibe por la
Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta
General en primera convocatoria.

El Consejo de Administracion queda expresamente facultado para desarrollar las previsiones
anteriores y establecer las reglas, medios y procedimientos adecuados al estado de la técnica para
instrumentar la emision del voto por medios electrénicos, ajustdndose en su caso a las normas
legales que desarrollen este sistema y a lo previsto en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento. Dichos medios y procedimientos se publicaran en la pagina web corporativa de la
Sociedad.

Asimismo, el Consejo de Administracion, para evitar posibles duplicidades, adoptara las medidas
precisas para asegurar que quien ha emitido el voto o delegado la representacibn mediante
correspondencia postal o electrénica est4d debidamente legitimado para ello con arreglo a lo
dispuesto en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

Conflicto de intereses

El accionista no podra ejercitar el derecho de voto correspondiente a sus acciones cuando se trate
de adoptar un acuerdo que tenga por objeto:

(@) liberarle de una obligacién o concederle un derecho;

(b) facilitarle cualquier tipo de asistencia financiera, incluida la prestacién de garantias a su favor;
0

(c) dispensarle de las obligaciones derivadas del deber de lealtad de conformidad con lo previsto
en la Ley.

Las acciones del accionista que se encuentre en alguna de las situaciones de conflicto de interés se
deducirdn del capital social para el cédmputo de la mayoria de votos que en cada caso sea
necesaria.

En los casos de conflicto de interés distintos de los previstos en este apartado, los accionistas no
estardn privados de su derecho de voto. No obstante, cuando el voto del accionista incurso en
conflicto haya sido decisivo para la adopcion del acuerdo, corresponderd, en caso de impugnacion,
a la Sociedad y, en su caso, al accionista afectado por el conflicto, la carga de la prueba de la
conformidad del acuerdo con el interés social. Al accionista impugnante le correspondera la
acreditacién del conflicto de interés. De esta regla, se exceptian los acuerdos relativos al
nombramiento, cese, la revocacion y la exigencia de responsabilidad de los consejeros y
cualesquiera otros de analogo significado en los que el conflicto de interés se refiera exclusivamente
a la posicion que ostenta el accionista en la Sociedad. En estos casos, corresponderd a los
impugnantes la acreditacion del perjuicio al interés social.

Adopcién de acuerdos
Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de votos prevista en los Estatutos y seran obligatorios

para todos los accionistas, incluso para los que hayan votado en contra de los mismos y para los
gue no hayan acudido a la reunién.
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Ruegos y preguntas

Antes del cierre de la sesion se abrird un turno de ruegos y preguntas que quieran formular los
asistentes a la Junta.

Cierre de la sesién
A continuacién el Presidente procedera a levantar la sesion.

ARTICULO 11. ACTA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y PUBLICIDAD DE
SUS ACUERDOS

Los asuntos debatidos y los acuerdos adoptados en las Juntas Generales se haran constar en acta. El
acta asi extendida sera aprobada al término de la reunién por los asistentes a ella, o dentro de los
quince dias siguientes por quien hubiera actuado en ella como Presidente y dos Interventores
designados por la propia Junta, uno por la mayoria y otro por la minoria.

El acta aprobada en cualquiera de las formas anteriores, tendra fuerza ejecutiva a partir de la fecha
de su aprobacion.

El acta se inscribird en el Libro de Actas de la Sociedad, que podra ser de hojas méviles previamente
legalizado por el Registro Mercantil, en el que constaran, por lo menaos, las circunstancias y requisitos
gue exigen tanto la Ley de Sociedades de Capital como el Reglamento del Registro Mercantil.

Sin perjuicio de la inscripcion en el Registro Mercantil de aquellos acuerdos inscribibles y de las
previsiones legales que en materia de publicidad de acuerdos sociales resulten de aplicacion, el dia
habil inmediatamente siguiente a la celebracion de la Junta, la Sociedad remitira el texto de los
acuerdos aprobados a la CNMV.

Asimismo, los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones en la Junta General de
Accionistas se publicaran integros en la pagina web de la Sociedad dentro de los cinco dias
siguientes a la finalizacién de la Junta. También se publicara el desglose de voto de los puntos
complementarios al orden del dia y de las propuestas alternativas de acuerdo propuestas por un
accionista legitimado.

ARTICULO 12. PUBLICIDAD DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS

Tras su aprobacion el presente Reglamento de la Junta General de Accionistas sera
accesible a través de la pagina web de la Sociedad para conocimiento de accionistas e
inversores.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas sera objeto de comunicacion a la CNMV.
Efectuada esta comunicacion, se inscribird en el Registro Mercantil con arreglo a lo dispuesto por
las normas generales. Una vez inscrito, se publicara por la CNMV.
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INFORME DEL CONSEJO DE ADM,INISTRACIC')N DE ZARDOYA OTIS, S.A. EN
RELACION CON LA MODIFICACION DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

1. Objeto del informe

El Consejo de Administracién de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) formula el presente
informe en cumplimiento de lo previsto en el articulo 528 del Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital (la “Ley de Sociedades de Capital”), conforme al cual es necesario informar a la
Junta General de Accionistas sobre las modificaciones realizadas en el Reglamento del
Consejo de Administracion. Dicha Junta General Ordinaria de Accionistas ha sido
convocada para el dia 18 de mayo de 2016 a las 12:00 horas, en primera convocatoria, y el
dia 19 de mayo de 2016 a la misma hora, en segunda convocatoria.

El presente informe contiene una justificacion general de la modificacion en la que se
explica el origen de la reforma, una justificacion detallada por cada articulo del Reglamento
del Consejo de Administracion que se modifica, un documento adjunto como Anexo | que
contiene, a efectos informativos, el texto anterior (columna izquierda) y la modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracién (columna derecha), en la que se resaltan los
cambios propuestos y, por ultimo, un documento adjunto como Anexo 1l que contiene el
nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion.

2. Justificacion general de la propuesta

La modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion trae causa principalmente
de la publicacion del nuevo Cédigo de Buen Gobierno y, en menor medida, de la nueva
Ley de Auditoria que modifica ciertos aspectos del Comité de Auditoria. Asimismo, esta
reforma pretende actualizar y mejorar técnicamente determinados preceptos del
Reglamento del Consejo de Administracion, con el fin de lograr una mayor claridad en su
redaccion y una mayor coherencia con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

La modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién se complementa con la
propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General
de Accionistas, para garantizar la consistencia de dicha documentacién societaria.

2.1 El Cdédigo de Buen Gobierno

El 18 de febrero de 2015, la Comisidon Nacional del Mercado de Valores publicé un nuevo
codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas (el “Codigo de Buen Gobierno”),
gue ha sido elaborado con el apoyo y asesoramiento de una comisién de expertos en
materia de gobierno corporativo, y que sustituye al cédigo de buen gobierno de 2006 y
completa el de 2013.

De acuerdo con lo dispuesto en el Cédigo de Buen Gobierno, la comisién de expertos ha
diferenciado aquellas cuestiones que debian ser propuestas para la mejora del marco
normativo vigente, dando lugar a la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifico
la Ley de Sociedades de Capital (reforma legislativa que provocéd la modificacion del
Reglamento del Consejo de Administracion en mayo de 2015), de las que han de constituir
recomendaciones de seguimiento voluntario sujetas al principio de “cumplir o explicar”, que
son las que se contienen en el Cédigo de Buen Gobierno.

El Consejo de Administraciébn de la Sociedad considera conveniente modificar ciertos
articulos del Reglamento del Consejo de Administracion a los efectos de, por un lado,
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recoger en dicho texto algunas recomendaciones con las que la Sociedad ya cumple en la
practica, y por otro lado, implementar otras recomendaciones para que la Sociedad cumpla
con los estandares en materia de gobierno corporativo.

La Sociedad explicara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo los motivos por los que
no se considera conveniente cumplir con algunas de las recomendaciones del Codigo de
Buen Gobierno.

2.2 Lanueva Ley de Auditoria

Por otro lado, el pasado 20 de julio de 2015 se publico en el BOE la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas (la “Nueva Ley de Auditoria de Cuentas”) cuya entrada en
vigor, con algunas excepciones, se producira el 17 de junio de 2016.

La Nueva Ley de Auditoria de Cuentas introduce las siguientes modificaciones en la Ley de
Sociedades de Capital en relacion con el Comité de Auditoria:

() la mayoria de los miembros del Comité de Auditoria deberan ser independientes y en
su conjunto deberan tener los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el
sector de actividad, y

(i) sus funciones se amplian.

Por ultimo, se hace constar que el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobo la
presente modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion el 4 de abril de 2016,
aunque ha acordado diferir su entrada en vigor a la aprobacion de las modificaciones de
los Estatutos Sociales y del Reglamento de la Junta General de Accionistas. En
consecuencia, una vez aprobadas las modificaciones propuestas de los Estatutos Sociales
y del Reglamento de la Junta General de Accionistas, las presentes modificaciones
entraran en vigor automaticamente.

3. Justificaciéon detallada de la propuesta

Expuestas las lineas generales de la reforma, corresponde ahora justificar y explicar en
mayor detalle las concretas modificaciones del Reglamento del Consejo de Administracion.

1. Modificacion del articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a
las funciones

En primer lugar, se incluyen varias competencias indelegables del Consejo de
Administracién, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 249 bis de la Ley de
Sociedades de Capital, que aunque se podria considerar que estaban recogidas por
el apartado en el que se establece que “asimismo, el Consejo de Administracién no
podrd delegar cualesquiera otras facultades que tuvieran la condicibn de
indelegables conforme a la ley”, el Consejo de Administracién considera conveniente
aprovechar esta reforma del texto para incluirlas expresamente.

Asi, se incluyen las siguientes competencias recogidas en el articulo 249 bis de la
Ley de Sociedades de Capital:

() La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera
constituido y de la actuacion de los 6rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

(i)  La autorizacion o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.



(i) La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de
administracion siempre y cuando la operacién a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

(iv) El nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la sociedad, asi
como el establecimiento de las condiciones de su contrato.

(v) El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia
directa del consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento
de las condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.

(vi) Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la
junta general.

(vii) La convocatoria de la junta general de accionistas y la elaboracion del orden
del dia y la propuesta de acuerdos.

(viii) La politica relativa a las acciones o participaciones propias.

En segundo lugar, se moadifica ligeramente el concepto de interés social para
reproducir lo dispuesto en la recomendacién numero 12 del Cédigo de Buen
Gobierno: la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que
promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la Sociedad.

Por dltimo, se incluye la obligacién de la Sociedad de procurar conciliar el propio
interés social con los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus
clientes y los de los restantes grupos de interés, asi como el impacto de las
actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente,
de acuerdo con la recomendacion niumero 12 del Cédigo de Buen Gobierno.

Modificacion del articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al
tipo de consejeros

La recomendacion numero 18 del Cédigo de Buen Gobierno contiene determinada
informacion de los consejeros que la Sociedad debe publicar en su pagina web: perfil
profesional y biogréafico, otros consejos de administracion a los que pertenezcan,
indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, fecha de su primer
nombramiento y posteriores reelecciones y las acciones de la Sociedad y opciones
sobre ellas, de las que sean titulares. Desde hace varios afos, la Sociedad ya
publica esta informacion en su pagina web. Por ello, el Consejo de Administracion
considera adecuado incluirlo expresamente en el Reglamento del Consejo de
Administracion.

Asimismo, en relacién con la disposicion que establece que el Consejo explicara las
razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5%, se propone rebajar el
umbral al 3% de acuerdo con lo dispuesto en la recomendacion namero 19 del
Cdédigo de Buen Gobierno.

Modificacion del articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al
Presidente del Consejo vy primer ejecutivo de la Sociedad

La recomendacion numero 33 del Codigo de Buen Gobierno establece nuevas
funciones para el Presidente del Consejo de Administracion. En el caso de la
Sociedad, el Presidente del Consejo de Administracién ya venia ejerciendo dichas
funciones en la practica aunque no estuvieran expresamente recogidas en el texto
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del Reglamento del Consejo de Administracion.

Por ello, el Consejo de Administracion ha considerado adecuado incluir en el articulo
6 del Reglamento del Consejo de Administracion, que el Presidente debera: (a)
preparar y someter al Consejo un programa de fechas y asuntos a tratar; (b)
organizar y coordinar la evaluacién peridédica del Consejo asi como, en su caso, la
del primer ejecutivo de la Sociedad; (c) asegurar que se dedica suficiente tiempo de
discusion a las cuestiones estratégicas; (d) aprobar y revisar los programas de
actualizacion de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen; y (e) liderar el Consejo y ser responsable de la efectividad de su
funcionamiento.

Modificacion del articulo 8 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo al
Secretario del Consejo de Administracion

Se modifica el apartado (b) del articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracion para incluir la obligacion del Secretario del Consejo de Administracién
de velar por que las actuaciones del Consejo tengan en cuenta las recomendaciones
del propio Codigo de Buen Gobierno adoptadas por la Sociedad, de acuerdo con la
recomendacion numero 35 del Caodigo de Buen Gobierno.

Modificacion del articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a
las reuniones del Consejo de Administracion

En primer lugar, la modificacion de este articulo tiene por objeto reflejar en el
Reglamento del Consejo de Administracion la recomendacién nimero 26 del Cédigo
de Buen Gobierno consistente en el deber del Consejo de Administracion de
reunirse, al menos, ocho veces al afio. Dicha recomendaciéon ya se cumple en la
practica de la Sociedad, habiéndose reunido el Consejo de Administracion doce
veces en 2013 y 2014, respectivamente.

En segundo lugar, se afiade un apartado en el que se habilita al Presidente,
excepcionalmente y por razones de urgencia, e incluir nuevos acuerdos que no
constaban en el orden del dia, siempre que conste el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta. Esta prevision la recoge la recomendacion niumero 31 del
Cadigo de Buen Gobierno y el Consejo de Administraciéon considera que puede ser
de utilidad, teniendo en cuenta que en algunas ocasiones el Consejo de
Administracion debe tomar decisiones sin que dé tiempo a incluir algunos asuntos en
el orden del dia de la convocatoria formal del Consejo.

Por ultimo, se recoge el derecho de los consejeros a proponer otros puntos en el
orden del dia que no estuvieran inicialmente previstos incluido por la recomendacién
namero 26 del Codigo de Buen Gobierno.

Modificacion del articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo
al desarrollo de las sesiones

La recomendacién namero 27 del Cdédigo de Buen Gobierno establece que las
ausencias de los consejeros deberian evitarse y, cuando estas sean inevitables, los
consejeros ausentes deberdn conferir representacion y ésta deberd tener
instrucciones precisas de voto. El Consejo de Administracién de la Sociedad ya venia
aplicando este principio: en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2013 y
2014, se indicé que el porcentaje de asistencias sobre el total de votos durante el
ejercicio ascendi6 al 100% en ambos casos. Por ello, ha decidido recogerlo
expresamente en el Reglamento del Consejo de Administracion.



Se incluye, asimismo, una mejora técnica al eliminar el adjetivo “externos” que
acompafia a consejeros independientes, ya que de acuerdo con la Ley de
Sociedades de Capital, ya no existe la categoria de consejero externo-independiente.

Asimismo, se incluye la disposicion que establece que cuando el Consejo adopte
decisiones significativas o reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado
serias reservas, éste sacara las conclusiones que procedan de acuerdo con la
recomendacion 23 del Cédigo de Buen Gobierno.

Modificacion del articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a
la composicion del Comité de Auditoria

La Nueva Ley de Auditoria de Cuentas contiene en su disposicion final cuarta la
modificacion de la Ley de Sociedades de Capital que entrara en vigor el 17 de junio
de 2016 que afecta entre, otras cuestiones, al articulo 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital relativo al Comité de Auditoria. De acuerdo con esta
modificacion, la mayoria de los miembros del Comité de Auditoria deben ser
consejeros independientes y que, en su conjunto deben tener los conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad. Debido a que Unicamente
hay dos consejeros independientes en el Consejo de Administracion de la Sociedad y
gue su composicion se ha reestructurado hace poco tiempo, el Consejo propone
reducir el nimero de miembros del Comité de Auditoria de cinco a tres miembros
para asi lograr que la mayoria de los miembros del Comité de Auditoria sean
consejeros independientes.

Asimismo, se propone modificar ligeramente y ampliar las funciones del Comité de
Auditoria para adaptar su redaccion a la establecida en el articulo 529 quaterdecies
de la Ley de Sociedades de Capital.

Modificacion del articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a
las competencias del Comité de Auditoria

La Nueva Ley de Auditoria de Cuentas también modifica el articulo 529 quaterdecies
de la Ley de Sociedades de Capital en relacién con las funciones del Comité de
Auditoria. Entre otras, se afiaden: (a) la obligacion de informar a la Junta General
obre el resultado de la auditoria explicando como este ha contribuido a la integridad
de la informacion financiera y la funcion que el Comité ha desempefiado en ese
proceso; (b) la obligacién de presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacion financiera y
de la auditoria interna de la Sociedad; y (c) se modifica ligeramente el apartado (f)
(i) y se afiade la facultad de autorizar los servicios distintos de los prohibidos.

Por otro lado, la recomendacién namero 42 del Cddigo de Buen Gobierno incluye
también nuevas funciones del Comité de Auditoria, entre las que se encuentran,
aprobar la orientacion y sus planes de trabajo de la funcién de auditoria interna,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la Sociedad; velar por que la retribucion del auditor externo por su
trabajo no comprometa su calidad ni su independencia; y asegurar que el auditor
externo mantenga anualmente una reunidn con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto en la recomendacién nimero 44 del Cadigo
de Buen Gobierno, el Comité de Auditoria debera informar al Consejo de
Administracion sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas
gue proyecte realizar la Sociedad y, en particular, sobre sus condiciones econémicas
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y su impacto contable y, en especial, sobre la ecuacion de canje propuesta.

Inclusion de dos nuevo apartados 4 v 5 dentro del articulo 12 del Reglamento del
Consejo de Administracion, relativo a la auditoria interna y a la funcién de control y
gestién de riesgos, respectivamente

La Sociedad ya tiene un departamento encargado de la auditoria interna en el que se
efectla una supervision de los sistemas de informacién y del control interno dentro
de la Sociedad, tal y como prescribe la recomendacién numero 40 del Cédigo de
Buen Gobierno. Por ello, el Consejo de Administracion ha considerado conveniente
dejar constancia en el Reglamento del Consejo de Administracién de la existencia de
dicha unidad de auditoria interna.

Asimismo, la Sociedad ya tiene una funcién de control y gestion de riesgos en el que
se identifican los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, tal y como sefala la
recomendacién namero 45 del Cédigo de Buen Gobierno. Por ello, el Consejo de
Administracién ha considerado adecuado recoger las funciones de esta unidad en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Modificacion del articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a
las competencias de la Comision de Nombramientos v Retribuciones

La recomendacién nimero 50 del Coédigo de Buen Gobierno contiene algunas
funciones adicionales de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que el
Consejo ha considerado conveniente incluir en el articulo 12 del Reglamento del
Consejo de Administracion, como por ejemplo, velar por que la remuneracion
individual de los consejeros y altos directivos sea proporcionada a las cantidades
pagadas a otros consejeros y directivos de la Sociedad; velar por que los eventuales
conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo
prestado a la Comision; y verificar la informacion sobre remuneraciones de los
consejeros y altos directivos contenida en los distintos documentos corporativos,
incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Asimismo, se precisa que la Comision de Nombramientos y Retribuciones ejercera
sus funciones de manera independiente de acuerdo con lo previsto en la
recomendacién numero 50 del Cédigo de Buen Gobierno.

Modificacion del articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo
al cese de los consejeros

El Codigo de Buen Gobierno dedica varias recomendaciones a la separacion y
dimision de consejeros. El Reglamento del Consejo de Administracion ya contenia
algunas de estas previsiones. No obstante, el Consejo ha modificado el articulo 15
del Reglamento del Consejo de Administracion para recoger la recomendacion
namero 21, que limita la propuesta por el Consejo de separacion de un consejero a
supuestos en los que concurra justa causa o0, para los consejeros independientes,
cuando se produzca una operacion corporativa que suponga un cambio en la
estructura de capital de la Sociedad.

Asimismo, se modifica el apartado (c) para reflejar lo dispuesto en la recomendacién
namero 22 del Codigo de Buen Gobierno que dispone que, en los casos que un
consejero resulte imputado o procesado, el Consejo examinara el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o
no que el consejero contindie en su cargo.
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Modificacion del articulo 18 bis del Reglamento del Consejo de Administracién,
relativo al informe anual sobre remuneraciones de los consejeros

Se efectla una correccién técnica para incluir la referencia al Informe Anual de
Gobierno Corporativo en mayusculas en coherencia con el resto del documento.

Modificacion del articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion, relativo a
las relaciones con los mercados

La recomendacion nimero 2 del Cédigo de Buen Gobierno establece determinada
informacion que la Sociedad debe publicar cuando su sociedad matriz o dependiente
cotice. La Sociedad ya publica esta informacién en relacion con United Technologies
Corporation (UTC). En consecuencia, el Consejo ha decidido dejar constancia
expresa en el Reglamento del Consejo de Administracion de la obligacion de la
Sociedad de hacer publico: (a) las respectivas areas de actividad y eventuales
relaciones de negocio entre ellas y (b) los mecanismos previstos para resolver los
eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Inclusion de un nuevo articulo 21 bis en el Reglamento del Consejo de
Administracion, relativo a la responsabilidad social corporativa

Se incluye un nuevo articulo 21 bis en el Reglamento del Consejo de Administracion
en el que se detalla lo que debe incluir la politica de responsabilidad social
corporativa de la Sociedad, en particular, los objetivos de la politica de
responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de apoyo; la
estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las
cuestiones sociales; las practicas concretas en cuestiones relacionadas con:
accionistas, empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de
conductas ilegales, etc. Este detalle ha sido introducido por la recomendacién
namero 54 del Codigo de Buen Gobierno.

Para facilitar la comparacion entre la nueva redaccién de los articulos que se propone
modificar y la que tienen actualmente, se incluyen, como documentos adjuntos a este
informe: (i) un documento a efectos meramente informativos que compara, a doble
columna, la redaccion del texto anterior y la modificacion del Reglamento del Consejo de
Administracién (Anexo |); y (ii) una version en limpio del nuevo texto refundido del
Reglamento del Consejo de Administracion (Anexo ).



DOCUMENTOS ADJUNTOS

ANEXO |

Redaccién actual

ARTICULO 3. FUNCIONES

Salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, el Consejo
de Administracion es el maximo 6rgano de
decisiéon de la Sociedad, teniendo asignadas
las facultades que le otorgan la Ley y los
Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion
someterd a la decision de la Junta General
de Accionistas las siguientes operaciones:

La transferencia a entidades
dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia Sociedad,
incluso aunque ésta mantenga el
pleno dominio de aquellas.

a)

b) Las operaciones cuyo efecto sea
equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

C) La politica de remuneraciones de los
consejeros en los términos
establecidos en la Ley y en los

Estatutos Sociales.

Se presumird el caracter esencial de las
actividades cuando el volumen de Ia
operacién supere el veinticinco por ciento
del total de activos del balance.

El Consejo de Administracion se reserva las
siguientes competencias:

(@) La aprobacion del plan estratégico o
de negocio, los objetivos de gestion y
presupuestos anuales, la politica de
inversiones y de financiacion, la
politca de responsabilidad social
corporativa y la politica de dividendos.
(b) La determinacion de la politica de
control y gestién de riesgos, incluidos
los fiscales, y la supervision de los
sistemas internos de informaciéon vy
control.

La determinacion de la politica de

(c)

Redaccion propuesta

ARTICULO 3. FUNCIONES

Salvo en las materias reservadas a la
competencia de la Junta General, el Consejo
de Administracion es el méximo 6rgano de
decisiéon de la Sociedad, teniendo asignadas
las facultades que le otorgan la Ley y los
Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion
someterd a la decision de la Junta General
de Accionistas las siguientes operaciones:

La transferencia a entidades
dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia Sociedad,
incluso aunque ésta mantenga el
pleno dominio de aquellas.

a)

Las operaciones cuyo efecto sea
equivalente al de la liquidacion de la
Sociedad.

C) La politica de remuneraciones de los
consejeros en los términos
establecidos en la Ley y en los
Estatutos Sociales.

Se presumird el caracter esencial de las
actividades cuando el volumen de la
operacién supere el veinticinco por ciento
del total de activos del balance.

El Consejo de Administracion se reserva las
siguientes competencias:

(@) La aprobacion del plan estratégico o
de negocio, los objetivos de gestion y
presupuestos anuales, la politica de
inversiones y de financiacion, la
politca de responsabilidad social
corporativa y la politica de dividendos.
(b) La determinacion de la politica de
control y gestién de riesgos, incluidos
los fiscales, y la supervision de los
sistemas internos de informacién y
control.

La determinacion de la politica de

(c)



(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

gobierno corporativo de la Sociedad y
del grupo del que sea entidad
dominante; su  organizaciébn vy
funcionamiento y, en particular, la
aprobacién y modificacion de su propio
reglamento.

La aprobacion de la informacion
financiera que, por su condiciébn de
cotizada, deba hacer publica la
Sociedad periddicamente.

La definicion de la estructura del grupo
de sociedades del que la Sociedad
sea entidad dominante.

La aprobacion de las inversiones u
operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia 0  especiales
caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal,
salvo que la misma corresponda a la
Junta General.

La autorizaciébn para la creacion o
adquisicion de acciones o]
participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza anéloga
gue, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la
Sociedad y su grupo.

La aprobacion, previo informe del
Comité de Auditoria, de las
operaciones que la Sociedad o
sociedades de su grupo realicen con
consejeros, en los términos previstos
en la Ley de Sociedades de Capital, o
con accionistas titulares, de forma

individual o concertadamente con
otros, de una participacion
significativa, incluyendo accionistas

representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad o de
otras sociedades que formen parte del
mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas. Los consejeros afectados
0 que representen o estén vinculados
a los accionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en
cuestion. Solo se exceptuaran de esta

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

gobierno corporativo de la Sociedad y
del grupo del que sea entidad
dominante; su  organizacibn vy
funcionamiento y, en particular, la
aprobacién y modificacion de su propio
reglamento.

La aprobacion de la informacion
financiera que, por su condicién de
cotizada, deba hacer publica la
Sociedad periddicamente.

La definicion de la estructura del grupo
de sociedades del que la Sociedad
sea entidad dominante.

La aprobacion de las inversiones u
operaciones de todo tipo que, por su
elevada cuantia 0  especiales
caracteristicas, tengan caracter
estratégico o especial riesgo fiscal,
salvo que la misma corresponda a la
Junta General.

La autorizaciébn para la creacion o
adquisicion de acciones o]
participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza anéloga
gue, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia de la
Sociedad y su grupo.

La aprobacion, previo informe del
Comité de Auditoria, de |las
operaciones que la Sociedad o
sociedades de su grupo realicen con
consejeros, en los términos previstos
en la Ley de Sociedades de Capital, o
con accionistas titulares, de forma

individual o concertadamente con
otros, de una participacion
significativa, incluyendo accionistas

representados en el Consejo de
Administracion de la Sociedad o de
otras sociedades que formen parte del
mismo grupo o con personas a ellos
vinculadas. Los consejeros afectados
0 que representen o estén vinculados
a los accionistas afectados deberéan
abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo en
cuestion. Solo se exceptuaran de esta



aprobaciéon las operaciones previstas

en la ley.
() Ladeterminacién de la estrategia fiscal
de la Sociedad.
Cuando concurran  circunstancias de
urgencia, debidamente justificadas, se
podran adoptar las decisiones

correspondientes a los asuntos descritos en
los apartados (a) a (i) anteriores por el
Consejero Delegado o personas delegadas,
que deberan ser ratificadas en el primer
Consejo de Administracibn que se celebre

aprobaciéon las operaciones previstas
en la ley.

(

)  La determinacion de la estrategia fiscal
de la Sociedad.

La supervision del efectivo
funcionamiento de las comisiones que
hubiera constituido vy de la actuacion
de los érganos delegados y de los
directivos que hubiera designado.

()

La autorizacion o dispensa de las
obligaciones derivadas del deber de
lealtad conforme a lo dispuesto en la
Ley de Sociedades de Capital.

(k)

La formulacién de cualquier clase de
informe exigido por la ley al 6rgano de
administraciéon _siempre vy cuando la
operacion a gue se refiere el informe
no pueda ser delegada.

()

El nhombramiento y destitucion de los
consejeros delegados de la sociedad,
asi _como el establecimiento de las
condiciones de su contrato.

(m)

El nhombramiento y destitucion de los
directivos que tuvieran dependencia
directa del consejo o de alguno de sus
miembros, asi como el establecimiento
de las condiciones basicas de sus
contratos, incluyendo su retribucién.

(n)

Las decisiones relativas a la
remuneracion __de los consejeros,
dentro del marco estatutario y, en su
caso, de la politica de remuneraciones
aprobada por la junta general.

(0)

La convocatoria de la junta general de
accionistas v la elaboracion del orden
del dia v |la propuesta de acuerdos.

(P)

La politica relativa a las acciones o
participaciones propias.

(@)

concurran  circunstancias de
urgencia, debidamente justificadas, se
podran adoptar las decisiones
correspondientes a los asuntos descritos en
los apartados (a) a (i) anteriores por el
Consejero Delegado o personas delegadas,
que deberan ser ratificadas en el primer
Consejo de Administracibn que se celebre

Cuando
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tras la adopcion de la decision.

Asimismo, el Consejo de Administracién no
podré delegar cualesquiera otras facultades
que tuvieran la condicion de indelegables
conforme a la ley.

El Consejo de Administracidbn desempefiara
sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, guiado por el
interés de la Sociedad, con el objetivo de
maximizar el valor de la Sociedad a largo
plazo en interés de los accionistas.

Asimismo, dispensar4d el mismo trato a
todos los accionistas que se hallen en la
misma posicién, velard para que en sus
relaciones con los grupos de interés la
Sociedad respete las leyes y reglamentos,
cumplird de buena fe sus obligaciones y
contratos, respetara los usos y buenas
practicas de los sectores y territorios donde
ejerza su actividad y observara aquellos
principios adicionales de responsabilidad
social que hubiera aceptado
voluntariamente.

ARTICULO 5. CARACTERISTICAS Y
TIPOS DE CONSEJEROS

5.2

(..)

El Consejo de Administracion explicara el
caracter de cada consejero ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y lo confirmard o,
en su caso, revisara anualmente en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Asimismo, en dicho Informe, ademas de las
menciones legalmente exigidas, explicara
las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5% del capital y

Tipos de consejeros

tras la adopcion de la decision.

Asimismo, el Consejo de Administracién no
podré delegar cualesquiera otras facultades
que tuvieran la condicion de indelegables
conforme a la ley.

El Consejo de Administracién desempefiara
sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, guiado por el
interés de la Sociedad, eon—el-objetivo-de
maximizar—el—valor entendido _como_la
consecucion _de un _negocio rentable vy
sostenible a largo plazo gue promueva su
continuidad vy la _maximizacion del valor
economico de la Sociedad atarge—plazo-en

Asimismo, dispensara el mismo trato a todos
los accionistas que se hallen en la misma
posicion, velara para que en sus relaciones
con los grupos de interés la Sociedad
respete las leyes y reglamentos, cumplira de
buena fe sus obligaciones y contratos,
respetard los usos y buenas practicas de los
sectores y territorios donde ejerza su
actividad y observard aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que
hubiera  aceptado  voluntariamente vy
procurara conciliar_el propio interés social
con los leqgitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y
los de los restantes grupos de interés, asi
como el impacto de las actividades de la
Sociedad en la comunidad en su _conjunto y
en el medio ambiente.

ARTICULO 5. CARACTERISTICAS Y
TIPOS DE CONSEJEROS

5.2

(..)

El Consejo de Administracion explicara el
caracter de cada consejero ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o
ratificar su nombramiento, y lo confirmard o,
en su caso, revisara anualmente en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Asimismo, en dicho Informe, ademas de las
menciones legalmente exigidas, explicara
las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 5 3% del capital y

Tipos de consejeros
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expondra las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial sea igual o superior
a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

ARTICULO 6. PRESIDENTE DEL
CONSEJO Y PRIMER EJECUTIVO DE LA
SOCIEDAD

El Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, designara de entre sus
miembros un Presidente del Consejo de
Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion
es el méaximo responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de
Administracion. Ademas de cualesquiera
otras facultades otorgadas por la Ley, los
Estatutos  Sociales o0 el presente
Reglamento, tendra las siguientes:

(@) Convocar y presidir las reuniones del
Consejo de Administracion, fijando el
Orden del Dia de las reuniones y
dirigiendo las discusiones y

expondra las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones
formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial sea igual o superior
a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

5.3 Informacion sobre consejeros

La Sociedad hara publica y mantendra
actualizada _en su pagina web la siquiente
informacidon sobre sus consejeros:

(@)
(b)

Perfil profesional y biografico.

Otros consejos de administracion a
los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas.

Indicacion de la categoria de
consejero _a la que pertenezcan,
sefialandose  en el caso de
consejeros dominicales, el accionista
al _que representen 0 con _quien

tengan vinculos.

(c)

Fecha de su primer nombramiento
como_consejero _de la Sociedad asi
como de sus posteriores
reelecciones.

(d)

Acciones de la Sociedad y opciones
sobre ellas, de las gue sean titulares.

()

ARTICULO 6. PRESIDENTE DEL
CONSEJO Y PRIMER EJECUTIVO DE LA
SOCIEDAD

El Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos Yy
Retribuciones, designara de entre sus
miembros un Presidente del Consejo de
Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion
es el méaximo responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de
Administracion. Ademas de cualesquiera
otras facultades otorgadas por la Ley, los
Estatutos  Sociales o0 el presente
Reglamento, tendra las siguientes:

(@) Preparar_y someter al Consejo de
Administracion un programa de fechas
y asuntos a tratar.
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deliberaciones;

Presidir la Junta General de

Accionistas;

(b)

Velar, con la colaboracion del
Secretario, para que los consejeros
reciban con caracter previo la
informacion suficiente para deliberar
sobre los puntos del Orden del Dia; y

(c)

(d) Estimular el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las
sesiones del Consejo de
Administracién, salvaguardando su
libre toma de posicién y expresion de

opinion.

ARTICULO 8. EL SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, designara a su Secretario
gue no precisard ser consejero. El mismo
procedimiento se seguira para acordar la
separacion del Secretario.

El Secretario del Consejo de Administracion,
ademas de las funciones asignadas por la
Ley y los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento, debera desempefiar las
siguientes funciones:

(b) Organizar_y coordinar la evaluacion
periddica del Consejo asi como, en su
caso, la del primer ejecutivo de la

Sociedad.

(c) Convocar y presidir las reuniones del
Consejo de Administracion, fijando el
Orden del Dia de las reuniones y
dirigiendo las discusiones y
deliberaciones:.

General de

Presidir la Junta

Accionistas:.

(d)

Velar, con la colaboracion del
Secretario, para que los consejeros
reciban con caracter previo la
informacion suficiente para deliberar
sobre los puntos del Orden del Diazy.

(e)

() Estimular el debate y la participacion
activa de los consejeros durante las
sesiones del Consejo de
Administracién, salvaguardando su
libre toma de posicion y expresion de
opinién:.

(9)

Asequrar gqgue se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones

estratégicas.

(h) Aprobar y revisar los programas de
actualizacion de conocimientos para
cada consejero, cuando las

circunstancias lo aconsejen.

Liderar el Consejo de Administracion y
ser responsable de la efectividad de su
funcionamiento.

(i)

ARTICULO 8. EL SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion, previo informe
de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, designara a su Secretario
gue no precisard ser consejero. El mismo
procedimiento se seguira para acordar la
separacion del Secretario.

El Secretario del Consejo de Administracion,
ademas de las funciones asignadas por la
Ley y los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento, debera desempefiar las
siguientes funciones:
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Conservar la documentacién del
Consejo de Administracion, dejar
constancia en los libros de actas del
desarrollo de las sesiones y dar fe de
su contenido y de las resoluciones
adoptadas;

(@)

(b) Velar por que las actuaciones del
Consejo de Administracion se ajusten
a la normativa aplicable y sean
conformes con los Estatutos Sociales y
con los Reglamentos de la Junta, del
Consejo y demas que tenga la

Sociedad;

Mantener la interlocucion con la
Comision Nacional del Mercado de
Valores, salvo que esta funcién sea
expresamente asignada por el Consejo
de Administracién a otra persona.

(c)

(d) Auxiliar al Presidente del Consejo de
Administracién en sus labores y, en
particular, asistir al Presidente del
Consejo de Administracion para que
los consejeros reciban la informacién
relevante para el ejercicio de su
funcién con la antelacion suficiente y

en el formato adecuado.

El Secretario expresara claramente su
oposicion cuando considere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo
puede ser contraria al interés social o puede
perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo.

Cuando el Consejo adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el
Secretario  hubiera  formulado  serias
reservas, éste sacara las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explicara
las razones en su carta de dimision.

ARTICULO 10. REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACION

DEL

El Consejo de Administracion se reunira con
la frecuencia precisa para desempefar con
eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, y con
caracter necesario dentro de los tres
primeros meses de cada ejercicio para

Conservar la documentacion del
Consejo de Administracion, dejar
constancia en los libros de actas del
desarrollo de las sesiones y dar fe de
su contenido y de las resoluciones
adoptadas.

(@)

(b) Velar por que las actuaciones del
Consejo de Administracion se ajusten
a la normativa aplicable y sean
conformes con los Estatutos Sociales y
con los Reglamentos de la Junta y del
Consejo, las_recomendaciones del
Cddigo de Buen Gobierno adoptadas
por la Sociedad y demés normativa y

politicas que tenga la Sociedad.

Mantener la interlocucion con la
Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores, salvo que esta funcion sea
expresamente asignada por el Consejo
de Administracion a otra persona.

(c)

(d) Auxiliar al Presidente del Consejo de
Administracién en sus labores y, en
particular, asistir al Presidente del
Consejo de Administracion para que
los consejeros reciban la informacion
relevante para el ejercicio de su
funcién con la antelacion suficiente y

en el formato adecuado.

El Secretario expresara claramente su
oposicibn cuando considere que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo
puede ser contraria al interés social o puede
perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo.

Cuando el Consejo adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que el
Secretario  hubiera  formulado  serias
reservas, éste sacard las conclusiones que
procedan y, si optara por dimitir, explicara
las razones en su carta de dimision.

ARTICULO 10. REUNIONES
CONSEJO DE ADMINISTRACION

DEL

El Consejo de Administracion se reunira con
la frecuencia precisa para desempefar con
eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, y con
caracter necesario dentro de los tres
primeros meses de cada ejercicio para
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formular las cuentas anuales, el informe de
gestion y la propuesta de aplicaciéon de
resultados del ejercicio anterior, y siempre
que deba convocar Junta General de
Accionistas. En cualquier caso, el Consejo

de Administracion debera reunirse, al
menos, una vez al trimestre.
La convocatoria del Consejo de

Administracién se cursara por carta, correo
electrénico, telegrama o telefax a cada uno
de los consejeros, en el domicilio que
previamente hayan facilitado a tal fin, con, al
menos, diez dias de antelacion a la fecha
sefialada para la reunion, e incluird el orden
del dia de la misma. De este modo, y salvo
gue el Consejo de Administracién se hubiera
constituido o hubiera sido excepcionalmente
convocado por razones de urgencia, los
consejeros deberan contar, previamente y
con suficiente antelacion, con la informacion
necesaria para la deliberacion y la adopcion
de acuerdos sobre los asuntos a tratar. El
Presidente del Consejo de Administracion,
con la colaboracion del Secretario, debera
velar por el cumplimiento de esta facultad.

Sera vélida la constitucion del Consejo de
Administracion sin previa convocatoria si se
hallan presentes o representados todos los
consejeros y aceptan por unanimidad la
celebracion del Consejo.

El Presidente podrd convocar el Consejo
cuantas veces lo estime oportuno, fijando su
orden del dia. La convocatoria sera
obligatoria cuando lo soliciten, al menos, una
tercera parte de los consejeros. En este
supuesto, si previa peticion al Presidente,
éste sin causa justificada no hubiera hecho
la convocatoria en el plazo de un mes, los
citados consejeros que constituyan al menos
un tercio de los miembros del Consejo
podran convocarlo, indicando el orden del
dia para su celebracion en la localidad
donde radique el domicilio social. Sin
perjuicio de lo establecido en el parrafo
anterior, el Consejo de Administracion
celebrara sus sesiones en el domicilio social
o lugar, dentro de Espafia o en el extranjero,
gue se sefiale en la convocatoria.

El Consejo de Administracién
celebrarse asimismo en varios

conectados por sistemas
multiconferencia que permitan

podra
lugares
de
el

formular las cuentas anuales, el informe de
gestion y la propuesta de aplicaciéon de
resultados del ejercicio anterior, y siempre
que deba convocar Junta General de
Accionistas. En cualquier caso, el Consejo
de Administracion debera reunirse, al
menos, yha—vez—al-trimestre ocho veces al
afio.

La convocatoria del Consejo de
Administracién se cursara por carta, correo
electronico, telegrama o telefax a cada uno
de los consejeros, en el domicilio que
previamente hayan facilitado a tal fin, con, al
menos, diez dias de antelacién a la fecha
sefialada para la reunion, e incluird el orden
del dia de la misma. De este modo, y salvo
gue el Consejo de Administracion se hubiera
constituido o hubiera sido excepcionalmente
convocado por razones de urgencia, los
consejeros deberan contar, previamente y
con suficiente antelacién, con la informacion
necesaria para la deliberacion y la adopcién
de acuerdos sobre los asuntos a tratar. El
Presidente del Consejo de Administracion,
con la colaboracion del Secretario, debera
velar por el cumplimiento de esta facultad.
Cuando, excepcionalmente v por razones de
urgencia, el Presidente quiera someter a la
aprobacion del Consejo de Administracion
decisiones o acuerdos gue no figuraran en el
orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo vy expreso de la mayoria de los
consejeros _presentes, del que se dejara
debida constancia en el acta.

Sera valida la constitucion del Consejo de
Administracion sin previa convocatoria si se
hallan presentes o representados todos los
consejeros y aceptan por unanimidad la
celebracion del Consejo.

El Presidente podra convocar el Consejo
cuantas veces lo estime oportuno, fijando su
orden del dia. La convocatoria sera
obligatoria cuando lo soliciten, al menos, una
tercera parte de los consejeros. En este
supuesto, si previa peticion al Presidente,
éste sin causa justificada no hubiera hecho
la convocatoria en el plazo de un mes, los
citados consejeros que constituyan al menos
un tercio de los miembros del Consejo
podran convocarlo, indicando el orden del
dia para su celebracion en la localidad
donde radique el domicilio social. Sin
perjuicio de lo establecido en el parrafo
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reconocimiento e identificacion de los
asistentes, la permanente comunicacion
entre los concurrentes independientemente
del lugar en que se encuentren, asi como la
intervencion y emision del voto, todo ello en
tiempo real. Los asistentes a cualquiera de
los lugares se consideraran, a todos los
efectos relativos al Consejo de
Administracion, como asistentes a la misma
y Unica reunion. La reunién se entendera
celebrada en donde se encuentre la mayoria
de los consejeros y, a igualdad de namero,
en donde se encuentre el consejero que

presida la sesién. ElI Secretario sera
responsable de identificar, bajo su
responsabilidad, debidamente a los

asistentes a la sesion del Consejo y de dar
cumplimiento a las previsiones de este
parrafo.

Excepcionalmente, si ningdn miembro se
opone a ello, podra celebrarse el Consejo
sin sesién y por escrito. En este caso, los
consejeros podran remitir al Presidente (o al
Secretario) sus votos y las consideraciones
gue deseen hacer constar en el acta por los
mismos medios mencionados. De los
acuerdos adoptados por este procedimiento
se dejara constancia en acta levantada de
conformidad con lo previsto en la ley.

ARTICULO 11. DESARROLLO DE LAS
SESIONES

La valida constitucion del Consejo de
Administracion requiere que concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad
mas uno del numero de consejeros que lo
compongan. Cada consejero podra conferir
Su representacion a otro consejero, sin que
esté limitado el niUmero de representaciones
gue cada uno puede ostentar para la
asistencia al Consejo. Los consejeros no

anterior, el Consejo de Administracién
celebrara sus sesiones en el domicilio social
o lugar, dentro de Espafia o en el extranjero,
gue se sefiale en la convocatoria.

Cualgquier consejero podra proponer otros
puntos en el orden del dia inicialmente no

previstos.

El Consejo de Administracion
celebrarse asimismo en varios
conectados por sistemas
multiconferencia que permitan el
reconocimiento e identificacion de los
asistentes, la permanente comunicacion
entre los concurrentes independientemente
del lugar en que se encuentren, asi como la
intervencion y emision del voto, todo ello en
tiempo real. Los asistentes a cualquiera de
los lugares se consideraran, a todos los
efectos relativos al Consejo de
Administracion, como asistentes a la misma
y Unica reunién. La reunién se entendera
celebrada en donde se encuentre la mayoria
de los consejeros y, a igualdad de namero,
en donde se encuentre el consejero que

podra
lugares
de

presida la sesién. ElI Secretario sera
responsable de identificar, bajo su
responsabilidad, debidamente a los

asistentes a la sesion del Consejo y de dar
cumplimiento a las previsiones de este
parrafo.

Excepcionalmente, si ningdn miembro se
opone a ello, podra celebrarse el Consejo
sin sesidén y por escrito. En este caso, los
consejeros podran remitir al Presidente (o al
Secretario) sus votos y las consideraciones
gue deseen hacer constar en el acta por los
mismos medios mencionados. De los
acuerdos adoptados por este procedimiento
se dejara constancia en acta levantada de
conformidad con lo previsto en la ley.

ARTICULO 11. DESARROLLO DE LAS
SESIONES

La valida constitucion del Consejo de
Administracion requiere que concurran a la
reunion, presentes o representados, la mitad
mas uno del niumero de consejeros que lo
compongan. Las ausencias de los
consejeros se reduciran _a los casos
indispensables y se cuantificaran _en el
Informe__Anual de Gobierno Corporativo.
Cuando los consejeros no puedan asistir a

16



ejecutivos  sblo  podran delegar su
representacion en otro no ejecutivo. La
representacion de los consejeros ausentes
podré conferirse por cualquier medio escrito,
siendo valido el telegrama, el correo
electrénico o el telefax dirigido a la
Presidencia. Cada consejero presente o
debidamente representado dispondra de un
voto.

La adopcién de acuerdos del Consejo de
Administracion sera por mayoria absoluta de
todos los consejeros, presentes 0
representados, que concurran a la sesion.

El Presidente organizara el debate
procurando y promoviendo la participacion
de todos los consejeros en las

deliberaciones del 6rgano, y sometera los
asuntos a votacion cuando los considere
suficientemente debatidos.

Cuando los consejeros o el Secretario
manifiesten sus preocupaciones 0 su
oposicibn por considerar que alguna
propuesta de decision sometida al Consejo
puede ser contraria al interés social y tales
preocupaciones no queden resueltas en el
Consejo, a peticion de quien las hubiera
manifestado, se dejard constancia de ellas
en el acta de la sesion.

Igualmente expresaran claramente su
oposicién los consejeros externos
independientes y demas consejeros a
guienes no afecte un potencial conflicto de
interés, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo de
Administracion.

una reunién, otorgardn Ssu representacion
dando instrucciones.

Cada consejero podra conferir su
representacion a otro consejero, sin que
esté limitado el niUmero de representaciones
gue cada uno puede ostentar para la
asistencia al Consejo. Los consejeros no
ejecutivos  s6lo  podran delegar su
representacion en otro no ejecutivo. La
representacion de los consejeros ausentes
podré conferirse por cualquier medio escrito,
siendo valido el telegrama, el correo
electrénico o el telefax dirigido a la
Presidencia. Cada consejero presente o
debidamente representado dispondra de un
voto.

La adopcion de acuerdos del Consejo de
Administracion sera por mayoria absoluta de
todos los consejeros, presentes 0
representados, que concurran a la sesion.

El Presidente organizara el debate
procurando y promoviendo la participacion
de todos los consejeros en las

deliberaciones del 6rgano, y sometera los
asuntos a votacion cuando los considere
suficientemente debatidos.

Cuanhdo—Los consejeros o el Secretario
Soeeses manifestaran sus
preocupaciones 0 su oposicidon  por
considerar que alguna propuesta de decision
sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social y cuando tales preocupaciones
no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado,
se dejara constancia de ellas en el acta de la
sesion.

Igualmente expresaran claramente su
oposicion los consejeros CHoERes
independientes y demas consejeros a
guienes no afecte un potencial conflicto de
interés, cuando se trate de decisiones que
puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el Consejo de
Administracion.

Cuando el Consejo adopte decisiones
significativas o reiteradas sobre las que un
consejero hubiera _ formulado serias
reservas, éste sacara las conclusiones que

rocedan.
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ARTICULO  12. CONSTITUCION DE
COMITES
El Consejo de Administracibn podra

constituir aquellos Comités o Comisiones
gue estime convenientes para el desarrollo
de su labor, determinando su composicion,
designando a sus miembros y estableciendo
las funciones que asume cada una de ellas.
En particular, el Consejo de Administracion
constituira en su seno un Comité de
Auditoria y una Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

El Comité de Auditoria

A)
1. Composicion

El Consejo de Administracion constituir4 con
caracter permanente un Comité de
Auditoria.

El Comité de Auditoria se compondra de
cinco consejeros designados por el propio
Consejo de Administracion de entre los
consejeros no ejecutivos. De entre sus
miembros, dos de ellos, al menos, deberan
ser consejeros independientes y uno de
ellos, debera ser designado teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o0 ambas.

El Consejo de Administracion designara
asimismo a su Presidente de entre sus
miembros, y a su Secretario, que ho
necesitara ser consejero, a propuesta de la
propia Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. El Presidente del Comité de
Auditoria sera designado por el Consejo de
Administracion de entre los consejeros
independientes que formen parte de él y
debera ser sustituido cada cuatro afos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido
un plazo de un afo desde su cese.

Los miembros del Comité de Auditoria, y de
forma especial su Presidente, deberan tener
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Los consejeros que formen parte del Comité
de Auditoria ejercerdn su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad y mientras
mantengan la condicibn de consejeros
externos, salvo que el Consejo de

ARTI’CQLO 12. CONSTITUCION DE
COMITES
El Consejo de Administracibn podra

constituir aquellos Comités o Comisiones
gue estime convenientes para el desarrollo
de su labor, determinando su composicion,
designando a sus miembros y estableciendo
las funciones que asume cada una de ellas.
En particular, el Consejo de Administracion
constituira en su seno un Comité de
Auditoria y una Comision de Nombramientos
y Retribuciones.

A) El Comité de Auditoria

1. Composicion

El Consejo de Administracion constituir4 con
caracter permanente un Comité de
Auditoria.

El Comité de Auditoria se compondra de
cinee tres consejeros designados por el
propio Consejo de Administracion de entre
los consejeros no ejecutivos. De entre sus

miembros, des—de—ellos;,—al-meneos; la
mayoria deberan ser consejeros

independientes. y—uno-de—ellos—deberd—ser
designade. El Comité de Auditoria en su

conjunto _debera tener los conocimientos
técnicos pertinentes _en relacion con el
sector de actividad en el que opera la
Sociedad.

El Consejo de Administracién designara
asimismo a su Presidente de entre sus
miembros, y a su Secretario, que ho
necesitara ser consejero, a propuesta de la
propia Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. El Presidente del Comité de
Auditoria sera designado por el Consejo de
Administracion de entre los consejeros
independientes que formen parte de él y
debera ser sustituido cada cuatro afos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido
un plazo de un afo desde su cese.

Los miembros del Comité de Auditoria, y de
forma especial su Presidente, deberan tener
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Los consejeros que formen parte del Comité
de Auditoria ejerceran su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como
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Administracién acuerde otra cosa.

El nombramiento, reeleccién y cese de los
consejeros que integren el Comité de
Auditoria se regir4 por lo acordado por el
Consejo de Administracion.

Los consejeros que integren el Comité que
sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General
de Accionistas continuaran desempefiando
sus cargos en el Comité, sin necesidad de
nueva eleccion, salvo que por el Consejo de
Administracion se acuerde otra cosa.

2. Competencias

El Comité de Auditoria tendr& las siguientes
competencias:

(@) Informar, a través de su Presidente, en
la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su
competencia.

(b) Proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, las propuestas
de seleccidn, nombramiento,
reeleccion y sustitucion del auditor de
cuentas externo, asi como las
condiciones de su contratacion y
recabar regularmente de él
informacion sobre el plan de auditoria
y su ejecucién, ademas de preservar
su independencia en el ejercicio de
sus funciones.

(c) Supervisar la eficacia del control
interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de control de
riesgos, incluidos los fiscales, y, en
particular: @ velar por la
independencia y eficacia de la funcion
de auditoria interna; (ii) proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de
auditoria interna; (i) proponer el
presupuesto de ese servicio; (iv) recibir
informacion  periédica sobre  sus
actividades; (v) revisar el plan anual de
trabajo de la auditoria interna y su

consejeros de la Sociedad y mientras
mantengan la condicibn de consejeros
externos, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

El nombramiento, reeleccién y cese de los
consejeros que integren el Comité de
Auditoria se regird por lo acordado por el
Consejo de Administracion.

Los consejeros que integren el Comité que
sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General
de Accionistas continuaran desempefiando
sus cargos en el Comité, sin necesidad de
nueva eleccion, salvo que por el Consejo de
Administracion se acuerde otra cosa.

2. Competencias

El Comité de Auditoria tendr& las siguientes
competencias:

(@) Informar, a través de su Presidente, en
la Junta General de Accionistas sobre
las cuestiones que en ella planteen los
accionistas en materias de su
competencia y, en particular, sobre el
resultado de la auditoria explicando
como esta ha contribuido a la
integridad de la informacién financiera
y la funcibn que el Comité ha
desempefiado en ese proceso.

(b) Proponer al Consejo de Administracion
para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas, las propuestas
de seleccion, nombramiento,
reeleccion y sustitucién del auditor de
cuentas externo de conformidad con lo
previsto en la normativa aplicable,
responsabilizdndose de su proceso de
seleccion, asi como las condiciones de
su contratacion y recabar regularmente
de él informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucion, ademas de
preservar su independencia en el
ejercicio de sus funciones.

(c) Supervisar la eficacia del control
interno de la Sociedad, la auditoria
interna y los sistemas de control de
riesgos, incluidos los fiscales y, en
particular: @ velar por la
independencia y eficacia de la funcion

de auditoria interna y, en particular,
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(d)

(e)

informe anual de actividades; (vi)
conocer las incidencias que se
presenten en el desarrollo de plan
anual de trabajo de la auditoria
interna; (vii) verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de
sus informes; y (viii) discutir con los
auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria.

Conocer y supervisar el proceso de
elaboracion 'y presentacion de la
informacion  financiera  preceptiva
relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion
de los criterios contables y velando por
su integridad.

Revisar periddicamente los sistemas
de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se
identifiguen, gestionen y den a
conocer adecuadamente. En
particular, la politica de control vy
gestion de riesgos identificara al
menos:

() los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnologicos,
financieros, legales,
reputacionales, etc.) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo

entre los financieros 0
econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos

fuera de balance;

(i) la fijacion del nivel de riesgo que
la Sociedad considere aceptable;
(i) las medidas previstas para
mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que
llegaran a materializarse; y
(iv) los sistemas de informacién vy
control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o riesgos

(d)

(e)
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controlar __la__independencia _de la
unidad encargada de la auditoria
interna; (i) proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del
responsable del servicio de auditoria
interna; (iii) proponer el presupuesto
de ese servicio; (iv) aprobar la
orientacion y sus planes de trabajo,
asequrandose de que su_actividad
esté enfocada principalmente hacia los
riesgos relevantes de la Sociedad; (v)
recibir informacion periddica sobre sus
actividades; &4 (vi) revisar el plan
anual de trabajo de la auditoria interna
y su informe anual de actividades; ()
(vii) conocer las incidencias que se
presenten en el desarrollo de plan
anual de trabajo de la auditoria
interna; 45 (viii) verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de
sus informes; y {4 (ix) discutir con los
auditores de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en
su caso, podra presentar
recomendaciones 0 propuestas _al

organo de administracion vy el
correspondiente plazo para _ Su
sequimiento.

Conocer y supervisar el proceso de
elaboracion y presentacion de la
informacion  financiera  preceptiva
relativa a la Sociedad y, en su caso, al
grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion
de los criterios contables y velando por
su integridad y presentar
recomendaciones 0 propuestas al
Consejo de Administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad.

Revisar periddicamente los sistemas
de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se

identifiguen, gestionen y den a
conocer adecuadamente. En
particular, la politica de control vy

gestion de identificara al

menos:

riesgos



(f)

fuera de balance antes

mencionados.

Relacionarse con el auditor de cuentas
externo para recibir informaciéon sobre
aguellas cuestiones relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, tales como el plan de
auditoria y los resultados de su
ejecucion, mantener con el auditor de
cuentas externo aquéllas otras
comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria y
verificar que la alta direccion de la
Sociedad tiene en cuenta sus
recomendaciones. Asimismo, recibir
informacion sobre cualesquiera otras
cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia del auditor de
cuentas externo para su examen por el
Comité. A tal efecto:

() la Sociedad comunicard& como
hecho relevante a la Comision
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) el cambio de auditor de
cuentas externo y lo acompafara
de una declaracion sobre la
eventual existencia de
desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido,
de su contenido;

(i) se asegurara de que la Sociedad
y el auditor de cuentas externo
respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del
negocio del auditor y, en general,
las deméas normas establecidas
para asegurar la independencia
de los auditores;

(i) la Sociedad establecera las
oportunas relaciones con el
auditor de cuentas para recibir
informacion  sobre  aquellas
cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia de éste,
para su examen por el Comité de
Auditoria, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas

(f)
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(i) los distintos tipos de riesgo
(operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales,

reputacionales, sociales, medio
ambientales, politicos, etc.) a los
que se enfrenta la Sociedad,
incluyendo entre los financieros
0 econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

(i)  la fijacion del nivel de riesgo que
la Sociedad considere aceptable;

(i) las medidas previstas para
mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que
llegaran a materializarse; y

(iv) los sistemas de informaciéon y
control interno que se utilizaran
para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los
pasivos contingentes o0 riesgos
fuera  de balance  antes
mencionados.

Relacionarse con el auditor de cuentas
externo para recibir informaciéon sobre
aguellas cuestiones relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria
de cuentas, tales como el plan de
auditoria y los resultados de su
ejecucion, mantener con el auditor de
cuentas externo aquéllas otras
comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y
en las normas técnicas de auditoria y
verificar que la alta direccion de la
Sociedad tiene en cuenta sus
recomendaciones. Asimismo, recibir
informacion sobre cualesquiera otras
cuestiones que puedan poner en
riesgo la independencia del auditor de
cuentas externo para su examen por el
Comité. A tal efecto:

() la Sociedad comunicard& como
hecho relevante a la Comisién
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) el cambio de auditor de
cuentas externo y lo acompanara
de una declaracion sobre la
eventual existencia de
desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido,



(9)

(h)

previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en la
normas de auditoria y, en
particular, el Comité de Auditoria
recibirdA anualmente de los
auditores de cuentas
confirmacion escrita de su
independencia frente a la
Sociedad o] sociedades
vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la
confirmacion de los servicios
adicionales de cualquier clase
prestados a éstas y los
correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades
por los auditores o por las
personas o entidades vinculados
a los auditores de acuerdo con lo
previsto en la Ley de Auditoria
de Cuentas;

(iv) en caso de renuncia del auditor
de cuentas externo, examinara
las circunstancias que la
hubieran motivado; y

(v) el Comité de Auditoria emitird
anualmente con caracter previo
a la emision del informe de
auditoria de cuentas, un informe
en el que se expresara una
opinién sobre la independencia
de los auditores de -cuentas.
Dicho informe debera
pronunciarse, en todo caso,
sobre la prestacion de servicios
adicionales a que se refiere el
apartado (iii) anterior.

Favorecer que el auditor de cuentas
externo del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de
las empresas que lo integren.

Establecer y supervisar un mecanismo
gue permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado, anénima las
irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan
en el seno de la Sociedad. El
Presidente del Comité de Auditoria
informara al Consejo de
Administracion de las comunicaciones
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(ii)

(iii)

(iv)

de su contenido;

se asegurara de que la Sociedad
y el auditor de cuentas externo
respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracién del
negocio del auditor y, en general,
las deméas normas establecidas
para asegurar la independencia
de los auditores;

la Sociedad establecerd las
oportunas relaciones con el
auditor de cuentas para recibir
informacion  sobre  aquellas
cuestiones que puedan peneren
rHesgo suponer amenaza para la
independencia de éste, para su
examen por el Comité de
Auditoria y_cuando proceda la
autorizacion _de los servicios
distintos de los prohibidos, en los
términos _contemplados _en la
normativa _de  auditoria __de
cuentas, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de
cuentas, asi como aquellas
previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas y en la
normas de auditoria y, en
particular, el Comité de Auditoria
recibira anualmente de los
auditores de cuentas
confirmacion escrita de su
independencia frente a la
Sociedad 0 sociedades
vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la
confirmacion informacion
detallada e individualizada de los
servicios adicionales de
cualquier clase prestados a
éstas y los correspondientes
honorarios percibidos de estas
entidades por los auditores o por
las personas o0 entidades
vinculados a los auditores de
acuerdo con lo previsto en la Ley
de Auditoria de Cuentas;

en caso de renuncia del auditor
de cuentas externo, examinara
las circunstancias que la



(i)

()

(k)

recibidas en la primera sesién de éste

posterior a la recepcion de las
comunicaciones.
Supervisar el cumplimiento de los

cbdigos internos de conducta y de las
normas y recomendaciones de buen
gobierno corporativo vigentes en cada
momento.

Informar al Consejo de Administracion,
con caracter previo a la adopcién por
éste de las correspondientes
decisiones, sobre todas las materias
previstas en la Ley, en los Estatutos
Sociales y en el presente Reglamento
y, en particular, acerca de:

() la informacién financiera que la
Sociedad deba hacer publica
periédicamente. El Comité
debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan
con los mismos  criterios
contables que las anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor
externo;

(i) la creacibn o adquisicion de
acciones o0 participaciones en
entidades de propdsito especial
0 domiciliadas en paises o
territorios que tengan la
consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u
operaciones de naturaleza
anéloga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la
transparencia del grupo; y

(iii)

Aquéllas otras que, en su caso, le
atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento, el propio Consejo de
Administracion o la ley.

las operaciones vinculadas.

(¢)]

(h)
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hubieran motivado; y

(v) el Comité de Auditoria emitird
anualmente con caracter previo
a la emisidon del informe de
auditoria de cuentas, un informe
en el gque se expresara una
opinion sobre si la
independencia de los auditores
de cuentas resulta
comprometida. Dicho informe
deberéa pronunciarse
motivadamente, en todo caso,
sobre la prestacion de servicios
adicionales a que se refiere el
apartado (iir) anterior,
individualmente considerados vy
en_su conjunto, distintos de la
auditoria legal v en relacién con
el régimen de independencia o
con _la normativa requladora de
la actividad de auditoria de
cuentas;

(vi) el Comité de Auditoria debera
velar por que la retribucién del
auditor _externo _no _comprometa
su calidad ni su independencia; y

(vii) el Comité de Auditoria debera
asegurarse _que el auditor
externo_mantenga __anualmente
una reunion con el pleno del
Consejo_de Administracion para
informarle _sobre el trabajo
realizado y sobre la evolucién de
la situacion contable y de riesgos
de la Sociedad.

Favorecer que el auditor de cuentas
externo del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de
las empresas que lo integren.

Establecer y supervisar un mecanismo
gque permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado, anonima las
irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente
financieras y contables, que adviertan

en el seno de la Sociedad. EIl
Presidente del Comité de Auditoria
informara al Consejo de

Administracion de las comunicaciones
recibidas en la primera sesién de éste



(i)

()

(k)
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posterior a la recepcion de las
comunicaciones.

Supervisar el cumplimiento de los
codigos internos de conducta y de las
normas y recomendaciones de buen
gobierno corporativo vigentes en cada
momento.

Informar al Consejo de Administracion,
con caracter previo a la adopcién por
éste de las  correspondientes
decisiones, sobre todas las materias
previstas en la Ley, en los Estatutos
Sociales y en el presente Reglamento
y, en particular, acerca de:

(i) la informacion financiera que la
Sociedad deba hacer publica
periddicamente. El  Comité
debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios
contables que las anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor
externo;

(i) la creaciobn o adquisicion de
acciones o participaciones en
entidades de propdsito especial
o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la
consideracion de paraisos
fiscales, asi como cualesquiera
otras transacciones u
operaciones  de naturaleza
anéloga que, por su complejidad,
pudieran menoscabar la
transparencia del grupo; y

(i) las operaciones de
modificaciones _estructurales vy
corporativas que proyecte
realizar _la Sociedad vy, en
particular, sobre sus condiciones
econbmicas y su___impacto
contable y, en especial, en su
caso, sobre la ecuacién de canje

propuesta; vy

(iv) las operaciones vinculadas.

Aquéllas otras que, en su caso, le
atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento, el propio Consejo de



3.

Normas de funcionamiento

3.

Administracion o la ley.

Normas de funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se En su actuacion, el Comité de Auditoria se

ajustard a

las siguientes

funcionamiento:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

El Comité de Auditoria se reunira al
menos una vez al trimestre y siempre
gque lo entienda conveniente el
Presidente o lo soliciten al menos dos
miembros del Comité.

El Comité de Auditoria quedara
validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus
miembros. Sus  decisiones se
adoptaran igualmente por la mayoria
de sus miembros.

El Consejero Delegado facilitara al
Comité de Auditoria la informacion de
gue precise para el ejercicio de sus
competencias  respecto de los
consejeros y altos directivos de las
principales participadas.

El Comité de Auditoria podra acceder
libremente a cualquier tipo de
informaciéon o documentacion de que
disponga la Sociedad y que considere
necesario para el cumplimiento de sus
funciones.

El Comité podra requerir la presencia a
alguna de sus reuniones de cualquier

empleado o directivo (e incluso
disponer que comparezcan sin
presencia de ningun directivo,
debiéndose hacer en tal caso el

requerimiento de asistencia a través
del Director General), de cualesquiera
consejeros ejecutivos, del auditor de
cuentas externo y del Letrado Asesor
del Consejo de Administracion.

De las reuniones del Comité de
Auditoria se levantara acta, de la que
se remitira copia a todos los miembros
del Consejo y al Consejo de
Administracion mediante la remisién
del contenido integro de las actas de
las reuniones del Comité. Ademas, el
Presidente del Comité de Auditoria

normas de ajustard a
funcionamiento:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)
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las siguientes normas de

El Comité de Auditoria se reunira al
menos una vez al trimestre y siempre
que lo entienda conveniente el
Presidente o lo soliciten al menos dos
miembros del Comité.

El Comité de Auditoria quedara
validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o
representados, la mayoria de sus
miembros. Sus  decisiones se
adoptaran igualmente por la mayoria
de sus miembros.

El Consejero Delegado facilitara al
Comité de Auditoria la informacion de
gue precise para el ejercicio de sus
competencias  respecto de los
consejeros y altos directivos de las
principales participadas.

El Comité de Auditoria podra acceder
libremente a cualquier tipo de
informaciéon o documentacion de que
disponga la Sociedad y que considere
necesario para el cumplimiento de sus
funciones.

El Comité podra requerir la presencia a
alguna de sus reuniones de cualquier

empleado o directivo (e incluso
disponer que comparezcan @ sin
presencia de ningun directivo,
debiéndose hacer en tal caso el

requerimiento de asistencia a través
del Director General), de cualesquiera
consejeros ejecutivos, del auditor de
cuentas externo y del Letrado Asesor
del Consejo de Administracion.

De las reuniones del Comité de
Auditoria se levantara acta, de la que
se remitira copia a todos los miembros
del Consejo y al Consejo de
Administracion mediante la remisién
del contenido integro de las actas de
las reuniones del Comité. Ademas, el
Presidente del Comité de Auditoria



informard, en su caso, de los acuerdos
y hechos significativos acaecidos en
las reuniones del Comité, en la primera

sesibon de éste posterior a las
reuniones del Comité.

(g0 ElI Comité revisara la informacion
financiera que trimestralmente se
remite a la CNMV.

(h) ElI Consejo de  Administracion

deliberara sobre las propuestas e
informes presentados por el Comité de
Auditoria.

En defecto de norma especifica, seran de
aplicacion al Comité de Auditoria, en la
medida en que no sean incompatibles con
su naturaleza, las disposiciones de este
Reglamento relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion y en particular,
las relativas a convocatoria de las reuniones,
delegacion de la representacion en favor de
otro consejero, sesiones de caracter
universal, celebracion de votaciones por
escrito y sin sesion, presidencia y secretaria
de las reuniones y aprobacion de las actas
de las mismas.

El Consejo de Administracidbn procurara
presentar las cuentas a la Junta General sin
reservas ni salvedades en el informe de
auditoria y, en los supuestos excepcionales
en gue existan, el Presidente del Comité de
Auditoria y los auditores explicaran con
claridad a los accionistas el contenido y
alcance de dichas reservas o salvedades.

informard, en su caso, de los acuerdos
y hechos significativos acaecidos en
las reuniones del Comité, en la primera

sesibon de éste posterior a las
reuniones del Comité.

(g0 ElI Comité revisara la informacion
financiera que trimestralmente se

remite a la CNMV.

El Consejo de  Administracion
deliberara sobre las propuestas e
informes presentados por el Comité de
Auditoria.

(h)

En defecto de norma especifica, seran de
aplicacion al Comité de Auditoria, en la
medida en que no sean incompatibles con
su naturaleza, las disposiciones de este
Reglamento relativas al funcionamiento del
Consejo de Administracion y en particular,
las relativas a convocatoria de las reuniones,
delegacion de la representacion en favor de
otro consejero, sesiones de caracter
universal, celebracion de votaciones por
escrito y sin sesion, presidencia y secretaria
de las reuniones y aprobacion de las actas
de las mismas.

El Comité de Auditoria velard porque el
Consejo de Administracion precurara
procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el
informe de auditoria y, en los supuestos
excepcionales en que existan, el Presidente
del Comité de Auditoria y los auditores
explicaran con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

4, Auditoria interna

La Sociedad creara, bajo la supervision del
Comité de Auditoria, una unidad gue asuma
la funcion de auditoria interna que vele por
el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.

El responsable de esta unidad presentard al

Comité de Auditoria _su plan anual de
trabajo, informara directamente de las
incidencias _que se presenten en Su
desarrollo vy sometera al final de caja
ejercicio un informe de actividades.

5. Funcion de control y gestion de
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La Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones

B)

1. Composicion

El Consejo de Administracion constituir4 con
caracter permanente una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

La Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones se compondrad de cinco
consejeros designados por el propio
Consejo de Administracion de entre los
consejeros no ejecutivos. De entre sus
miembros, dos de ellos, al menos deberan
ser consejeros independientes. El Consejo
de Administracion designard asimismo a su
Presidente de entre sus miembros, que
debera tener en todo caso la condicion de
consejero independiente, y a su Secretario,
gue no necesitard ser consejero, a
propuesta de la propia Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurard que
los consejeros que formen parte de la
Comision de Nombramientos y

riesgos

Bajo la supervision del Comité de Auditoria
O, €en_su_ caso, de una _comision
especializada del Consejo de
Administracion, existira una funcion interna
de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno _de la
Sociedad que tenga atribuidas
expresamente las siguientes funciones:

(@

Aseqgurar el buen funcionamiento de
los sistemas de control y gestion de

riesgos vy, en particular, que se
identifiguen, gestionen, y cuantifiguen
adecuadamente todos los riesgos

importantes que afecten a la Sociedad.

Participar activamente en la
elaboracion de la estrategia de riesgos
y en las decisiones importantes sobre

Su gestion.

Velar por que los sistemas de control y
gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente _en el marco de la
politica definida por el Consejo de
Administracion.

La Comisién de Nombramientos vy
Retribuciones

B)

1. Composicion

El Consejo de Administracion constituir4 con
caracter permanente una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

La Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones se compondrd de cinco
consejeros designados por el propio
Consejo de Administracion de entre los
consejeros no ejecutivos. De entre sus
miembros, dos de ellos, al menos deberan
ser consejeros independientes. El Consejo
de Administracion designara asimismo a su
Presidente de entre sus miembros, que
debera tener en todo caso la condicion de
consejero independiente, y a su Secretario,
gue no necesitard ser consejero, a
propuesta de la propia Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurard que
los consejeros que formen parte de la
Comision de Nombramientos y
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Retribuciones tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a
desempeniar.

Los consejeros que formen parte de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones ejercerdn su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad y mientras
mantengan la condicibn de consejeros
externos, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

El nombramiento, reeleccién y cese de los
consejeros que integren la Comision se
regird por lo acordado por el Consejo de
Administracion.

Los consejeros que integren la Comision
gue sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General
de accionistas continuardn desempefiando
sus cargos en la Comision, sin necesidad de
nueva eleccion, salvo que por el Consejo de
Administracion se acuerde otra cosa.

2. Competencias

La Comisibn de Nombramientos vy

Retribuciones tendra las  siguientes

competencias:

(a) Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia

necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las  funciones vy
aptitudes necesarias en los candidatos
gue deban cubrir cada vacante, y

evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

(b) Establecer un objetivo de
representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de
Administracién y elaborar
orientaciones sobre como alcanzar
dicho objetivo.

(c) Elevar al Consejo de Administracion

las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su
designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decision a la Junta
General, asi como las propuestas para

Retribuciones tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a
desempeniar.

Los consejeros que formen parte de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones ejercerdn su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como
consejeros de la Sociedad y mientras
mantengan la condicibn de consejeros
externos, salvo que el Consejo de
Administracion acuerde otra cosa.

El nombramiento, reeleccién y cese de los
consejeros que integren la Comision se
regird por lo acordado por el Consejo de
Administracion.

Los consejeros que integren la Comision
gue sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General
de accionistas continuardn desempefiando
sus cargos en la Comision, sin necesidad de
nueva eleccion, salvo que por el Consejo de
Administracion se acuerde otra cosa.

2.  Competencias

La Comisibn de Nombramientos vy

Retribuciones tendra las  siguientes

competencias:

(a) Evaluar las competencias,
conocimientos y experiencia

necesarios en el Consejo, definir, en
consecuencia, las  funciones vy
aptitudes necesarias en los candidatos
gue deban cubrir cada vacante, y

evaluar el tiempo y dedicacion
precisos para que puedan
desempefiar bien su cometido.

(b) Establecer un objetivo de
representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de
Administracion y elaborar

orientaciones sobre como alcanzar

dicho objetivo.
(c) Elevar al Consejo de Administracion
las propuestas de nombramiento de
consejeros independientes para su
designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decision a la Junta
General, asi como las propuestas para
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(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

()

(k)

la reeleccion o separacion de dichos
consejeros por la Junta General.

Informar las propuestas de
nombramiento de los restantes
consejeros para su designacion por
cooptacién o para su sometimiento a la
decisiéon de la Junta General, asi como
las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la
Junta General.

Informar las propuestas de
designacion de los cargos internos del
Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de Administracion
los miembros que deban formar cada
una de las Comisiones.

Informar los nombramientos y ceses
de altos directivos y las condiciones
basicas de sus contratos.

Examinar u organizar, de la forma que
se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en
su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca
de forma ordenada y bien planificada.

Velar para que, al proveerse nuevas
vacantes o al nombrar a nuevos
consejeros, los procedimientos de
selecciobn no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar
discriminacion alguna e informar al
Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género.

Proponer al Consejo de Administracion
la politica de retribuciones de los
consejeros 'y de los directores
generales o de quienes desarrollen
funciones de alta direcciébn bajo la
dependencia directa del Consejo, de
comisiones ejecutivas o del Consejero
Delegado, asi como la retribucion

individual y las demés condiciones
contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su

observancia.

Aquéllas otras que, en su caso, le
atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento, el propio Consejo de

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

()
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la reeleccion o separacion de dichos
consejeros por la Junta General.

Informar las propuestas de
nombramiento de los restantes
consejeros para su designacion por
cooptacién o para su sometimiento a la
decision de la Junta General, asi como
las propuestas para la reeleccion o
separacion de dichos consejeros por la
Junta General.

Informar las propuestas de
designacion de los cargos internos del
Consejo de Administracion.

Proponer al Consejo de Administracion
los miembros que deban formar cada
una de las Comisiones.

Informar al Consejo de Administracion
sobre los nombramientos y ceses de
altos directivos y proponer e informar
al Consejo de Administracion sobre las
condiciones basicas de sus contratos.

Examinar u organizar, de la forma que
se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en
su caso, hacer propuestas al Consejo,
para que dicha sucesion se produzca
de forma ordenada y bien planificada.

Velar para que, al proveerse nuevas
vacantes o al nombrar a nuevos
consejeros, los procedimientos de
seleccibn no adolezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna e informar al
Consejo sobre las cuestiones de
diversidad de género.

Proponer al Consejo de Administracion
la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores
generales o de quienes desarrollen
funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo, de
comisiones ejecutivas o del Consejero
Delegado, asi como la retribucidn

individual y las demés condiciones
contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su
observancia. Dicha politica sera

revisada periddicamente, incluidos los
sistemas retributivos con acciones y su




Administracion y en su caso la ley.

La Comision de Nombramientos vy
Retribuciones consultard al Presidente y al
primer  ejecutivo de la  Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos.

Cualquier consejero podra solicitar a la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion,
por si los considera idoneos, potenciales
candidatos para cubrir las vacantes de
consejero.

3. Normas de funcionamiento

En su actuacion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se ajustara
a las siguientes normas de funcionamiento:
(@) La Comision de Nombramientos y
Retribuciones se reunira antes de
cualquier reunion del Consejo de
Administracién en el que se vaya a

aplicacion.

La Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones velara por que la
remuneracion individual de los
consejeros vy altos directivos sea
proporcionada a las  cantidades
pagadas a otros _consejeros vy
directivos de la Sociedad.

Velar por que los eventuales conflictos
de intereses no _ perjudiquen la
independencia _del asesoramiento
externo prestado a la Comision.

(k)

Verificar la informacion sobre
remuneraciones de los consejeros vy
altos directivos contenida en los
distintos _documentos _ corporativos,
incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

()

Asegurarse de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el
correcto desarrollo de sus funciones.

(m)

(n) Aquéllas otras que, en su caso, le
atribuyan los Estatutos Sociales, este
Reglamento, el propio Consejo de

Administracion y en su caso la ley.

La Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones consultara al Presidente y al
primer  ejecutivo de la  Sociedad,
especialmente cuando se trate de materias
relativas a los consejeros ejecutivos y altos
directivos.

Cualquier consejero podra solicitar a la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones que tome en consideracion,
por si los considera idoneos, potenciales
candidatos para cubrir las vacantes de
consejero.

3. Normas de funcionamiento
En su actuacion, la Comision de

Nombramientos y Retribuciones ejerceréa sus
funciones de manera independiente y se

ajustard a las siguientes normas de
funcionamiento:
(@ La Comision de Nombramientos y

Retribuciones se reunird antes de
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(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento, cese,
reeleccion o ratificacion de un
consejero, y antes de la reunién de
cualquier Consejo de Administracion
en el que esté previsto nombrar por
cooptacién a un consejero para cubrir
una vacante. La Comisibn de
Nombramientos y Retribuciones se
reunird igualmente siempre que lo
entienda conveniente el Presidente o
lo soliciten al menos dos miembros de
la Comision.

La Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros. Sus
decisiones se adoptaran igualmente
por la mayoria de sus miembros.

El Consejero Delegado facilitard a la
Comision la informacion de que
precise para el ejercicio de sus
competencias  respecto de los
consejeros y altos directivos de las
principales participadas.

La Comision podra acceder libremente
a cualquier tipo de informacién o
documentacién de que disponga la
Sociedad y que considere necesario
para el cumplimiento de sus funciones.

La Comision podra requerir la
colaboraciéon de cualquier consejero,
directivo o empleado de la Sociedad y
de su grupo para el mejor desarrollo
de sus funciones.

De las reuniones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se
levantara acta, de la que se remitird
copia a todos los miembros del
Consejo y al Consejo de
Administracion mediante la remision
del contenido integro de las actas de
las reuniones de la Comision. Ademas,
el Presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones
informarda, en su caso, de los acuerdos
y hechos significativos acaecidos en
las reuniones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, en la
primera sesion de éste posterior a las

(b)

(c)

(d)

(€)

(f)
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cualquier reunion del Consejo de
Administracién en el que se vaya a
proponer a la Junta General de
Accionistas el nombramiento, cese,
reeleccion o ratificacion de un
consejero, y antes de la reunion de
cualquier Consejo de Administracion
en el que esté previsto nombrar por
cooptacién a un consejero para cubrir
una vacante. La Comision de
Nombramientos y Retribuciones se
reunird igualmente siempre que lo
entienda conveniente el Presidente o
lo soliciten al menos dos miembros de
la Comision.

La Comision de Nombramientos y
Retribuciones quedara validamente
constituida cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la
mayoria de sus miembros. Sus
decisiones se adoptardn igualmente
por la mayoria de sus miembros.

El Consejero Delegado facilitar4 a la
Comision la informacion de que
precise para el ejercicio de sus
competencias  respecto de los
consejeros y altos directivos de las
principales participadas.

La Comision podré acceder libremente
a cualquier tipo de informacién o
documentacion de que disponga la
Sociedad y que considere necesario
para el cumplimiento de sus funciones.

La Comisibn podra requerir la
colaboracion de cualquier consejero,
directivo o empleado de la Sociedad y
de su grupo para el mejor desarrollo
de sus funciones.

De las reuniones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones se
levantara acta, de la que se remitira
copia a todos los miembros del
Consejo y al Consejo de
Administracion mediante la remisién
del contenido integro de las actas de
las reuniones de la Comision. Ademas,
el Presidente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones
informara, en su caso, de los acuerdos
y hechos significativos acaecidos en
las reuniones de la Comision de



reuniones de la Comision.

En defecto de norma especifica, seran de
aplicacion a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en la medida en que no
sean incompatibles con su naturaleza, las
disposiciones de este Reglamento relativas
al  funcionamiento del Consejo de
Administracion y en particular, las relativas a
convocatoria de las reuniones, delegacion
de la representacion en favor de otro
consejero, sesiones de caracter universal,
celebracion de votaciones por escrito y sin
sesidén, presidencia y secretaria de las
reuniones y aprobacion de las actas de las
mismas.

ARTICULO
CONSEJEROS

15. CESE DE LOS

Los consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o]
estatutariamente.

Los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente,
la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:

(@) Cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

(b) Cuando puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad.

(c) Cuando resulten imputados,
procesados, se dictara contra ellos
auto de apertura de juicio oral en un
proceso ordinario 0  sentencia
condenatoria en un proceso abreviado
por algun delito grave, en particular, de
los sefialados en el articulo 213 de la
Ley de Sociedades de Capital.

(d) Cuando resulten gravemente
amonestados por el Comité de
Auditoria o por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

Nombramientos y Retribuciones, en la
primera sesion de éste posterior a las
reuniones de la Comision.

En defecto de norma especifica, seran de
aplicacion a la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, en la medida en que no
sean incompatibles con su naturaleza, las
disposiciones de este Reglamento relativas
al funcionamiento del Consejo de
Administracién y en particular, las relativas a
convocatoria de las reuniones, delegacion
de la representacion en favor de otro
consejero, sesiones de caracter universal,
celebracion de votaciones por escrito y sin
sesion, presidencia y secretaria de las
reuniones y aprobacion de las actas de las
mismas.

ARTICULO
CONSEJEROS

15. CESE DE LOS

Los consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados o cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones
que tiene conferidas legal o]
estatutariamente.

El Consejo de Administracion no propondra
la  separacibn de ningun  consejero
independiente _antes del cumplimiento del
periodo estatutario para el que hubiera sido

nombrado, salvo cuando concurra justa
causa apreciada por el Consejo de
Administracion __ previo _informe  de la
Comision de Nombramientos y

Retribuciones. Se entendera que existe justa
causa cuando el consejero pase a ocupar
nuUevos  cargos 0 contraiga __nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el
tiempo necesario _al desempefio de las
funciones propias _del cargo de consejero,
incumpla los deberes inherentes a su cargo
0 _incurra_en algunas de las circunstancias
que le hagan perder su condicién de
independiente, de acuerdo con_ o
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de
consejeros independientes como
consecuencia _de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones
corporativas _similares que supongan un
cambio_en la estructura de capital de la
Sociedad debido a un__ criterio _de
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() Cuando un consejero  externo
dominical transmita su participacion

accionarial en la Sociedad, o cuando

el accionista que propuso Su
nombramiento a la Sociedad venda
integramente su participacion

accionarial o la reduzca hasta un nivel
que exija la reduccién o supresion de
sus consejeros dominicales.

Los miembros de los Comités y Comisiones
que pudieran existir cesaran
automaticamente cuando lo hagan de su
condicién de consejero.

ARTICULO 18 BIS. INFORME ANUAL
SOBRE REMUNERACIONES DE LOS

proporcionalidad.

Los consejeros deberan poner su cargo a
disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente,
la correspondiente dimisién en los siguientes
casos:

(@) Cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

(b) Cuando puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la Sociedad.

(c) Cuando resulten imputados,
procesados, se dictara contra ellos
auto de apertura de juicio oral en un
proceso ordinario 0  sentencia
condenatoria en un proceso abreviado
por algun delito grave, en particular, de
los sefialados en el articulo 213 de la
Ley de Sociedades de Capital. En
estos casos, el Consejo de
Administracion examinara el caso tan
pronto como sea posible y, a la vista
de las circunstancias _concretas,
decidira si_procede o no que el
consejero _continde _en su cargo. El

Consejo _de  Administraciéon __dara
cuenta de dichas determinaciones en
el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

(d) Cuando resulten gravemente
amonestados por el Comité de

Auditoria o por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.
(e) Cuando un consejero  externe
dominical transmita su participacion
accionarial en la Sociedad, o cuando

el accionista que propuso su
nombramiento a la Sociedad venda
integramente su participacion

accionarial o la reduzca hasta un nivel
que exija la reduccién o supresion de
sus consejeros dominicales.

Los miembros de los Comités y Comisiones
que pudieran existir cesaran
automaticamente cuando lo hagan de su
condicién de consejero.

ARTICULO 18 BIS. INFORME ANUAL
SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
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CONSEJEROS

El Consejo de Administracion debera
elaborar y publicar anualmente un informe
sobre remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las que perciban o deban percibir
en su condicion de tales y, en su caso, por el
desempeiio de funciones ejecutivas. El
contenido y la estructura del mencionado
informe sera el que determine la Ley o

reglamentariamente la  autoridad que
corresponda.
Dicho informe debera incluir informacion

completa, clara y comprensible sobre la
politca de remuneraciones de los
consejeros aplicable al ejercicio en curso.
Incluird también un resumen global sobre la
aplicacion de la politica de remuneraciones
durante el ejercicio cerrado, asi como el
detalle de las remuneraciones individuales
devengadas por todos los conceptos por
cada uno de los consejeros en dicho
ejercicio.

El informe se someter4d a votacion, con
caracter consultivo y como punto separado
del Orden del Dia a la Junta General
Ordinaria de Accionistas y se difundird como
hecho relevante por la Sociedad de forma
simultdnea al informe anual de gobierno
corporativo.

CONSEJEROS

El Consejo de Administracion debera
elaborar y publicar anualmente un informe
sobre remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las que perciban o deban percibir
en su condicion de tales y, en su caso, por el
desempeiio de funciones ejecutivas. El
contenido y la estructura del mencionado
informe sera el que determine la Ley o

reglamentariamente la  autoridad que
corresponda.
Dicho informe debera incluir informacion

completa, clara y comprensible sobre la
politca de remuneraciones de los
consejeros aplicable al ejercicio en curso.
Incluird también un resumen global sobre la
aplicacion de la politica de remuneraciones
durante el ejercicio cerrado, asi como el
detalle de las remuneraciones individuales
devengadas por todos los conceptos por
cada uno de los consejeros en dicho
ejercicio.

El informe se someter4d a votacion, con
caracter consultivo y como punto separado
del Orden del Dia a la Junta General
Ordinaria de Accionistas y se difundird como
hecho relevante por la Sociedad de forma

simultdnea al inferme—anual-de—gobierno
corporative Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
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ARTICULO 20. RELACIONES CON LOS
MERCADOS

El Consejo de Administracién velara por el
puntual cumplimiento de las normas
vigentes en materia de comunicacion de
informaciones relevantes.

El Consejo de Administracion adoptara las
medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral y
anual se elabore, previo informe del Comité
de Auditoria, con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales
con que se formulan las cuentas anuales y
gue goce de la misma fiabilidad que estas
ltimas.

ARTICULO 20. RELACIONES CON LOS
MERCADOS

El Consejo de Administracién velara por el
puntual cumplimiento de las normas
vigentes en materia de comunicacion de
informaciones relevantes.

El Consejo de Administracion adoptara las
medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral y
anual se elabore, previo informe del Comité
de Auditoria, con arreglo a los mismos
principios, criterios y practicas profesionales
con que se formulan las cuentas anuales y
gue goce de la misma fiabilidad que estas
ltimas.

Cuando cotice la sociedad matriz 0o una
sociedad dependiente de la Sociedad, la

Sociedad _ definira __ publicamente  con
(a) Las &reas de actividad y relaciones

de neqgocio entre ellas, asi como las
de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo.

Los mecanismos previstos para
resolver los eventuales conflictos de
intereses que puedan presentarse.

(b)

ARTICULO 21 BIS. RESPONSABILIDAD
SOCIAL CORPORATIVA

El Consejo de Administracion aprobara una
politica social corporativa que incluya los
principios o _compromisos _gque la Sociedad
asuma voluntariamente en su relacidn con
los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

(i)

Los objetivos de la politica de
responsabilidad social corporativa v el
desarrollo de instrumentos de apoyo.

La estrategia corporativa relacionada
con la sostenibilidad, el medio
ambiente y las cuestiones sociales.

(ii)

Las practicas concretas en cuestiones
relacionadas con: accionistas,
empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio _ambiente,
diversidad, responsabilidad  fiscal,
respeto_de los derechos humanos y

(iii)

35



(iv)

(v)

(vi)

(Vi)

prevencion de conductas ilegales.

Los métodos o sistemas de
sequimiento _de los resultados de la
aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los
riesgos asociados vy su gestion.

Los mecanismos de supervisiéon del
riesgo no_financiero, la ética vy la
conducta empresarial.

Los canales de comunicacion,
participacion y didlogo con los grupos
de interés.

Las practicas de comunicacion
responsable que eviten la
manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

La Sociedad informard, en un documento

separado o en el informe de gestidon, sobre

los

asuntos relacionados con la

responsabilidad social corporativa, utilizando

para ello alguna de las metodologias

aceptadas internacionalmente.
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ANEXO Il

TEXTO REFUNDIDO DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
ZARDOYA OTIS, S.A.

Capitulo |

PREVIO
ARTICULO 1. OBJETIVO
Mediante este Reglamento se determinan los principios de actuaciéon del Consejo de
Administracion de ZARDOYA OTIS S.A. (la “Sociedad”), las reglas bésicas de su
organizacion y funcionamiento y las normas de conducta de sus miembros.

ARTICULO 2. DIFUSION

Los consejeros de la Sociedad tienen la obligacion de conocer, entender, cumplir y hacer
cumplir el presente Reglamento.

El Consejo de Administracién adoptara las medidas oportunas para que el Reglamento
alcance difusién entre los accionistas y el publico inversor en general.

ARTICULO 2 BIS. DIFUSION

Este Reglamento sera de aplicacion a partir del primer Consejo de Administracion que se
celebre después de su aprobacion.

Capitulo Il
MISION DEL CONSEJO
ARTICULO 3. FUNCIONES
Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de
Administracion es el maximo 6rgano de decisiéon de la Sociedad, teniendo asignadas las

facultades que le otorgan la Ley y los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion sometera a la decision de la Junta General de
Accionistas las siguientes operaciones:

a) La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas
hasta ese momento por la propia Sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno
dominio de aquellas.

b)  Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad.

C) La politica de remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos en la
Ley y en los Estatutos Sociales.

Se presumira el caracter esencial de las actividades cuando el volumen de la operacion
supere el veinticinco por ciento del total de activos del balance.

El Consejo de Administracidn se reserva las siguientes competencias:
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(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

()

(k)

()

(m)

(n)

La aprobacion del plan estratégico o de negocio, los objetivos de gestion y
presupuestos anuales, la politica de inversiones y de financiacion, la politica de
responsabilidad social corporativa y la politica de dividendos.

La determinacién de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales,
y la supervision de los sistemas internos de informacién y control.

La determinacion de la politica de gobierno corporativo de la Sociedad y del grupo
del que sea entidad dominante; su organizacion y funcionamiento y, en particular, la
aprobacion y modificacion de su propio reglamento.

La aprobacion de la informacion financiera que, por su condicidon de cotizada, deba
hacer publica la Sociedad periédicamente.

La definicion de la estructura del grupo de sociedades del que la Sociedad sea
entidad dominante.

La aprobaciéon de las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada
cuantia o especiales caracteristicas, tengan caracter estratégico o especial riesgo
fiscal, salvo que la misma corresponda a la Junta General.

La autorizaciéon para la creacion o adquisicion de acciones o participaciones en
entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad y su grupo.

La aprobacion, previo informe del Comité de Auditoria, de las operaciones que la
Sociedad o sociedades de su grupo realicen con consejeros, en los términos
previstos en la Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de forma
individual o concertadamente con otros, de una participacién significativa, incluyendo
accionistas representados en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras
sociedades que formen parte del mismo grupo o con personas a ellos vinculadas.
Los consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas
afectados deberan abstenerse de participar en la deliberacién y votacion del acuerdo
en cuestion. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones previstas en la

ley.
La determinacién de la estrategia fiscal de la Sociedad.

La supervision del efectivo funcionamiento de las comisiones que hubiera constituido
y de la actuacion de los d6rganos delegados y de los directivos que hubiera
designado.

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al 6rgano de
administracion siempre y cuando la operacion a que se refiere el informe no pueda
ser delegada.

El nombramiento y destitucion de los consejeros delegados de la sociedad, asi como
el establecimiento de las condiciones de su contrato.

El nombramiento y destitucion de los directivos que tuvieran dependencia directa del
consejo o de alguno de sus miembros, asi como el establecimiento de las
condiciones basicas de sus contratos, incluyendo su retribucion.
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(o) Las decisiones relativas a la remuneracién de los consejeros, dentro del marco
estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la Junta
General.

(p) La convocatoria de la Junta General de Accionistas y la elaboracion del orden del dia
y la propuesta de acuerdos.

(q) La politica relativa a las acciones propias.

Cuando concurran circunstancias de urgencia, debidamente justificadas, se podran adoptar
las decisiones correspondientes a los asuntos descritos en los apartados (a) a (i) anteriores
por el Consejero Delegado o personas delegadas, que deberan ser ratificadas en el primer
Consejo de Administracion que se celebre tras la adopcion de la decision.

Asimismo, el Consejo de Administracion no podra delegar cualesquiera otras facultades
que tuvieran la condicion de indelegables conforme a la ley.

El Consejo de Administracién desempefiara sus funciones con unidad de propoésito e
independencia de criterio, guiado por el interés de la Sociedad, entendido como la
consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo que promueva su
continuidad y la maximizacion del valor econémico de la Sociedad.

Asimismo, dispensara el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma
posicién, velara para que en sus relaciones con los grupos de interés la Sociedad respete
las leyes y reglamentos, cumplird de buena fe sus obligaciones y contratos, respetara los
usos y buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad y observara
aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado
voluntariamente y procurara conciliar el propio interés social con los legitimos intereses de
sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés, asi
como el impacto de las actividades de la Sociedad en la comunidad en su conjunto y en el
medio ambiente.

Capitulo 1l
COMPOSICION DEL CONSEJO
ARTICULO 4. NUMERO DE CONSEJEROS

El Consejo de Administracion estara formado por el nimero de consejeros que determine
la Junta General dentro de los limites fijados por los Estatutos de la Sociedad.

ARTICULO 5. CARACTERISTICAS Y TIPOS DE CONSEJEROS

5.1. Propuesta para su nombramiento

El Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, deberd proponer a la Junta
General el numero de consejeros que, de acuerdo con las circunstancias que afecten a la
Sociedad, y teniendo en cuenta el maximo y el minimo consignados en los Estatutos,
resulte mas adecuado a las normas y recomendaciones de buen gobierno corporativo
vigentes en cada momento para asegurar la debida representatividad y el eficaz
funcionamiento del 6rgano. En particular, el Consejo de Administracion en el ejercicio de
sus facultades de propuesta a la Junta General y de cooptacién para la cobertura de
vacantes, procurara que en la composicion del mismo los consejeros externos o no
ejecutivos representen una amplia mayoria sobre los consejeros ejecutivos.
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Asimismo, el Consejo de Administracion deberd velar por que los procedimientos de
seleccion de sus miembros favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de
conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion
algunay, en particular, que no obstaculicen la seleccion de consejeras.

La propuesta para el nombramiento o reeleccion de los consejeros independientes
corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de un consejero debera ir acompafiada, en
todo caso, de un informe justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore la
competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la
Junta General o del propio Consejo de Administracion.

La propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente
debera ir precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones.

Lo anterior sera igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas
representantes de un consejero persona juridica. La propuesta de representante persona
fisica debera someterse al informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Lo anterior se entiende sin perjuicio del derecho de representacién proporcional que
corresponde a los accionistas en los términos previstos en la Ley de Sociedades de
Capital. Asimismo, el Consejo de Administracion procurara que los consejeros propuestos,
ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo exige, se signifiquen
por poseer los conocimientos, prestigio y experiencia profesionales adecuados al ejercicio
de sus funciones. En el caso de que el nombramiento recaiga en una persona juridica se
exigiran las mismas condiciones respecto de su representante persona fisica.

5.2 Tipos de consejeros

Se entenderd que son consejeros ejecutivos los que desempefien funciones de direccion
de la Sociedad o de su grupo, cualquiera que sea el vinculo juridico que mantengan con
ella. No obstante, los consejeros que sean alto directivos o consejeros de sociedades
pertenecientes al grupo de la entidad dominante de la Sociedad tendrdn en ésta la
consideracion de dominicales.

Cuando un consejero desempefie funciones de direccién y, al mismo tiempo, sea o
represente a un accionista significativo que esté representado en el Consejo de
Administracion, se considerara como ejecutivo.

Son consejeros no ejecutivos todos los restantes consejeros de la Sociedad, pudiendo ser
dominicales, independientes u otros externos.

Se consideraran consejeros externos dominicales (a) aquellos que posean una
participacién accionarial igual o superior a la que se considere legalmente como
significativa o que hubieran sido designados por su condicién de accionistas, aunque su
participacién accionarial no alcance dicha cuantia; y (b) aquellos que representen a los
accionistas anteriormente sefialados.

Se consideraran consejeros externos independientes aquellos que designados en atencion
a sus condiciones personales y profesionales, puedan desempefiar sus funciones sin verse
condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos o
sus directivos.

No podran ser considerados en ningln caso como consejeros externos independientes
guienes:
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(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)
(),

(k)

Hayan sido empleados o consejeros ejecutivos de sociedades del grupo, salvo que
hubieran transcurrido tres (3) o cinco (5) afios, respectivamente, desde el cese en
esa relacion.

Perciban de la Sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
concepto distinto de la remuneracién de consejero, salvo que no sea significativa
para el consejero.

No se tomaran en cuenta, a efectos de lo dispuesto en este apartado, los dividendos
ni los complementos de pensiones que reciba el consejero en razon de su anterior
relacion profesional o laboral, siempre que tales complementos tengan caracter
incondicional y, en consecuencia, la Sociedad no pueda de forma discrecional, sin
gue medie incumplimiento de obligaciones, suspender, modificar o revocar su
devengo.

Sean, o hayan sido durante los ultimos tres (3) afios, socios del auditor externo o
responsables del informe de auditoria, ya se trate de la auditoria durante dicho
periodo de la Sociedad o de cualquier otra sociedad de su grupo.

Sean consejeros ejecutivos o altos directivos de otra sociedad distinta en la que
algun consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad sea consejero externo.

Mantengan, o hayan mantenido durante el dltimo afio, una relacion de negocios
significativa con la Sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio 0 como accionista significativo, consejero o alto directivo de una
entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

Se consideraran relaciones de negocios las de proveedor de bienes o servicios,
incluidos los financieros y las de asesor o consultor.

Sean accionistas significativos, consejeros ejecutivos o altos directivos de una
entidad que reciba, o haya recibido durante los ultimos tres (3) afios, donaciones de
la Sociedad o de su grupo.

No se consideraran incluidos en esta letra quienes sean meros patronos de una
fundacion que reciba donaciones.

Sean conyuges, personas ligadas por analoga relacién de afectividad, o parientes
hasta de segundo grado de un consejero ejecutivo o alto directivo de la Sociedad.

No hayan sido propuestos, ya sea para su nombramiento o renovacion, por la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado superior a 12 afios.

Se encuentren, respecto a algun accionista significativo o representado en el
Consejo, en alguno de los supuestos sefialados en las letras a), €), f) 0 g) de este
articulo. En el caso de la relacion de parentesco sefialada en la letra g), la limitacion
se aplicard no sélo respecto al accionista, sino también respecto a sus consejeros
dominicales en la sociedad participada.

Y cualesquiera otras circunstancias que conforme a la normativa aplicable en cada
momento impidan que un consejero pueda calificarse como independiente.

Los consejeros dominicales que pierdan tal condicibn como consecuencia de la venta de
su participacién por el accionista que propuso su nombramiento sélo podran ser reelegidos
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como consejeros independientes cuando el accionista que hubiera propuesto su
nombramiento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad.

Un consejero que posea una participacion accionarial en la Sociedad podra tener la
condicion de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones establecidas en
este apartado y, ademas, su participacion no sea significativa.

Si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni
independiente con arreglo a lo dispuesto anteriormente, el Consejo explicard dicha
circunstancia y sus vinculos, ya sean con la Sociedad o sus directivos, ya con sus
accionistas.

El Consejo de Administracion explicara el caracter de cada consejero ante la Junta General
de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, y lo confirmara o, en su
caso, revisara anualmente en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Asimismo, en
dicho Informe, ademas de las menciones legalmente exigidas, explicara las razones por las
cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 3% del capital y expondra las razones por las que
no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo
procedentes de accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros
a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

5.2 Informacion de consejeros

La Sociedad hard publica y mantendra actualizada en su pagina web la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

@) Perfil profesional y biografico.

(b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas.

(© Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose en el
caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien
tengan vinculos.

(d) Fecha de su primer nombramiento como consejero de la Sociedad asi como de sus
posteriores reelecciones.

(e) Acciones de la Sociedad y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Capitulo IV
ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 6. PRESIDENTE DEL CONSEJO Y PRIMER EJECUTIVO DE LA SOCIEDAD
El Consejo de Administracion, previo informe de la Comisibn de Nombramientos y
Retribuciones, designara de entre sus miembros un Presidente del Consejo de
Administracion.

El Presidente del Consejo de Administracion es el maximo responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de Administraciéon. Ademas de cualesquiera otras facultades

otorgadas por la Ley, los Estatutos Sociales o el presente Reglamento, tendra las
siguientes:
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(@) Preparary someter al Consejo de Administracion un programa de fechas y asuntos a
tratar.

(b) Organizar y coordinar la evaluacion periédica del Consejo asi como, en su caso, la
del primer ejecutivo de la Sociedad.

(c) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el Orden del
Dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

(d) Presidir la Junta General de Accionistas.

(e) Velar, con la colaboracion del Secretario, para que los consejeros reciban con
caracter previo la informacion suficiente para deliberar sobre los puntos del Orden del
Dia.

()  Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las sesiones
del Consejo de Administracion, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion
de opinion.

(g) Asegurar que se dedica suficiente tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas.

(h) Aprobar y revisar los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

(i) Liderar el Consejo de Administracion y ser responsable de la efectividad de su
funcionamiento.

ARTICULO 7. VICEPRESIDENTE O VICEPRESIDENTES

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, podra designar hasta tres Vicepresidentes.

En caso de imposibilidad o ausencia del Presidente le sustituira el Vicepresidente de mayor
antigiiedad en el cargo o, en su defecto, el otro Vicepresidente o el de mayor antigiiedad
de los otros dos Vicepresidentes.

ARTICULO 7 BIS. CONSEJERO DELEGADO

El Consejo de Administracién delega la gestion ordinaria de la Sociedad en su Consejero
Delegado vy, a través de él, en el equipo de direccién, concentrando su actividad en la
funcion general de ejecutar las decisiones de la Junta General de Accionistas de la
Sociedad y la de supervision y definicion general de la politica de la Sociedad. Dicha
delegacién permanente y la designacion del consejero que haya de ocupar el cargo de
Consejero Delegado requerira el voto favorable de las dos terceras partes del Consejo de
Administracion y habra de inscribirse en el Registro Mercantil para que tenga efectos.

Asimismo, serd necesario que se celebre un contrato entre el Consejero Delegado y la
Sociedad que debera ser aprobado previamente por el Consejo de Administracién con el
voto favorable de dos terceras partes de sus miembros. El consejero afectado debera
abstenerse de asistir a la deliberacion y de participar en la votacion. El contrato aprobado
debera incorporarse como anejo al acta de la sesion. En dicho contrato, se detallaran todos
los conceptos por los que pueda obtener una retribucién por el desempefio de funciones
ejecutivas, incluyendo, en su caso, la eventual indemnizacion por cese anticipado de
dichas funciones y las cantidades a abonar por la Sociedad en concepto de primas de
seguro o de contribucion a sistemas de ahorro. ElI Consejero Delegado no podra percibir
retribucién alguna por el desempefio de funciones ejecutivas cuyas cantidades o conceptos
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no estén previstos en el contrato. Dicho contrato debera ser conforme con la politica de
retribuciones aprobada por la Junta General.

Al Consejero Delegado le corresponde dirigir los negocios de la Sociedad con los poderes
delegados por el Consejo de Administracién excepcion hecha de la compraventa de bienes
inmuebles, que requerira en todo caso el acuerdo del Consejo de Administracion, y de
aqguellas facultades que no puedan ser delegadas en virtud de lo dispuesto en la Ley, los
Estatutos o el presente reglamento.

ARTICULO 8. EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones, designara a su Secretario que no precisara ser consejero. EI mismo
procedimiento se seguira para acordar la separacion del Secretario.

El Secretario del Consejo de Administracion, ademas de las funciones asignadas por la
Ley y los Estatutos Sociales o el presente Reglamento, debera desempefiar las siguientes
funciones:

(@) Conservar la documentaciéon del Consejo de Administracion, dejar constancia en los
libros de actas del desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido y de las
resoluciones adoptadas.

(b) Velar por que las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y con los
Reglamentos de la Junta y del Consejo, las recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno adoptadas por la Sociedad y demas normativa y politicas que tenga la
Sociedad.

(c) Mantener la interlocucién con la Comision Nacional del Mercado de Valores, salvo
gue esta funcién sea expresamente asignada por el Consejo de Administracién a otra
persona.

(d) Auxiliar al Presidente del Consejo de Administracion en sus labores y, en particular,
asistir al Presidente del Consejo de Administracion para que los consejeros reciban
la informacién relevante para el ejercicio de su funcién con la antelacion suficiente y
en el formato adecuado.

El Secretario expresara claramente su oposicion cuando considere que alguna propuesta
de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social 0 puede perjudicar a
los accionistas no representados en el Consejo.

Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el Secretario
hubiera formulado serias reservas, éste sacara las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explicara las razones en su carta de dimision.

ARTICULO 9. EL LETRADO ASESOR

Corresponde al letrado asesor designado por el Consejo de Administracion asesorar en
Derecho sobre la legalidad de los acuerdos y decisiones que se adopten por el Consejo de
Administracion, incluyendo la legalidad de los acuerdos de convocatoria de la Junta
General de Accionistas y, en su caso, de las deliberaciones a las que asista.
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Capitulo V
FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
ARTICULO 10. REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion se reunira con la frecuencia precisa para desempefiar con
eficacia sus funciones, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, y con caracter necesario dentro de los tres primeros meses de cada ejercicio
para formular las cuentas anuales, el informe de gestion y la propuesta de aplicacion de
resultados del ejercicio anterior, y siempre que deba convocar Junta General de
Accionistas. En cualquier caso, el Consejo de Administracion debera reunirse, al menos,
ocho veces al afio.

La convocatoria del Consejo de Administracion se cursard por carta, correo electronico,
telegrama o telefax a cada uno de los consejeros, en el domicilio que previamente hayan
facilitado a tal fin, con, al menos, diez dias de antelacion a la fecha sefialada para la
reunion, e incluira el orden del dia de la misma. De este modo, y salvo que el Consejo de
Administracién se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por
razones de urgencia, los consejeros deberan contar, previamente y con suficiente
antelacion, con la informacién necesaria para la deliberacién y la adopcion de acuerdos
sobre los asuntos a tratar. El Presidente del Consejo de Administracion, con la
colaboracion del Secretario, debera velar por el cumplimiento de esta facultad. Cuando,
excepcionalmente y por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a la aprobacién
del Consejo de Administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia,
sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes,
del que se dejara debida constancia en el acta.

Sera valida la constitucion del Consejo de Administracion sin previa convocatoria si se
hallan presentes o representados todos los consejeros y aceptan por unanimidad la
celebracién del Consejo.

El Presidente podra convocar el Consejo cuantas veces lo estime oportuno, fijando su
orden del dia. La convocatoria serd obligatoria cuando lo soliciten, al menos, una tercera
parte de los consejeros. En este supuesto, si previa peticién al Presidente, éste sin causa
justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes, los citados consejeros
gue constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo podran convocarlo,
indicando el orden del dia para su celebracién en la localidad donde radique el domicilio
social. Sin perjuicio de lo establecido en el parrafo anterior, el Consejo de Administracion
celebrara sus sesiones en el domicilio social o lugar, dentro de Espafia o en el extranjero,
gue se sefiale en la convocatoria.

Cualquier consejero podra proponer otros puntos en el orden del dia inicialmente no
previstos.

El Consejo de Administracion podra celebrarse asimismo en varios lugares conectados por
sistemas de multiconferencia que permitan el reconocimiento e identificacién de los
asistentes, la permanente comunicacion entre los concurrentes independientemente del
lugar en que se encuentren, asi como la intervencion y emisién del voto, todo ello en
tiempo real. Los asistentes a cualquiera de los lugares se consideraran, a todos los efectos
relativos al Consejo de Administracion, como asistentes a la misma y Unica reunion. La
reunion se entendera celebrada en donde se encuentre la mayoria de los consejeros y, a
igualdad de numero, en donde se encuentre el consejero que presida la sesién. El
Secretario sera responsable de identificar, bajo su responsabilidad, debidamente a los
asistentes a la sesién del Consejo y de dar cumplimiento a las previsiones de este pérrafo.
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Excepcionalmente, si ningln miembro se opone a ello, podra celebrarse el Consejo sin
sesidn y por escrito. En este caso, los consejeros podran remitir al Presidente (o al
Secretario) sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por los
mismos medios mencionados. De los acuerdos adoptados por este procedimiento se
dejara constancia en acta levantada de conformidad con lo previsto en la ley.

ARTICULO 11. DESARROLLO DE LAS SESIONES

La valida constitucion del Consejo de Administracion requiere que concurran a la reunion,
presentes o0 representados, la mitad ma&s uno del nimero de consejeros que lo
compongan. Las ausencias de los consejeros se reduciran a los casos indispensables y se
cuantificaran en el Informe Anual de Gobierno Corporativo. Cuando los consejeros no
puedan asistir a una reunion, otorgaran su representacion dando instrucciones.

Cada consejero podra conferir su representacion a otro consejero, sin que esté limitado el
namero de representaciones que cada uno puede ostentar para la asistencia al Consejo.
Los consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacién en otro no ejecutivo.
La representacion de los consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito,
siendo valido el telegrama, el correo electronico o el telefax dirigido a la Presidencia. Cada
consejero presente o debidamente representado dispondra de un voto.

La adopcién de acuerdos del Consejo de Administracidon sera por mayoria absoluta de
todos los consejeros, presentes o representados, que concurran a la sesion.

El Presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de todos los
consejeros en las deliberaciones del 6rgano, y sometera los asuntos a votacion cuando los
considere suficientemente debatidos.

Los consejeros o0 el Secretario manifestaran sus preocupaciones o0 su oposicién por
considerar que alguna propuesta de decisién sometida al Consejo pueda ser contraria al
interés social y cuando tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion
de quien las hubiera manifestado, se dejara constancia de ellas en el acta de la sesion.

Igualmente expresaran claramente su oposicién los consejeros independientes y demas
consejeros a quienes no afecte un potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo de
Administracion.

Cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que un
consejero hubiera formulado serias reservas, éste sacarda las conclusiones que procedan.

ARTICULO 12. CONSTITUCION DE COMITES

El Consejo de Administracion podra constituir aquellos Comités o Comisiones que estime
convenientes para el desarrollo de su labor, determinando su composicion, designando a
sus miembros y estableciendo las funciones que asume cada una de ellas. En patrticular, el
Consejo de Administracion constituira en su seno un Comité de Auditoria y una Comision
de Nombramientos y Retribuciones.

A) El Comité de Auditoria

1. Composicion
El Consejo de Administracion constituira con caracter permanente un Comité de Auditoria.

El Comité de Auditoria se compondra de tres consejeros designados por el propio Consejo
de Administracion de entre los consejeros no ejecutivos. De entre sus miembros, la
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mayoria deberdn ser consejeros independientes. EI Comité de Auditoria en su conjunto
deberda tener los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad
en el que opera la Sociedad.

El Consejo de Administracion designard asimismo a su Presidente de entre sus miembros,
y a su Secretario, que no necesitara ser consejero, a propuesta de la propia Comision de
Nombramientos y Retribuciones. El Presidente del Comité de Auditoria serd designado por
el Consejo de Administracion de entre los consejeros independientes que formen parte de
él y deberd ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un
plazo de un afio desde su cese.

Los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su Presidente, deberan tener
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Los consejeros que formen parte del Comité de Auditoria ejerceran su cargo mientras
permanezca vigente su nombramiento como consejeros de la Sociedad y mientras
mantengan la condicién de consejeros externos, salvo que el Consejo de Administracion
acuerde otra cosa.

El nombramiento, reeleccion y cese de los consejeros que integren el Comité de Auditoria
se regira por lo acordado por el Consejo de Administracion.

Los consejeros que integren el Comité que sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General de Accionistas continuaran desempefiando sus
cargos en el Comité, sin necesidad de nueva elecciéon, salvo que por el Consejo de
Administracion se acuerde otra cosa.

2.  Competencias
El Comité de Auditoria tendré las siguientes competencias:

(@) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General de Accionistas sobre las
cuestiones que en ella planteen los accionistas en materias de su competencia y, en
particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la
integridad de la informacion financiera y la funcion que el Comité ha desempefado
en ese proceso.

(b) Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de
Accionistas, las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor de cuentas externo de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable,
responsabilizandose de su proceso de seleccién, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

(c) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los
sistemas de control de riesgos, incluidos los fiscales y, en particular: (i) velar por la
independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna y, en particular, controlar
la independencia de la unidad encargada de la auditoria interna; (ii) proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; (iii) proponer el presupuesto de ese servicio; (iv) aprobar la orientacion y sus
planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
hacia los riesgos relevantes de la Sociedad; (v) recibir informacion periddica sobre
sus actividades; (vi) revisar el plan anual de trabajo de la auditoria interna y su
informe anual de actividades; (vii) conocer las incidencias que se presenten en el
desarrollo de plan anual de trabajo de la auditoria interna; (viii) verificar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes; y (ix)
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(d)

(e)

(f)

discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su
independencia. A tales efectos, y en su caso, podra presentar recomendaciones o
propuestas al Consejo de Administracion y el correspondiente plazo para su
seguimiento.

Conocer y supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion
financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables y velando por su
integridad y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad.

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que
los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
En patrticular, la politica de control y gestién de riesgos identificara al menos:

() los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, sociales, medio ambientales, politicos, etc.) a los que se
enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance;

(i) lafijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable;

(i) las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse; y

(iv) los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y
gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera
de balance antes mencionados.

Relacionarse con el auditor de cuentas externo para recibir informacién sobre
aquellas cuestiones relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de
cuentas, tales como el plan de auditoria y los resultados de su ejecucién, mantener
con el auditor de cuentas externo aquéllas otras comunicaciones previstas en la
legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas de auditoria y verificar
que la alta direccion de la Sociedad tiene en cuenta sus recomendaciones.
Asimismo, recibir informacion sobre cualesquiera otras cuestiones que puedan poner
en riesgo la independencia del auditor de cuentas externo para su examen por el
Comité. A tal efecto:

() la Sociedad comunicara como hecho relevante a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) el cambio de auditor de cuentas externo y lo
acompafara de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

(i) se asegurard de que la Sociedad y el auditor de cuentas externo respetan las
normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas
normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores;

(i) la Sociedad establecerd las oportunas relaciones con el auditor de cuentas
para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
amenaza para la independencia de éste, para su examen por el Comité de
Auditoria y cuando proceda la autorizacion de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos contemplados en la normativa de auditoria de
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(@)

(h)

()

cuentas, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la
auditoria de cuentas, asi como aquellas previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en la normas de auditoria y, en particular, el Comité de Auditoria
recibird anualmente de los auditores de cuentas confirmacion escrita de su
independencia frente a la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los
servicios adicionales de cualquier clase prestados a éstas y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por los auditores o
por las personas o entidades vinculados a los auditores de acuerdo con lo
previsto en la Ley de Auditoria de Cuentas;

(iv) en caso de renuncia del auditor de cuentas externo, examinara las
circunstancias que la hubieran motivado;

(v) el Comité de Auditoria emitira anualmente con caracter previo a la emision del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion
sobre si la independencia de los auditores de cuentas resulta comprometida.
Dicho informe debera pronunciarse motivadamente, en todo caso, sobre la
prestacion de servicios adicionales a que se refiere el apartado (iii) anterior,
individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y
en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas;

(vi) el Comité de Auditoria debera velar por que la retribucién del auditor externo no
comprometa su calidad ni su independencia; y

(vii) el Comité de Auditoria debera asegurarse que el auditor externo mantenga
anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracién para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion
contable y de riesgos de la Sociedad.

Favorecer que el auditor de cuentas externo del grupo asuma la responsabilidad de
las auditorias de las empresas que lo integren.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de
forma confidencial y, si se considera apropiado, an6nima las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad. El Presidente del Comité de Auditoria informara al Consejo de
Administracion de las comunicaciones recibidas en la primera sesion de éste
posterior a la recepcion de las comunicaciones.

Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las normas y
recomendaciones de buen gobierno corporativo vigentes en cada momento.

Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcién por éste de
las correspondientes decisiones, sobre todas las materias previstas en la Ley, en los
Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y, en particular, acerca de:

() la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con
los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la
procedencia de una revision limitada del auditor externo;

(i) la creacion o adquisicion de acciones o participaciones en entidades de

propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la
consideraciéon de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
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(k)

3.

u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo;

(i) las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que proyecte
realizar la Sociedad y, en particular, sobre sus condiciones econémicas y su
impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacién de canje
propuesta; y

(iv) las operaciones vinculadas.

Aquéllas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos Sociales, este Reglamento,
el propio Consejo de Administracion o la ley.

Normas de funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se ajustard a las siguientes normas de
funcionamiento:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

El Comité de Auditoria se reunird al menos una vez al trimestre y siempre que lo
entienda conveniente el Presidente o lo soliciten al menos dos miembros del Comité.

El Comité de Auditoria quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Sus decisiones se
adoptaran igualmente por la mayoria de sus miembros.

El Consejero Delegado facilitara al Comité de Auditoria la informacién de que precise
para el ejercicio de sus competencias respecto de los consejeros y altos directivos de
las principales participadas.

El Comité de Auditoria podra acceder libremente a cualquier tipo de informaciéon o
documentacion de que disponga la Sociedad y que considere necesario para el
cumplimiento de sus funciones.

El Comité podra requerir la presencia a alguna de sus reuniones de cualquier
empleado o directivo (e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun
directivo, debiéndose hacer en tal caso el requerimiento de asistencia a través del
Director General), de cualesquiera consejeros ejecutivos, del auditor de cuentas
externo y del Letrado Asesor del Consejo de Administracion.

De las reuniones del Comité de Auditoria se levantara acta, de la que se remitira
copia a todos los miembros del Consejo y al Consejo de Administracion mediante la
remisién del contenido integro de las actas de las reuniones del Comité. Ademas, el
Presidente del Comité de Auditoria informara, en su caso, de los acuerdos y hechos
significativos acaecidos en las reuniones del Comité, en la primera sesion de éste
posterior a las reuniones del Comité.

El Comité revisara la informacion financiera que trimestralmente se remite a la
CNMV.

El Consejo de Administracion deliberard sobre las propuestas e informes
presentados por el Comité de Auditoria.

En defecto de norma especifica, seran de aplicacion al Comité de Auditoria, en la medida
en que no sean incompatibles con su naturaleza, las disposiciones de este Reglamento
relativas al funcionamiento del Consejo de Administracién y en particular, las relativas a
convocatoria de las reuniones, delegacion de la representacion en favor de otro consejero,
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sesiones de cardcter universal, celebraciébn de votaciones por escrito y sin sesion,
presidencia y secretaria de las reuniones y aprobacion de las actas de las mismas.

El Comité de Auditoria velara porque el Consejo de Administracion procure presentar las
cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria y, en los
supuestos excepcionales en que existan, el Presidente del Comité de Auditoria y los
auditores explicaran con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas
reservas o salvedades.

4, Auditoria interna

La Sociedad creara, bajo la supervision del Comité de Auditoria, una unidad que asuma la
funcion de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de
informacién y control interno.

El responsable de esta unidad presentara al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo,
informarda directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y sometera al
final de caja ejercicio un informe de actividades.

5. Funcion de control y gestién de riesgos

Bajo la supervision del Comité de Auditoria 0, en su caso, de una comision especializada
del Consejo de Administracién, existira una funcién interna de control y gestion de riesgos
ejercida por una unidad o departamento interno de la Sociedad que tenga atribuidas
expresamente las siguientes funciones:

(@) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestidon de riesgos v,
en particular, que se identifiquen, gestionen, y cuantifiquen adecuadamente todos los
riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

(b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestion.

(c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el Consejo de Administracion.

B) La Comision de Nombramientos y Retribuciones

1. Composicion

El Consejo de Administracion constituird con caracter permanente una Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se compondra de cinco consejeros
designados por el propio Consejo de Administracion de entre los consejeros no ejecutivos.
De entre sus miembros, dos de ellos, al menos deberan ser consejeros independientes. El
Consejo de Administracion designara asimismo a su Presidente de entre sus miembros,
gue debera tener en todo caso la condicion de consejero independiente, y a su Secretario,
gue no necesitara ser consejero, a propuesta de la propia Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

El Consejo de Administracién procurara que los consejeros que formen parte de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar.

Los consejeros que formen parte de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones
ejerceran su cargo mientras permanezca vigente su hombramiento como consejeros de la
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Sociedad y mientras mantengan la condicion de consejeros externos, salvo que el Consejo
de Administracion acuerde otra cosa.

El nombramiento, reeleccion y cese de los consejeros que integren la Comisidn se regira
por lo acordado por el Consejo de Administracion.

Los consejeros que integren la Comision que sean reelegidos como consejeros de la
Sociedad por acuerdo de la Junta General de accionistas continuaran desempefiando sus
cargos en la Comision, sin necesidad de nueva eleccion, salvo que por el Consejo de
Administracion se acuerde otra cosa.

2. Competencias
La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:

(@) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo,
definir, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que
deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar bien su cometido.

(b) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho
objetivo.

(c) Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento de consejeros
independientes para su designacion por cooptacion o para su sometimiento a la
decision a la Junta General, asi como las propuestas para la reelecciéon o separacion
de dichos consejeros por la Junta General.

(d) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su
designacion por cooptacion o para su sometimiento a la decision de la Junta General,
asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos consejeros por la
Junta General.

(e) Informar las propuestas de designacion de los cargos internos del Consejo de
Administracion.

()  Proponer al Consejo de Administracién los miembros que deban formar cada una de
las Comisiones.

() Informar al Consejo de Administracion sobre los nombramientos y ceses de altos
directivos y proponer e informar al Consejo de Administracion sobre las condiciones
bésicas de sus contratos.

(h) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del
Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para
gue dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada.

()  Velar para que, al proveerse nuevas vacantes o al nombrar a nuevos consejeros, los
procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de
género.

()  Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros
y de los directores generales o de quienes desarrollen funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o del Consejero
Delegado, asi como la retribucion individual y las demas condiciones contractuales
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(k)

()

(m)

(n)

de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia. Dicha politica sera
revisada periédicamente, incluidos los sistemas retributivos con acciones y su
aplicacion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones velar4 por que la remuneracion
individual de los consejeros y altos directivos sea proporcionada a las cantidades
pagadas a otros consejeros Yy directivos de la Sociedad.

Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia
del asesoramiento externo prestado a la Comision.

Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos
contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros.

Asegurarse de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de
tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Aquéllas otras que, en su caso, le atribuyan los Estatutos Sociales, este Reglamento,
el propio Consejo de Administracion y en su caso la ley.

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones consultara al Presidente y al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cualquier consejero podra solicitar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones que
tome en consideracion, por si los considera idoneos, potenciales candidatos para cubrir las
vacantes de consejero.

3.

Normas de funcionamiento

En su actuacion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ejercera sus funciones de
manera independiente y se ajustara a las siguientes normas de funcionamiento:

(@)

(b)

(€)

(d)

(e)

La Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones se reunird antes de cualquier
reunion del Consejo de Administracion en el que se vaya a proponer a la Junta
General de Accionistas el nombramiento, cese, reeleccidon o ratificacion de un
consejero, y antes de la reunién de cualquier Consejo de Administracion en el que
esté previsto nombrar por cooptacidbn a un consejero para cubrir una vacante. La
Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira igualmente siempre que lo
entienda conveniente el Presidente o lo soliciten al menos dos miembros de la
Comision.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida
cuando concurran a la reunion, presentes 0 representados, la mayoria de sus
miembros. Sus decisiones se adoptaran igualmente por la mayoria de sus miembros.

El Consejero Delegado facilitard a la Comision la informacion de que precise para el
ejercicio de sus competencias respecto de los consejeros y altos directivos de las
principales participadas.

La Comision podra acceder libremente a cualquier tipo de informacién o
documentacion de que disponga la Sociedad y que considere necesario para el
cumplimiento de sus funciones.

La Comision podra requerir la colaboracién de cualquier consejero, directivo o
empleado de la Sociedad y de su grupo para el mejor desarrollo de sus funciones.
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() De las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se levantara
acta, de la que se remitir4 copia a todos los miembros del Consejo y al Consejo de
Administracidon mediante la remision del contenido integro de las actas de las
reuniones de la Comision. Ademas, el Presidente de la Comisidn de Nombramientos
y Retribuciones informara, en su caso, de los acuerdos y hechos significativos
acaecidos en las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en la
primera sesién de éste posterior a las reuniones de la Comision.

En defecto de norma especifica, seran de aplicacion a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en la medida en que no sean incompatibles con su naturaleza, las
disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracién y en patrticular, las relativas a convocatoria de las reuniones, delegacion de
la representacion en favor de otro consejero, sesiones de caracter universal, celebracion
de votaciones por escrito y sin sesion, presidencia y secretaria de las reuniones y
aprobacién de las actas de las mismas.

ARTICULO 12 BIS. EVALUACION DEL DESEMPENO

El Consejo de Administracion deberé realizar una evaluacion anual de su funcionamiento y
el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas de conformidad con lo previsto en la Ley.

Capitulo VI
DESIGNACION Y CESE DE CONSEJEROS
ARTICULO 13. NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS

Los consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el
Consejo de Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de
Sociedades de Capital y los Estatutos Sociales.

En relacion con el nombramiento por cooptacion, el consejero designado no tendra que ser
necesariamente accionista de la Sociedad. De producirse una vacante una vez convocada
la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracién podra designar
un consejero hasta la celebracién de la siguiente Junta General.

No procedera la designacién de consejeros suplentes.

El Consejo de Administraciébn procurara, dentro del ambito de sus respectivas
competencias, que la eleccion de los candidatos recaiga sobre personas de reconocida
competencia y experiencia.

El Consejo establecerd un programa de orientacion para los nuevos consejeros que les
proporcione un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo. EI Consejo mantendra asimismo programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

ARTICULO 14. DURACION DEL CARGO

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo inicial de cuatro afios, de conformidad
con lo establecido en los Estatutos Sociales, efectuandose su renovacion, una o varias
veces, por periodos sucesivos de hasta un maximo de cuatro afios. Los consejeros
designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la primera
Junta General que se celebre tras su designacion.
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ARTICULO 15. CESE DE LOS CONSEJEROS

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron
nombrados o cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene
conferidas legal o estatutariamente.

El Consejo de Administracion no propondrd la separacidon de ninglin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido
nombrado, salvo cuando concurra justa causa apreciada por el Consejo de Administracion
previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se entendera que existe
justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos 0 contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones
propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de
acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad debido a un
criterio de proporcionalidad.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos:

(@) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o
prohibicion legalmente previstos.

(b) Cuando puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

(c) Cuando resulten imputados, procesados, se dictara contra ellos auto de apertura de
juicio oral en un proceso ordinario 0 sentencia condenatoria en un proceso abreviado
por algun delito grave, en particular, de los sefialados en el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital. En estos casos, el Consejo de Administracion examinara el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de las circunstancias concretas,
decidira si procede o no que el consejero continle en su cargo. El Consejo de
Administracion darad cuenta de dichas determinaciones en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo.

(d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria o por haber
infringido sus obligaciones como consejeros.

(e) Cuando un consejero dominical transmita su participacion accionarial en la Sociedad,
0 cuando el accionista que propuso su nombramiento a la Sociedad venda
integramente su participacion accionarial o la reduzca hasta un nivel que exija la
reduccion o supresién de sus consejeros dominicales.

Los miembros de los Comités y Comisiones que pudieran existir cesaran automaticamente
cuando lo hagan de su condicion de consejero.

ARTICULO 16. ABSTENCION Y SECRETO DE LAS VOTACIONES
De conformidad con lo previsto en este Reglamento, los consejeros afectados por las

propuestas de nombramiento, reeleccibn o cese se abstendran de intervenir en las
deliberaciones y votaciones que traten de ellas.
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Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento,
reeleccion o cese de consejeros seran secretas.

Capitulo VI
INFORMACION DEL CONSEJERO
ARTICULO 17. FACULTADES DE INFORMACION, INSPECCION Y ASESORAMIENTO

El consejero tiene el deber de exigir y el derecho a recabar, con las mas amplias
facultades, la informacion que resulte adecuada y necesaria, asi como el asesoramiento
que precise sobre cualquier aspecto de la Sociedad, siempre que asi lo exija el desempefio
de sus funciones. El derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, sean
nacionales o extranjeras, y se canalizara a través del Presidente, quien atendera las
solicitudes del consejero, facilitdndole directamente la informacién, ofreciéndole los
interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean necesarias para el examen
solicitado.

Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, cualquier consejero podra
solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, técnicos,
financieros, comerciales u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y
complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La solicitud de contratar se canalizara a través del Presidente o del Secretario del Consejo
de Administracion, quien podra supeditarla a la autorizacion previa del Consejo de
Administracién, que podra ser denegada cuando concurran causas que asi lo justifiquen,
incluyendo las siguientes circunstancias:

(@) Que no sea precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los
consejeros.

(b) Que su coste no sea razonable, a la vista de la importancia del problema y de los
activos e ingresos de la Sociedad.

(c) Que la asistencia técnica que se recaba pueda ser dispensada adecuadamente por
expertos y técnicos de la Sociedad o de su grupo.

(d) Que pueda suponer un riesgo para la confidencialidad de la informaciéon que deba
ser facilitada al experto.

El Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones podran recabar
asesoramiento externo cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

El Presidente podra restringir excepcionalmente y de manera temporal el acceso a
informaciones determinadas, dando cuenta de esta decisién al Consejo de Administracion.

Capitulo VIII
RETRIBUCION DEL CONSEJERO
ARTICULO 18. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

El ejercicio del cargo de consejero estara retribuido de conformidad con lo establecido en
los Estatutos Sociales y en la Ley de Sociedades de Capital.
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La remuneracion de los consejeros externos sera la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer su independencia.

ARTICULO 18 BIS. INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

El Consejo de Administracion debera elaborar y publicar anualmente un informe sobre
remuneraciones de los consejeros, incluyendo las que perciban o deban percibir en su
condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones ejecutivas. El contenido y
la estructura del mencionado informe seré el que determine la Ley o reglamentariamente la
autoridad que corresponda.

Dicho informe deberé incluir informacion completa, clara y comprensible sobre la politica
de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. Incluira también un
resumen global sobre la aplicacion de la politica de remuneraciones durante el ejercicio

cerrado, asi como el detalle de las remuneraciones individuales devengadas por todos los
conceptos por cada uno de los consejeros en dicho ejercicio.

El informe se sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto separado del
Orden del Dia a la Junta General Ordinaria de Accionistas y se difundird como hecho
relevante por la Sociedad de forma simultanea al Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Capitulo IX
DEBERES DEL CONSEJERO
ARTICULO 19. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSEJERO

Los consejeros estaran obligados a cumplir con cualesquiera deberes que establezca la
Ley y, en particular, con los siguientes:

19.1. Deber general de diligencia

En el desempefio de sus funciones, cada uno de los consejeros debera desempeiiar el
cargo y cumplir los deberes impuestos por las leyes y los Estatutos Sociales con la
diligencia de un ordenado empresario, teniendo en cuenta la naturaleza del cargo y las
funciones atribuidas a cada uno de ellos.

A tal efecto, los consejeros deberan tener la dedicacion adecuada y adoptaran las medidas
precisas para la buena direccion y el control de la Sociedad.

En el desempefio de sus funciones, el consejero tiene el deber de exigir y el derecho de
recabar de la Sociedad la informacién adecuada y necesaria que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones.

19.2 Proteccién de la discrecionalidad empresarial

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la discrecionalidad
empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario se reputara cumplido
cuando el consejero haya actuado de buena fe sin interés personal en el asunto objeto de
decision, con informacién suficiente y con arreglo a un procedimiento de decision
adecuado.

No se reputaran incluidas dentro del dmbito de discrecionalidad empresarial aquellas
decisiones que afecten personalmente a otros consejeros y personas vinculadas y, en
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particular, aquellas que tengan por objeto autorizar las operaciones previstas en el articulo
230 de la Ley de Sociedades de Capital.

19.3 Deber de lealtad

Los consejeros deberan desempefiar el cargo con la lealtad de un fiel representante,
obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad. La infraccion del deber de
lealtad determinard no sélo la obligacion de indemnizar el dafio causado al patrimonio
social, sino también la de devolver a la Sociedad el enriquecimiento injusto obtenido por el
consejero.

Los consejeros, en particular, estan obligados a:

(@) Abstenerse de ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le
han sido concedidas.

(b) Guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes a los que
haya tenido acceso en el desempefio de su cargo, incluso cuando haya cesado en él,
salvo en los casos en los que la Ley lo permita o lo requiera.

(c) Abstenerse de participar en la deliberacién o votacién de acuerdos o decisiones en
los que €l o una persona vinculada tenga conflicto de intereses, directo o indirecto.
Se excluiran de la anterior obligacion de abstencion, los acuerdos o decisiones que le
afecten a él en su condicién de consejero, tales como su designacion o revocacion
para cargos en el Consejo de Administracién u otros de analogo significado.

(d) Desempeniar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad
de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de
terceros.

(e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés
social y con sus deberes para con la Sociedad.

19.4 Deber de evitar situaciones de conflicto de interés

El deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere la letra (e) del
apartado anterior obliga al consejero (sin perjuicio del régimen de dispensa previsto en la
Ley de Sociedades de Capital) a abstenerse de:

(@) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia,
entendiendo por tales aquéllas cuya informacion no sea necesaria para expresar la
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.

(b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para influir
indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

(c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la Sociedad,
con fines privados.

(d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.
(e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y su grupo

asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera
cortesia.
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() Desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de cualquier
otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses de la Sociedad.

Las anteriores prohibiciones también seran de aplicacion en el caso de que el beneficiario
de los actos o las actividades prohibidas sea una persona vinculada al consejero.

En todo caso, los consejeros deberan comunicar a los demas consejeros y al Consejo de
Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o0 personas
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las situaciones de conflicto de interés en la que incurran los consejeros seran objeto de
informacion en la Memoria.

19.5 Otros deberes
Asimismo, los consejeros estaran obligados a:

(@) Informarse y preparar adecuadamente las reuniones del Consejo de Administracion
y, en su caso, de las Comisiones a las que pertenezcan.

(b) Asistir a las reuniones de los 6rganos que integre y participar activamente en las
deliberaciones a fin de que su criterio contribuya eficazmente al proceso de toma de
decisiones. De no poder asistir, por causa justificada, a las sesiones a las que ha
sido convocado, debera instruir al consejero que, en su caso, le represente, si bien,
los consejeros no ejecutivos s6lo podran delegar su representacion en otro no
ejecutivo.

(c) Realizar cualquier cometido especifico que le encomiende el Consejo de
Administracion y se halle razonablemente comprendido en su compromiso de
dedicacion.

(d) Abstenerse de realizar, o de sugerir su realizacién a cualquier persona, operaciones
sobre valores de la propia Sociedad o de las sociedades filiales, asociadas o
vinculadas sobre las que disponga, por razon de su cargo, de informacion
privilegiada o reservada, en tanto esa informacion no se dé a conocer publicamente y
cumpliendo en todo caso con las previsiones del Reglamento Interno de Conducta de
la Sociedad en materias relativas a los mercados de valores.

(e) Ausentarse de la reunion del 6rgano social del que forme parte cuando se delibere
sobre cuestiones en las que, a juicio del mismo o del Consejo de Administracion,
tenga, directa o indirectamente intereses personales.

() Comunicar cuanto antes al Consejo de Administracion y, en su caso dimitir, ante
circunstancias que les afecten y que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
Sociedad y, en particular, las causas penales en las que aparezcan como imputados.

Capitulo X
RELACIONES DEL CONSEJO
ARTICULO 20. RELACIONES CON LOS MERCADOS

El Consejo de Administracion velara por el puntual cumplimiento de las normas vigentes en
materia de comunicacion de informaciones relevantes.
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El Consejo de Administracion adoptard las medidas precisas para asegurar que la
informacion financiera trimestral, semestral y anual se elabore, previo informe del Comité
de Auditoria, con arreglo a los mismos principios, criterios y précticas profesionales con
gue se formulan las cuentas anuales y que goce de la misma fiabilidad que estas ultimas.

Cuando cotice la sociedad matriz o una sociedad dependiente de la Sociedad, la Sociedad
definird publicamente con precision:

(a) Las areas de actividad y relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la
sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

(b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que
puedan presentarse.

ARTICULO 21. RELACIONES CON LOS AUDITORES

Estas relaciones se produciran a través del Comité de Auditoria. El Consejo de
Administracion informara puablicamente de los honorarios globales que ha satisfecho la
Sociedad a la firma auditora, distinguiendo los correspondientes a auditoria de cuentas y
otros servicios prestados, debiendo desglosar en la Memoria de las cuentas anuales lo
abonado a los auditores de cuentas, asi como lo abonado a cualquier sociedad del mismo
grupo de sociedades a que perteneciese el auditor de cuentas, 0 a cualquier otra sociedad
con la que el auditor esté vinculado por propiedad comun, gestién o control.

ARTICULO 21 BIS. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

El Consejo de Administracion aprobara una politica social corporativa que incluya los
principios o0 compromisos que la Sociedad asuma voluntariamente en su relaciéon con los
distintos grupos de interés e identifique al menos:

() Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de
instrumentos de apoyo.

(i) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las
cuestiones sociales.

(i) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de conductas
ilegales.

(iv) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las
practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

(v) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

(vi) Los canales de comunicacion, participacién y dialogo con los grupos de interés.

(vii) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacion informativa y
protejan la integridad y el honor.

La Sociedad informara, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los
asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna
de las metodologias aceptadas internacionalmente.
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Capitulo XI
DISPOSICIONES FINALES
ARTICULO 22. SUMISION AL PRESENTE REGLAMENTO

Con independencia de la obligatoriedad del presente Reglamento en virtud de su
aprobacién por el Consejo de Administracion de la Sociedad, ejerciendo la funcién de
autorregulacién que le atribuye la ley, se entiende que la aceptacion y el ejercicio del cargo
de consejero implica también la aceptacion individual y voluntaria del todas y cada una de
las disposiciones del presente Reglamento.

ARTICULO 23. PUBLICIDAD DEL REGLAMENTO

Tras su aprobacion, el Reglamento del Consejo de Administracion sera accesible a través
de la pagina web de la Sociedad.

El Reglamento del Consejo de Administracion sera objeto de comunicacion a la CNMV.

Efectuada esta comunicacién se inscribird en el Registro Mercantil con arreglo a las
normas generales. Una vez inscrito, se publicara por la CNMV.
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ANEXO 1

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 30/11/2015

C.ILF. A-28011153

DENOMINACION SOCIAL

ZARDOYA OTIS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

GOLFO DE SALONICA, 73 MADRID




MODELO DE INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL ANO EN CURSO

A.1 Explique la politica de remuneraciones de la Sociedad. Dentro de este epigrafe se incluira
informacion sobre:

- Principios y fundamentos generales de la politica de remuneraciones.

- Cambios mas significativos realizados en la politica de remuneraciones respecto a
la aplicada durante el ejercicio anterior, asi como las modificaciones que se hayan
realizado durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.

- Criterios utilizados y composicion de los grupos de empresas comparables cuyas
politicas de remuneracion se hayan examinado para establecer la politica de
remuneracion de la sociedad.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos y criterios
seguidos para determinar los distintos componentes del paquete retributivo de los
consejeros (mix retributivo).

‘ Explique la politica de remuneraciones

De acuerdo con el articulo 24 de los Estatutos Sociales y el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, el
ejercicio del cargo de consejero en Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) estara retribuido.

Durante el ejercicio 2015, los principios de la politica de retribuciones de los consejeros son similares a los aplicados en
2014. Dicha politica ha sido aprobada por el Consejo de Administracién y sometida al voto consultivo de la Junta General
de Accionistas de 26 de mayo de 2015. Los principios de la politica de retribuciones son:

1. Retribucion de consejeros (Retribucion Estatutaria)

El citado articulo 24 de los Estatutos Sociales fija una retribucion global consistente en una participacion del 1,5%

del beneficio consolidado después de impuestos con el limite maximo del 1% del beneficio consolidado antes de
impuestos. Esta cantidad solo podra ser detraida de los beneficios liquidos (después de impuestos), una vez cubiertas las
reservas legal y estatutaria y tras haber sido reconocido a los accionistas un dividendo minimo del 10% del capital social
desembolsado (“Retribucion Estatutaria”).

Esta retribucion sera distribuida entre los consejeros en la forma que libremente determine el Consejo de Administracion
en cada ejercicio social, en funcion de las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
comisiones del Consejo de Administracién y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

Ademas, el articulo 18 del Reglamento del Consejo de Administracion establece los principios o criterios que deberan
tenerse en cuenta para fijar la remuneracion de los consejeros externos. En particular, se establece que esta
remuneracion sera aquella que se considere necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el
cargo exija, sin que sea tan elevada como para comprometer su independencia.

En este sentido y en linea con la tendencia general de mantener estable la retribucién del Consejo de Administracion, es
necesario destacar que el propio Consejo ha decidido, tal y como venia haciendo durante varios ejercicios consecutivos,
limitar el importe total de la Retribucion Estatutaria a 1.100.000 euros para 2015 (100.000 euros mas que en 2014).

Este incremento se debe al aumento del nimero de consejeros en la Sociedad aprobado por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de la Sociedad el pasado 26 de mayo de 2015. Este incremento se ha calculado teniendo en cuenta:

(i) la incorporacion de don José Miguel Andrés Torrecillas y de don Patrick Blethon; y (ii) que dicha incorporacion se

ha efectuado a mitad del ejercicio 2015, por lo que dichos consejeros han sido retribuidos por los seis meses que han
desempefiado su funcién (y no por el ejercicio entero).

2. Retribucion del Consejero Delegado

La retribucion del Consejero Delegado (don Bernardo Calleja Fernandez) por sus funciones ejecutivas en la Sociedad esta
regulada en su contrato con la Sociedad, el cual fue aprobado por, al menos, dos tercios del Consejo de Administracion
(con la abstencion del Consejero Delegado) e informado favorablemente por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, de acuerdo con el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.

Los conceptos retributivos aplicables para las distintas tipologias de consejeros de la Sociedad pueden resumirse
conforme al siguiente cuadro:



Consejero ejecutivo: N°: 1; RF: Si; RV: Si; RE: N.A.; PI L/P UTC: Si

Consejeros externos dominicales: N°: 7; RF: N.A,; RV: N.A.; RE: SI; PI L/P UTC: N.A.
Consejero externo independiente: N°: 2; RF: N.A,; RV: N.A.; RE: SI; PI L/P UTC: N.A.
Otro consejero externo: N° 1; RF: N.A.; RV: N.A,; RE: SI; PI L/P UTC: N.A.

El Consejo de Administracién actualmente no tiene previsto realizar cambios en el proceso de toma de decisiones para la
configuracion del esquema retributivo (mix retributivo) de los consejeros en los proximos afios.

Los criterios utilizados por la Sociedad para establecer su politica de remuneracion son consistentes con los empleados
con caracter general por el resto de sociedades cotizadas, segin se desprende de los informes publicos “Consejos

de Administracion de empresas cotizadas” de PWC de junio de 2015 e “indice Spencer Stuart de Consejos de
Administracion” de 2015.

Respecto a la importancia relativa de los conceptos retributivos variables (tal y como estos se describen en el apartado
A.4 siguiente) respecto de los fijos (tal y como estos se describen en el apartado A.3 siguiente), es necesario destacar que
los primeros representaron en 2015 un 88,44% (80,3% en 2014), del total.

A.2 Informacion sobre los trabajos preparatorios y el proceso de toma de decisiones que se haya
seguido para determinar la politica de remuneracién y papel desempefiado, en su caso, por
la Comision de Retribuciones y otros 6rganos de control en la configuracion de la politica
de remuneraciones. Esta informacion incluird, en su caso, el mandato y la composicion de
la Comisidn de Retribuciones y la identidad de los asesores externos cuyos servicios se
hayan utilizado para definir la politica retributiva. Igualmente se expresara el caracter de los
consejeros que, en su caso, hayan intervenido en la definicién de la politica retributiva.

‘ Explique el proceso para determinar la politica de remuneraciones

1. El papel del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién aprueba la politica de remuneraciones de los consejeros en los términos establecidos en
la Ley y en los Estatutos Sociales, de acuerdo con el articulo 3 del Reglamento del Consejo de Administracion de la
Sociedad. Asimismo, el Consejo de Administracion aprueba el contrato del Consejero Delegado con la Sociedad.

2. El papel de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Por otro lado, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones debe, de acuerdo con el articulo 529 quindecies de la Ley
de Sociedades de Capital y del articulo 12 B) 2 (j) del Reglamento del Consejo de Administracion:

(a) proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros;

(b) proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones del Consejero Delegado, asi como la retribucién
individual y sus demas condiciones contractuales; y

(c) velar por la observancia de la politica de retribuciones.

Asimismo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha informado favorablemente sobre este Informe Anual de
Remuneraciones en su reunion de 23 de febrero de 2016. En esa misma reunion, la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones formulé la propuesta de politica de remuneraciones de los consejeros para 2016.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene la siguiente composicién a cierre del ejercicio 2015:

Nombre/Cargo/Tipologia

Don Jose Maria Loizaga Viguri/Presidente/Independiente
Don philippe delpech/Vicepresidente/Dominical

Don José Miguel Andrés Torrecillas/Vocal/Independiente
Otis Elevator Company/Vocal/Dominical

Pierre Dejoux/Vocal/Dominical

3. El papel de la Junta General de Accionistas

Igualmente, el articulo 24 de los Estatutos Sociales de la Sociedad y el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital establecen que la politica de remuneraciones de los consejeros se sometera a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas al menos cada tres afios como punto separado del Orden del Dia. Dicha propuesta de la politica
de remuneraciones del Consejo de Administracion presentada a la Junta General debera ser motivada y debera estar
acompafada de un informe especifico de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se pondran
a disposicion de los accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General, quienes
podran solicitar ademas su entrega o envio gratuito.

Ademaés se establece que la politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada mantendra su vigencia

durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la Junta General. Cualquier modificacion o
sustitucién de la misma durante dicho plazo requerira la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme al
procedimiento establecido para su aprobacién.

La disposicion final de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, por la que se maodifica la Ley de Sociedades de Capital para

la mejora del gobierno corporativo establece en su Disposicion Transitoria que en caso de que la primera junta general
ordinaria de accionistas que se celebre a partir del 1 de enero de 2015 aprobase con caracter consultivo el informe sobre
remuneraciones de los consejeros, se entendera que la politica sobre remuneraciones de la sociedad contenida en el
mismo ha resultado igualmente aprobada.

Por todo ello, se sometié a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2015, la votacion con
caracter consultivo del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2014.

Asimismo, se informé a la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de mayo de 2015 que, dado que el
porcentaje aplicable para determinar la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién es de caracter fijo,
no resulta necesario que la Junta General de Accionistas de la Sociedad apruebe ningln porcentaje maximo para a los
efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 218.1 de la Ley de Sociedades de Capital.



4. Otros

La Sociedad no ha utilizado durante el ejercicio al que se refiere este informe los servicios de asesores externos para
determinar la politica de retribucién de sus consejeros, siendo, en consecuencia, el propio Consejo de Administracion, con
la intervencién de todos sus miembros, y la Comision de Nombramientos y Retribuciones son los érganos responsables
de disefiar, aprobar e implementar su politica retributiva, todo ello, bajo la supervisiéon de la Junta General de Accionistas.

A.3 Indique el importe y la naturaleza de los componentes fijos, con desglose, en su caso,
de las retribuciones por el desempefio de funciones de la alta direccion de los consejeros
ejecutivos, de la remuneracioén adicional como presidente o miembro de alguna comision del
consejo, de las dietas por participacion en el consejo y sus comisiones u otras retribuciones
fijas como consejero, asi como una estimacién de la retribucién fija anual a la que den
origen. ldentifique otros beneficios que no sean satisfechos en efectivo y los parametros
fundamentales por los que se otorgan.

‘ Explique los componentes fijos de la remuneracién

Como se ha indicado en los apartados A.1y A.2 anteriores, don Bernardo Calleja Fernandez, Consejero Delegado de

la Sociedad durante el ejercicio 2015 y el Ginico consejero ejecutivo de la Sociedad, ha percibido una remuneracion fija

en atencion al desempefio de funciones ejecutivas. Esta remuneracion fija, que tal y como se indica en el apartado D.1
siguiente ascendié a 209.600 euros durante el ejercicio 2015 y 192.500 euros durante el ejercicio 2014. El contrato del
Consejero Delegado con la Sociedad fue aprobado por el Consejo de Administracién e informado por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.
Adicionalmente, en septiembre 2010, se firmé con United Technologies Corporation (UTC), un contrato “Recharge
Agreement” que contempla la posibilidad de que ciertos ejecutivos de Zardoya Otis que tienen la consideracion de
ejecutivos del grupo UTC, por tener responsabilidades relevantes de gestion, se beneficien, en funcién de su desempefio
y la consecucién de objetivos conjuntos de Zardoya Otis, Otis y United Technologies Corporation (UTC), del plan de
incentivos a largo plazo de UTC, que incluye esquemas de remuneracién basados en acciones de UTC. El plan de
incentivos permite que Zardoya Otis pueda captar y retener directivos altamente cualificados que prestan servicios
relevantes a la Sociedad, contribuyendo a su éxito. El contrato es aplicable a las asignaciones de incentivos que se han
realizado desde el 1 de diciembre de 2010.

En el presente ejercicio la incidencia de este plan para los consejeros representa la cantidad de 321,3 miles de euros
(321,8 miles en 2014).

Por ultimo, debe incluirse dentro de los componentes fijos que configuran el esquema retributivo de los consejeros la
aportacion al plan de pensiones de aportacion definida que la Sociedad ha realizado para el Consejero Delegado de la
Sociedad, don Bernardo Calleja Fernandez, cuyo importe, ascendi6 a 47.000 euros en el ejercicio 2015 y 41.000 euros en
el ejercicio 2014.

No existe una remuneracion adicional por el desempefio del cargo de Presidente, no hay otros 6rganos delegados

del Consejo (distinto del Consejero Delegado), ni se distribuyen dietas por la asistencia a una reunién del Consejo o a
cualquiera de las reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones o del Comité de Auditoria. No obstante, se
tiene en cuenta a la hora de distribucion de la retribucion entre los consejeros las funciones y responsabilidades atribuidas
a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo de Administracion y las demas circunstancias objetivas que se
consideren relevantes.

A.4 Explique el importe, la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes
variables de los sistemas retributivos.

En particular:

- ldentifique cada uno de los planes retributivos de los que los consejeros sean
beneficiarios, su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodo de
vigencia asi como sus principales caracteristicas. En el caso de planes de opciones
sobre acciones y otros instrumentos financieros, las caracteristicas generales del
plan incluiran informaciéon sobre las condiciones de ejercicio de dichas opciones o
instrumentos financieros para cada plan.

- Indique cualquier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, y
la razén por la que se otorgaron.

- Expligue los parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas
anules (bonus).



- Las clases de consejeros (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos) que son beneficiarios
de sistemas retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

- El fundamento de dichos sistemas de retribucion variable o planes, los criterios
de evaluacion del desempefio elegidos, asi como los componentes y métodos de
evaluacion para determinar si se han cumplido o no dichos criterios de evaluacion y una
estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que daria origen el
plan retributivo vigente, en funcién del grado de cumplimiento de las hip6tesis u objetivos
gue tome como referencia.

- En su caso, se informard sobre los periodos de diferimiento o aplazamiento de pago que
se hayan establecido y/o los periodos de retencidon de acciones u otros instrumentos
financieros si existieran.

Explique los componentes variables de los sistemas retributivos

Como se ha indicado en el apartado A.1 anterior, el articulo 24 de los Estatutos Sociales fija una Retribucién Estatutaria,
sujeta a ciertos limites de caracter cuantitativo, que es distribuida posteriormente por el Consejo de Administracién entre
sus miembros en atencion a determinados criterios. Dicha politica retributiva no tiene un periodo de vigencia especifico,
por lo que seguira en vigor mientras: (i) el Consejo de Administracién no apruebe otra distinta, o (ii) la Junta General de
Accionistas no apruebe otra distinta.

Con caracter adicional, es necesario subrayar que el Consejo de Administraciéon acord6 por unanimidad en su reunién
celebrada el 28 de julio de 2015:

(A) Limitar el importe total de la Retribucién Estatutaria a 1.100.000 euros;

(B) Delegar en el Presidente del Consejo la distribucién de la Retribucién Estatutaria entre los consejeros de la Sociedad
en funcién de las funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo de
Administracion y las demas circunstancias objetivas que considere relevantes.

(C) El pago, al final del primer semestre de 2015, de 500.000 euros a cuenta de la Retribucién Estatutaria.

La Retribucién Estatutaria se fija en funcién del beneficio de la Sociedad. Por su lado, la retribucién variable del Consejero
Delegado se fija en funcién del comportamiento de los estados financieros anuales y de otros objetivos de caracter no
financiero. La retribucién variable es pagadera en el ejercicio siguiente, una vez aprobadas las cuentas anuales por el
Consejo de Administracion.

Por Ultimo, es necesario considerar que:

(A) Respecto a la consideracién de qué clases de consejeros son beneficiarios de sistemas retributivos de caracter
variable, nos remitimos al cuadro que resume los conceptos retributivos aplicables segun la tipologia de consejeros de la
Sociedad en el apartado A.1 anterior, relativo a los conceptos retributivos aplicables segun la tipologia de consejeros de la
Sociedad.

(B) El fundamento del sistema de retribucién variable y de los métodos de evaluacion del desempefio aplicados por la
Sociedad para su distribucién, deben encontrarse en los mencionados articulos 24 de los Estatutos Sociales y 18 del
Reglamento del Consejo de Administracién.

(C) No se han establecido periodos de diferimiento o aplazamiento de pago de la retribucién de los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad.

A.5 Expligue las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo, incluyendo
jubilaciéon y cualquier otra prestacion de supervivencia, financiados parcial o totalmente por

la sociedad, ya sean dotados interna o externamente, con una estimacion de su importe o

coste anual equivalente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida,

las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su

compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacion por resolucién anticipada o terminacién
de la relacion contractual entre la sociedad y el consejero.

Indique también las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacién

definida; o el aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de
aportaciones a planes de prestacion definida.

Explique los sistemas de ahorro a largo plazo

La aportacién al plan de pensiones de aportacién definida que la Sociedad ha realizado para el Consejero Delegado de la
Sociedad, don Bernardo Calleja Fernandez, cuyo importe, ascendié a 47.000 euros en el ejercicio 2015 y 41.000 euros en
el ejercicio 2014.



A.6 Indique cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

‘ Explique las indemnizaciones ‘

La remuneracién de los consejeros no incluye clausulas de garantia o blindaje, plazos de preaviso o pactos o acuerdos de
no concurrencia, exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual para el caso de terminacion
de las funciones como consejero.

A.7 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones
de alta direccibn como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion,
los limites a las cuantias de indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de
preaviso, asi como el pago como sustitucion del citado plazo de preaviso, y cualesquiera
otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o blindajes
por resolucion anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y
el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual.

‘ Explique las condiciones de los contratos de los consejeros ejecutivos

El contrato del Consejero Delegado ha sido informado favorablemente por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones
y aprobado por al menos dos tercios del Consejo de Administracion, tal y como dispone los articulos 249 y 529 quindecies
de la Ley de Sociedades de Capital.

Las condiciones particulares contenidas en este contrato son las siguientes:

- Duracion: durante todo el tiempo en el que don Bernardo Calleja Fernandez tenga la condicion de Consejero Delegado
de la Sociedad.

- Indemnizacion por cese anticipado o terminacion por la Sociedad: 45 dias de remuneracién por afio desde su
nombramiento como Consejero Delegado de la Sociedad (esto es, el 14 de febrero de 2012) hasta la fecha de terminacion
del contrato.

- Pacto de exclusividad: durante la vigencia del contrato y salvo que cuente con la autorizacion expresa y por escrito del
Consejo de Administracion, don Bernardo Calleja Fernandez trabajara de forma exclusiva para la Sociedad y, en caso de
gue sea necesario, para cualquier otra compariia del Grupo UTC.

- Pacto de permanencia o fidelizacion: inexistente.

A.8 Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como
contraprestacion por los servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

‘ Explique las remuneraciones suplementarias

Salvo el Consejero Delegado, Unico consejero ejecutivo de la Sociedad, ningln otro consejero ha prestado servicios
distintos a los inherentes a su cargo. Nos remitimos al apartado A.3 anterior en lo que respecta a las caracteristicas
concretas de la remuneracion suplementaria percibida por el Consejero Delegado por este motivo.

A.9 Indique cualquier retribucion en forma de anticipos, créditos y garantias concedidos, con
indicacion del tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente
devueltos, asi como las obligaciones asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

‘ Explique los anticipos, créditos y garantias concedidos ‘

Tal y como indica el apartado A.4 anterior, el Consejo de Administracién de la Sociedad acordé anticipar el pago, al final
del primer semestre de 2015, de 500.000 euros a cuenta de su Retribucién Estatutaria. EI Comité de Auditoria informé
favorablemente de dicho pago anticipado, teniendo en cuenta que:

(i) La cifra de retribucién acordada es inferior al 1,5% del beneficio consolidado después de impuestos correspondiente al
primer semestre de 2015, existiendo en esta fecha fondos suficientes para atender este pago.

(i) En el ultimo balance, cerrado al 30 de noviembre de 2014, las atenciones de la reserva legal y de la estatutaria estaban
totalmente cubiertas.

(iii) En el Consejo de Administracién celebrado el 24 de marzo de 2015 se aprob6 el pago del primer dividendo a cuenta
del ejercicio 2015, por un importe bruto de 0,085 euros por accién de 0,10 euros de valor nominal, que fue abonado el 10
de abril de 2015.

La Sociedad no ha otorgado retribucion alguna a los consejeros en forma de créditos o garantias por su cuenta.



A.10 Expligue las principales caracteristicas de las remuneraciones en especie.

‘ Explique las remuneraciones en especie

La Sociedad no ha otorgado retribucion en especie alguna a los consejeros (salvo por el plan de pensiones en favor del
Consejero Delegado).

A.11 Indique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice
la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando
dichos pagos tenga como fin remunerar los servicios de éste en la sociedad.

Explique las remuneracion devengadas por el consejero en virtud de los pagos que
realice la sociedad cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero

Tal y como se indica en el cuadro gque se incluye en el apartado D.1, algunos consejeros dominicales de la Sociedad no
reciben la referida Retribucién Estatutaria, percibiéndola en su nombre Otis Elevator Company.

A.12 Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualesquiera que sea
su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la
consideracién de operaciéon vinculada o su emision distorsione la imagen fiel de las
remuneraciones totales devengadas por el consejero.

‘ Explique los otros conceptos retributivos

No existen otros conceptos retributivos satisfechos por entidades del grupo distintos a los expuestos anteriormente.

A.13 Explique las acciones adoptadas por la sociedad en relaciébn con el sistema de
remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos,
valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia
a: medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden
a los resultados a largo plazo de la sociedad, medidas que establezcan un equilibrio
adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, medidas adoptadas
en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan
una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, férmulas o clausulas de
recobro para poder reclamar la devolucién de los componentes variables de la remuneracion
basados en los resultados cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos
datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta y medidas
previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

‘ Explique los acciones adoptadas para reducir los riesgos

La composicién actual del Consejo de Administracién (63,64% de sus miembros son consejeros dominicales en el
ejercicio 2015 y un 67% de sus miembros son consejeros dominicales en el ejercicio 2014) garantiza que en la politica

de remuneracién de sus miembros se tienen en cuenta los resultados que deberan ser obtenidos por la Sociedad a largo
plazo.

De este modo, y con la Gnica excepcién del Consejero Delegado, que percibe una remuneracion fija adicional por el
desempefio de funciones ejecutivas en la Sociedad, la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion es en
su totalidad variable y, por tanto, basada en los resultados de la Sociedad. Ademas, los limites de caracter cuantitativo
presentes en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, contribuyen a vincular
necesariamente la remuneracién de los consejeros con el mejor interés de la Sociedad a largo plazo. Asimismo, la politica
de retribuciones es aprobada por el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y se
somete a la Junta General de Accionistas de la Sociedad.

Por otro lado, el Grupo esta estudiando la implementacién de medidas concretas que:

(A) aseguren la limitacion del riesgo en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales
tengan una repercusion relevante en el perfil de riesgos de la entidad;

(B) permitan la reclamacién de la devolucién de los componentes variables de la remuneracién basados en los resultados,
cuando tales componentes se hayan pagado atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta; y

(C) eviten conflictos de interés (derivados del sistema de control interno del Grupo).



@ POLITICA DE REMUNERACIONES PREVISTA PARA EJERCICIOS FUTUROS
Derogado.

RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

C.1 Explique de forma resumida las principales caracteristicas de la estructura y conceptos
retributivos de la politica de remuneraciones aplicada durante el ejercicio cerrado, que da
lugar al detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros
gue se reflejan en la seccién D del presente informe, asi como un resumen de las decisiones
tomadas por el consejo para la aplicacion de dichos conceptos.

‘ Explique la estructuray conceptos retributivos de politica de retribuciones aplicada durante el ejercicio

A continuacién se incluye un resumen de la estructura y conceptos retributivos de la politica de remuneraciones aplicada
durante el ejercicio 2015 a los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad, incluyendo los importes de
remuneracion que corresponden al ejercicio 2013 y 2014.

Como se ha indicado anteriormente, la estructura de la politica de remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad puede dividirse en: (i) aquellos conceptos retributivos que componen la remuneracion fija
percibida por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad que s6lo resulta de aplicacion al Consejero
Delegado, cuyas principales caracteristicas y procedimiento de aplicacion se describen en el apartado A.3 anterior; v (ii)
la Retribucion Estatutaria, cuyas principales caracteristicas y procedimiento de aplicaciéon se describen en el apartado A.1
anterior.

A efectos aclaratorios, y con caracter adicional al cuadro que detalla las retribuciones individuales devengadas por cada
uno de los consejeros conforme a lo dispuesto en el apartado D.1 siguiente, el desglose de la retribucién por concepto
retributivo (en miles de euros) en los ejercicios 2013, 2014 y 2015 puede resumirse como sigue:

Concepto retributivo / 2015 / 2014 / 2013
Retribucién fija/ 210/ 192/ 174

Retribucién variable / 140/ 90 / 68
Retribucién Estatutaria / 1.100 / 1.000 / 1.000
Retribucién en metalico / 1.450/ 1.282 / 1.242
Otros conceptos retributivos / 368 / 363 / 126
TOTAL /1.818/1.645/1.368



@ DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES DEVENGADAS POR CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2015

MARIO ABAJO GARCIA Otro Externo Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.

BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ Ejecutivo Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.

JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI Independiente Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.

ALBERTO ZARDOYA ARANA Dominical Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.
EURO-SYNS, SA Dominical Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.
PIERRE DEJOUX Dominical Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.
MARK GEORGE Dominical Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.
PHILIPPE DELPECH Dominical Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.
OTIS ELEVATOR COMPANY Dominical Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.

JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS Independiente Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.

PATRICK BLETHON Dominical Desde 01/12/2014 hasta 30/11/2015.

D.1 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucion por el ejercicio de
funciones ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones devengadas en la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracidon | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
EURO-SYNS, SA 0 0 0 50 0 0 0 0 50 50
MARIO ABAJO GARCIA 0 0 0 200 0 0 0 0 200 200
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 0 0 0 200 0 0 0 0 200 200




Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afo afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
OTIS ELEVATOR COMPANY 0 0 0 550 0 0 0 0 550 500
ALBERTO ZARDOYA ARANA 0 0 0 50 0 0 0 0 50 50
JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS 0 0 0 50 0 0 0 0 50 0
BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 210 0 0 140 321 0 0 47 718 645
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ii) Sistemas de retribucion basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo

Nombre Aportacion del ejercicio por Importe de los fondos
parte de la sociedad (miles €) acumulados (miles €)
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 47 41 377 322




b) Retribuciones devengadas por los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos en otras sociedades del grupo:

i) Retribucién en metalico (en miles de €)

Nombre Sueldos | Remuneracion Dietas Retribucién | Retribucion | Remuneracion | Indemnizaciones Otros Total Total
fija variable variable por conceptos afio afio
acorto alargo pertenencia 2015 2014
plazo plazo a

comisiones

del Consejo
ALBERTO ZARDOYA ARANA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EURO-SYNS, SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARIO ABAJO GARCIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MARK GEORGE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ii) Sistemas de retribucién basados en acciones

iii) Sistemas de ahorro alargo plazo
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberéan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan
sido devengados por el consejero, en miles de euros.

En el caso de los Sistemas de Ahorro a largo plazo, se incluiran las aportaciones o dotaciones realizadas a este tipo de sistemas:

Nombre Retribucién devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo Totales
Total Importe Beneficio Total Total Importe Beneficio Total Total Total Aportacion

Retribucion de las bruto ejercicio | Retribucion de las bruto ejercicio | ejercicio | ejercicio al
metalico acciones de las 2015 metalico acciones de las 2015 2015 2014 sistemas

otorgadas opciones sociedad entregadas opciones grupo de

ejercitadas ejercitadas ahorro

durante

el
ejercicio
BERNARDO CALLEJA FERNANDEZ 718 0 0 718 0 0 0 0 718 645 47
JOSE MARIA LOIZAGA VIGURI 200 0 0 200 0 0 0 0 200 200 0
ALBERTO ZARDOYA ARANA 50 0 0 50 0 0 0 0 50 50 0
EURO-SYNS, SA 50 0 0 50 0 0 0 0 50 50 0
MARIO ABAJO GARCIA 200 0 0 200 0 0 0 0 200 200 0
OTIS ELEVATOR COMPANY 550 0 0 550 0 0 0 0 550 500 0
JOSE MIGUEL ANDRES TORRECILLAS 50 0 0 50 0 0 0 0 50 0 0
TOTAL 1.818 0 0 1.818 0 0 0 0 1.818 1.645 47
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D.2 Informe sobre la relacién entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u
otras medidas de rendimiento de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones
en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones
de los consejeros.

Con la Unica excepcién del Consejero Delegado, que percibe una remuneracion fija adicional por el desempefio de
funciones ejecutivas en la Sociedad, la retribucién de los miembros del Consejo de Administracion es en su totalidad
variable y, por tanto, basada en los resultados de la Sociedad. Ademas, los limites de caracter cuantitativo presentes en
los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, han determinado necesariamente
que la remuneracion de los consejeros se ajuste al mejor interés de la Sociedad a largo plazo.

Con caracter adicional a dichos limites de caracter cuantitativo, tal y como se ha indicado en el apartado A.4 anterior, el
Consejo de Administracion acord6 por unanimidad, en su reunién celebrada el 28 de julio de 2015, limitar el importe total
de la Retribucién Estatutaria a 1.100.000 euros.

D.3 Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre
remuneraciones del ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su
caso se hayan emitido:

Numero % sobre
el total
Votos emitidos 310.420.636 71,37%
Numero % sobre
el total
Votos negativos 19.985.143 6,44%
Votos a favor 290.434.670 93,56%
Abstenciones 823 0,00%

| E| OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se
haya podido recoger en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario
incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y practicas
retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos brevemente.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su sesion de
fecha 23/02/2016.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién
de la sociedad, en su sesidn de fecha 23/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en
relacién con la aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE AUDITORIA
DURANTE EL EJERCICIO CERRADO A 30 DE NOVIEMBRE DE 2015

El Comité de Auditoria se ha reunido en diez ocasiones durante el ejercicio 2015,
habiendo deliberado e informado favorablemente al Consejo de Administracion sobre,
entre otros, los siguientes puntos:

1.

10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

Revisién de la informacion trimestral (declaracion intermedia e informe financiero
trimestral) remitida a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Informes relativos al pago de los dividendos trimestrales satisfechos a cuenta de
los resultados del ejercicio 2015 y distribucion dineraria parcial de la prima de
emision.

Informes sobre las propuestas de modificacion de los Estatutos Sociales, el

Reglamento del Consejo de Administracion y el Reglamento de la Junta General de
Accionistas de la Sociedad.

Revision del Informe Anual de Gobierno Corporativo del Ejercicio 2014 y de la
informacién complementaria a dicho informe, con la descripcién de los Sistemas
Internos de Control y de Gestion de Riesgos, en relacion con el proceso de emision
de la informacién financiera (SCIIF) aplicados en la Compafiia.

Revision del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros para 2014.

Revisidén con los auditores externos de las Cuentas Anuales individuales y del
Grupo consolidado correspondientes al ejercicio cerrado de 2014 y declaracion
intermedia correspondiente al primer semestre de 2015, que posteriormente fueron
formuladas por el Consejo de Administracion.

Revision del informe preparado por la firma de auditores PwC de evaluacion del
nivel de cumplimiento por parte de la Compafia de los requerimientos
anteriormente mencionados, en materia de Controles Internos y Sistemas de
Gestién de Riesgos.

Reuniones con auditores externos.

Seguimiento del Plan de Control Interno 2014 y revision del Plan 2015, y
supervision del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF).

Revisidn de las transacciones con partes vinculadas.

Propuesta al Consejo de Administracion de nombramiento de auditores externos de
Zardoya Otis, S.A. y del Grupo consolidado para el ejercicio 2015.

Revision del Informe sobre la Independencia de los Auditores Externos para la
realizaciéon de los trabajos de auditoria de cuentas del ejercicio cerrado a 30 de
Noviembre de 2014.

Retribucion al Consejo.

Informe sobre fusion por absorcion de Grupo Ascensores Enor, S.A.U. por la
Sociedad.

Revision y evaluacion del sistema de control de riesgos: financieros, de mercado,
de tipo de cambio, precio, de tipo de interés, de crédito, de liquidez, de capital,
operativos, tecnolégicos, legales, reputacionales y estratégicos.

Revisién del Contrato de asistencia técnica y Centro de Ingenieria de Madrid (TAC
y OEC).



17.

18.

19.

Revision de la auditoria de procesos realizada de conformidad con los requisitos de
los Grupos cotizados en EE.UU. que se inici6 en el Grupo Zardoya Otis en 2004.

Andlisis del alcance de la informacion a remitir junto con el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, en relacién con el Sistema de Control Interno sobre la

Informacién Financiera (SCIIF).
Ampliacion de capital liberada y su cierre.



INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO A
30 DE NOVIEMBRE DE 2015

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha reunido en tres ocasiones durante
el ejercicio 2015, habiendo deliberado e informado favorablemente al Consejo de
Administracion sobre, entre otros, los siguientes puntos:

1. Informe sobre la reeleccion de consejeros no independientes (don Mario Abajo
Garcia, Euro-Syns, S.A. representado por don Pedro Sainz de Baranda Riva y
Otis Elevator Company representado por dofia Muriel Makharine).

2. Propuesta para el nombramiento de consejeros independientes (don José Miguel
Andrés Torrecillas).

3. Informe sobre el nombramiento de consejeros no independientes (don Patrick
Blethon).
4, Informe sobre los nombramientos de miembros del Comité de Auditoria y de la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.
Propuesta de retribucion de consejeros.

Informe sobre el contrato con el Consejero Delegado y primer ejecutivo de la
Sociedad, don Bernardo Calleja Fernandez.

7. Informe sobre el nombramiento de altos directivos.



INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA SOBRE LA INDEPENDENCIA DEL AUDITOR
EXTERNO

1. Objeto del informe

El Comité de Auditoria de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) emite el presente informe, con
caracter previo al informe de auditoria de cuentas anuales correspondiente al ejercicio anual
terminado el 30 de noviembre de 2015, con el objeto de expresar su opinién acerca de la
independencia del auditor de cuentas de la Sociedad, todo ello de conformidad con el
apartado 4.f) del articulo 529 quaterdecies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de
Sociedades de Capital”) y con el apartado A) 2 (f) (v) del articulo 12 del Reglamento del
Consejo de Administracion de la Sociedad.

El auditor sobre el que se emite el presente informe es PricewaterhouseCoopers Auditores
S.L., con domicilio social en Madrid, Paseo de la Castellana 259B, Torre PwC, y N.I.F. B-
790312909 (el “Auditor”). Es el auditor de cuentas externo de la Sociedad desde hace 28
afios, tal y como se refleja en el Informe Anual de Gobierno Corporativo del ejercicio 2015
de la Sociedad.

Para valorar adecuadamente si el Auditor redne las condiciones de independencia, este
Comité se ajustara a su normativa interna, asi como a las pautas de independencia y
normas de incompatibilidad establecidas por el Real Decreto Legislativo 1/2011, de 1 de julio,
por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas (la “Ley de
Auditoria de Cuentas”) y por el Real Decreto 1517/2011, de 31 de octubre, por el que se
aprueba el Reglamento de desarrollo de la Ley de Auditoria de Cuentas (el “Reglamento de
Auditoria de Cuentas”).

A efectos aclaratorios, se hace constar que la mayoria de las disposiciones de la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, no han entrado en vigor a la fecha del presente
informe.

2. Informacién recabada sobre la independencia del Auditor

2.1 Comunicacion escrita del Auditor

Con anterioridad a la emision de este informe, y de conformidad con el apartado 4.e) del
articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital y con el apartado A) 2 (f) del
articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité ha establecido las
oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas
cuestiones que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras relacionadas
con el proceso de auditoria.

En el marco de estas relaciones, y siguiendo lo previsto en el apartado 4.e) in fine del
articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital y en el apartado A) 2 (f) (iii)
del articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria ha
recibido declaracion escrita en la que el Auditor manifiesta su independencia en relacion con
la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente. Ademas, en la
declaracién se detallan los servicios adicionales de cualquier clase prestados por el Auditor
a la Sociedad y a su grupo. Dicha declaracion se adjunt6 al acta de la reunién del Comité de
Auditoria de fecha 23 de febrero de 2016.

2.2 Servicios prestados

A continuacion se detallan los servicios adicionales de cualquier clase prestados por el
Auditor a la Sociedad y a su grupo durante el ejercicio 2015:



e Informe de revision limitada sobre los estados financieros intermedios resumidos
consolidados del periodo de 6 meses terminado el 31 de mayo de 2015.

e Informe del Auditor referido a la informacién relativa al Sistema de Control
Interno (SCIIF) del ejercicio 2015.

¢ Informe especial sobre Ampliacion de Capital no dineraria en la Sociedad
Dependiente Ascensores Eguren S.A.

Fuera de tales servicios, la Sociedad y su grupo no han contratado con entidades del grupo del
Auditor otros servicios, ya sean legales, de contabilidad, outsourcing, consultoria, transaction
management, de asesoramiento financiero o de cualquier otra naturaleza.

El Comité de Auditoria manifiesta que los servicios adicionales prestados por el Auditor no se
encuentran entre los servicios prohibidos por la Ley de Auditoria de Cuentas y, por tanto, no
son servicios que hagan al Auditor incurrir en causa de incompatibilidad de las previstas en el
articulo 13 de la Ley de Auditoria de Cuentas.

2.3 Honorarios del Auditor

El Auditor ha facturado al grupo encabezado por la Sociedad, por servicios de auditoria y
otros servicios, un importe de 384.225 euros, correspondiendo 51.500 euros a otros
servicios. Dicho importe fue fijado antes de que el Auditor comenzase el desempeiio de su
actividad y para todo el periodo en que iba a ser desempefada y, ademas, los referidos
honorarios no estan influidos o determinados por la prestacion de servicios adicionales, ni se
basan en contingencias o condiciones distintas a cambios en las circunstancias que sirven
de base para la fijacion de los honorarios, todo ello de conformidad con el articulo 21 de la
Ley de Auditoria de Cuentas.

La facturacién por la totalidad de los servicios prestados a la Sociedad y a su grupo no
supone mas de un 15 por 100 del total de ingresos anuales del Auditor, atendiendo a la
media de los ultimos tres afios. Por tanto, no puede considerarse que los honorarios
percibidos por el Auditor sean significativos, a los efectos del articulo 13.h) de la Ley de
Auditoria de Cuentas y del articulo 46.8 del Reglamento de Auditoria de Cuentas.

2.4 Condiciones de contratacion

En cuanto a las condiciones de contratacion previstas en el articulo 19 de la Ley de Auditoria
de Cuentas, dado que el importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad es superior a 50
millones de euros, el Comité de Auditoria ha comprobado que se cumple con la obligacién de
rotacion del socio auditor firmante de la cuentas.

3. Opinién sobre laindependencia del Auditor de la Sociedad.

De la informacion obtenida a través de las actuaciones y canales de comunicacion
anteriormente indicados, no hemos identificado aspectos que pongan en cuestion el
cumplimiento de la normativa en vigor en Espafia de la actividad de auditoria de cuentas en
materia de régimen de independencia del Auditor y, en particular, confirmamos la
independencia del Auditor al concurrir los siguientes elementos:

e El Auditor ha confirmado por escrito su independencia en relacion con la Sociedad o
sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente.

e Los servicios adicionales prestados por el Auditor a la Sociedad no se encuentran entre
los servicios prohibidos por la Ley de Auditoria de Cuentas y, por tanto, no son servicios
gue hagan al Auditor incurrir en causa de incompatibilidad alguna.

e Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoria se fijan por el Auditor con
anterioridad al inicio de sus funciones y son fijados para todo el periodo en que deben
desempenfiarlas. Ademads, los honorarios no estan influidos o determinados por la



prestacién de servicios adicionales, ni se basan en contingencias o condiciones
distintas a cambios en las circunstancias que sirven de base para la fijacion de los
honorarios.

Los honorarios por los servicios prestados no constituyen mas de un 15 por 100 del
total de los ingresos anuales del Auditor y, por tanto, no pueden tener la consideracion
de honorarios significativos a los efectos de la Ley de Auditoria de Cuentas.

Se ha verificado el cumplimiento de la obligacion de rotacion del socio auditor firmante
de las cuentas.



REGLAS PARA LA DELEGACION,Y VOTO A TRAVES DE MEDIOS DE
COMUNICACION A DISTANCIA

El Consejo de Administraciébn de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”) ha decidido
aplicar, desde la fecha de publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la proxima
Junta General Ordinaria de Accionistas, cuya celebracion, en primera convocatoria,
esti prevista para el 18 de mayo de 2016, a las 12:00 horas en el HOTEL NH
COLLECTION EUROBUILDING, calle Padre Damian, 23, 28036, Madrid, y, si
procediera, en segunda convocatoria el 19 de mayo de 2016, a la misma hora y en el
mismo lugar, las siguientes reglas en materia de voto y delegacion a distancia:

Derecho de representacion y delegacion a distancia

Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la
Junta General Ordinaria de Accionistas por medio de otra persona, que no necesitara
ser accionista. La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial
para la Junta General conforme al articulo 15 de los Estatutos Sociales, el articulo 6
del Reglamento de la Junta General de Accionistas y los articulos 184, 522 y
siguientes del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio (“LSC”).

En particular, se podra conferir la representacibn por medios de comunicacién a
distancia, reputandose Unicamente valida aquella que se efectue:

(A) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad (Zardoya
Otis, S.A., Calle Golfo de Sal6nica, 73, 28033, Madrid) el certificado de
legitimacion o documento equivalente expedido por Iberclear (o la entidad
participante autorizada para ello), asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, que podra descargarse de la pagina web de la
Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.

(B) A través de medios de comunicacion electronica a distancia que garanticen
debidamente la representacion atribuida y la identidad del representado. Sera
admitida la representacién otorgada por estos medios cuando el documento
electrénico por cuya virtud se confiera, incorpore la firma electrénica reconocida
o la firma electrénica avanzada del representado, en los términos previstos en la
Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma Electrénica, basadas en un
certificado electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion y
gue haya sido emitido por la Autoridad Publica de Certificacion Espafiola
(CERES), organismo dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda y Timbre.
El certificado de usuario debera ser obtenido por el accionista, sin cargo para la
Sociedad, y debera estar vigente en el momento de realizar la delegacion. Todo
accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra conferir su
representacion mediante comunicacion electrénica conforme a las instrucciones
y procedimientos que se especifican en la pagina web de la Sociedad
(www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx),
que incluyen los formularios que deberan utilizarse al efecto.

Para su validez, la representacion conferida por cualquiera de los medios de
comunicacion a distancia citados anteriormente debera ser recibida por la Sociedad
antes de las veinticuatro horas del dia anterior al previsto para la celebracion de la
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Junta General Ordinaria de Accionistas en primera convocatoria. En caso contrario, la
representacion se tendra por no conferida.

En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera: (i) aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten
las facultades de la persona a la que se haya conferido la representacién mediante
correspondencia postal 0 comunicacion electrénica a distancia; y (ii) comunicar a la
Sociedad cualquier modificacion o revocacion en las facultades de las que goce su
representante, declinando, por tanto, la Sociedad cualquier responsabilidad hasta que
se produzca dicha notificacion.

El accionista que confiera la representacion mediante correspondencia postal o
comunicacion electrénica a distancia deberd comunicar al representante designado la
representacion conferida a su favor.

En caso de que un accionista confiera su representacion a la Sociedad, a los
consejeros o al Secretario del Consejo de Administracion mediante correspondencia
postal o medios de comunicacion electrénica a distancia, pero no incluyera en la
misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran dudas sobre el
destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que la delegacion: (i) se
efectia en favor del Presidente del Consejo de Administracion y, en caso de conflicto
de interés de éste y salvo que el accionista indique lo contrario de forma expresa, en
favor del Vicepresidente del Consejo de Administracion; (ii) se refiere a todas las
propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta General; (iii) se pronuncia por el
voto favorable a las mismas; y (iv) se extiende, asimismo, a los puntos que puedan
suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto de los cuales el representante ejercitara el
voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses de su representado.

El representante sélo podra ejercer el voto de su representado asistiendo
personalmente a la Junta General. A tal efecto, en el dia y lugar de celebracién de la
Junta General, los representantes designados deberan identificarse con su D.N.l. o
Pasaporte en vigor, para que la Sociedad pueda comprobar la delegacion conferida a
su favor, acompafiando copia de dicha delegacién y, en caso de que el accionista sea
una persona juridica, copia del testimonio notarial del poder.

La representacibn conferida mediante correspondencia postal o medios de
comunicacion electrénica a distancia podra dejarse sin efecto por: (i) la revocacion
expresa del accionista efectuada por el mismo medio empleado para conferir la
representacion, dentro del plazo establecido para conferirla; (ii) la asistencia personal
del accionista a la Junta General; o (iii) la transmisién de las acciones cuya titularidad
confiere el derecho a la delegacion y al voto, de la que tenga conocimiento la Sociedad
al menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta General.
En cualquier caso, las delegaciones conferidas con posterioridad a la emision del voto
a distancia se tendran por no efectuadas.

Cuando un representante tenga representaciones de varios accionistas, podra emitir
votos de signo distinto, en funcion de las instrucciones recibidas de cada uno de los
accionistas.

Del mismo modo, las entidades que aparezcan legitimadas como accionistas en virtud
del registro contable de acciones pero que actlen por cuenta de diversas personas,
podran en todo caso fraccionar el voto y ejercitarlo en sentido divergente en
cumplimiento de instrucciones de voto diferentes, si asi las hubieran recibido. Estas



entidades intermediarias podran delegar el voto a cada uno de los titulares indirectos o
a terceros designados por éstos, sin que pueda limitarse el nimero de delegaciones
otorgadas. Para ello tendran que comunicar a la Sociedad, dentro de los siete dias
anteriores a la fecha prevista para la celebracion de la Junta, y con el fin de determinar
el sentido en el que emitiran el voto, una lista en la que indiquen la identidad de cada
cliente, el nUmero de acciones respecto de las cuales ejercen el derecho de voto en su
nombre, asi como las instrucciones de voto que hayan recibido, en su caso.

Voto a distancia

Los accionistas con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las
propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia a través de los
siguientes medios de comunicacién a distancia:

(A) Mediante correspondencia escrita postal, remitiendo a la Sociedad (Zardoya
Otis, S.A., Calle Golfo de Salonica, 73, 28033, Madrid) el certificado de
legitimacion o documento equivalente expedido por Iberclear (o la entidad
participante autorizada para ello), asi como la correspondiente tarjeta de
asistencia, delegacién y voto, que podra descargarse de la pagina web de la
Sociedad, debidamente firmada y cumplimentada por el accionista.

(B) A través de otros medios de comunicacion electrénica a distancia, siempre que
el documento electrénico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto, incorpore
la firma electrénica reconocida o la firma electronica avanzada del accionista, en
los términos previstos en la Ley 59/2003, de 19 de diciembre, de Firma
Electronica, basadas en un certificado electrénico reconocido respecto del cual
no conste su revocaciéon y que haya sido emitido por la Autoridad Publica de
Certificacion Espafiola (CERES) dependiente de la Fabrica Nacional de Moneda
y Timbre. El certificado de usuario sera obtenido por el accionista, sin cargo para
la Sociedad y deberd estar vigente en el momento de emitir el voto. Todo
accionista que disponga de una firma electrénica que cumpla los requisitos
anteriormente indicados y se identifique mediante ella, podra emitir su voto en
relacion con los puntos del Orden del Dia de la Junta General conforme a las
instrucciones y procedimientos pertinentes que se especifican en la pagina web
de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx), que incluyen los
formularios que deberén utilizarse al efecto.

El voto emitido por cualquiera de los medios citados anteriormente no sera valido si no
se recibe por la Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista para
la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas en primera convocatoria.
En caso contrario, el voto se tendra por no emitido.

En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera: (i) aportar
simultdneamente testimonio notarial del poder suficiente en virtud del cual se acrediten
las facultades de la persona que emita el voto mediante correspondencia postal o
comunicacion electronica a distancia; y (i) comunicar a la Sociedad cualquier
modificacion o revocacion en las facultades de las que goce su representante,
declinando, por tanto, la Sociedad cualquier responsabilidad hasta que se produzca
dicha notificacion.

El accionista que emita su voto mediante correspondencia postal o medios de
comunicacion electronica a distancia y no hiciera constar marca en alguna o ninguna
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de las casillas destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del Orden del Dia,
se entenderd que desea votar a favor de las respectivas propuestas formuladas por el
Consejo de Administracion.

Los accionistas que emitan su voto a distancia en los términos indicados en los
Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General seran considerados como
presentes a los efectos de la constitucién de la Junta General. En consecuencia, las
delegaciones emitidas con anterioridad se entenderan revocadas y las conferidas con
posterioridad se tendran por no efectuadas.

El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto por la: (i) revocacién posterior
y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emision y dentro del plazo
establecido para esta; (ii) asistencia a la reunién del accionista que lo hubiera emitido
o de un representante de dicho accionista; o (iii) transmisién de las acciones cuya
titularidad confiere el derecho al voto de la que tenga conocimiento la Sociedad al
menos cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracion de la Junta General.

Disposiciones comunes a la representacién conferida y al voto emitido por
medios de comunicacion a distancia

(A) Lavalidez de la representacion conferida y del voto emitido mediante medios de
comunicacién electréonica a distancia estd sujeta a la comprobacion de la
condicion de accionista sobre la base del fichero facilitado por Iberclear, entidad
encargada del registro contable de las acciones de la Sociedad. En caso de
divergencia entre el niamero de acciones comunicado por el accionista que
confiere la representacion o emite su voto mediante medios de comunicacion a
distancia y aquel que conste en los registros de anotaciones en cuenta que
comunigue Iberclear, se considerara valido, salvo prueba en contrario, el nimero
de acciones facilitado por esta Ultima a efectos de quérum y votacion.

(B) Se establecen las siguientes reglas de prelacion entre delegacion, voto a
distancia y presencia en la Junta General: (i) la asistencia personal a la Junta
General del accionista que hubiera delegado o votado a distancia previamente,
sea cual fuere el medio utilizado para su emision, dejard sin efecto dicha
delegacibn o voto; (ii)cuando el accionista confiera validamente la
representacion o emita su voto mediante comunicacion electrénica y, ademas,
también la confiera mediante tarjeta de asistencia impresa expedida por Iberclear
(o la entidad participante autorizada para ello), prevalecera esta Ultima frente a la
efectuada mediante comunicacion electronica, con independencia de sus
respectivas fechas de otorgamiento; (iii) en el caso de que un accionista realice
validamente varias delegaciones o emita varios votos mediante comunicacion
electrénica, prevalecera la dltima representacion o el Ultimo voto emitido que
haya sido recibido por la Sociedad dentro del plazo establecido; y (iv) tanto la
representacion como el voto emitido a distancia quedaran sin efecto por la
enajenacion de las acciones que confieren el derecho de asistencia de que
tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General.

(C) Esresponsabilidad exclusiva del accionista la custodia de su firma electrénica.
(D) La Sociedad se reserva el derecho a modificar, suspender, cancelar o restringir

los mecanismos de delegacién y voto a distancia cuando lo requieran o
impongan razones técnicas o de seguridad.



(E)

(F)

La Sociedad no sera responsable en ningln caso de los perjuicios que pudieran
ocasionarse al accionista derivados de averias, sobrecargas, caidas de lineas,
fallos en la conexion, mal funcionamiento del servicio de correos o cualquier otra
eventualidad de igual o similar indole, ajenas a la voluntad de la Sociedad, que
dificulten o impidan la utilizacion de los mecanismos de voto y delegacion a
distancia.

Podran votar, delegar o asistir cualquiera de los cotitulares de un depdsito de
acciones y les seran de aplicacion entre si las reglas de prelacion establecidas
anteriormente. A los efectos del articulo 126 de la LSC, se presume que el
cotitular que en cada momento realice una actuacion (delegacion, voto o
asistencia) se encuentra designado por el resto de los copropietarios para
ejercitar los derechos que le corresponden como accionista.



INSTRUCCIONES Y FORMULARIOS PARA OTORGAR LA REPRESENTACION Y
VOTAR A DISTANCIA

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE ZARDOYA OTIS, S.A. 2016

Bienvenido al Servicio de Voto y Delegacion a distancia
A continuacion se explican los mecanismos y proceso para el Voto o Delegacion a
Distancia.
1. Por favor, lea las siguientes reglas y condiciones antes de continuar:
Reglas y Condiciones

www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx

2.  Para garantizar la seguridad de su representacion o voto a distancia, Usted debe
disponer de un Certificado Electrénico de Usuario. A continuacién, aparecen
enlaces a los Prestadores de Servicios de Certificacion que emiten Certificados
validos para esta Junta. A través de ellos puede informarse de como conseguir
dicho certificado.

http://www.cert.fnmt.es/

3. Una vez que haya obtenido el certificado electronico de usuario, deberé usted
dirigir un correo electronico a la direccion info.accionista@otis.com, indicando si
desea conferir la representacion o emitir el voto a distancia, conforme a las
siguientes indicaciones:

1. REPRESENTACION

Contenido del correo electrénico para conferir la representacion:
En el e-mail que remita a la Sociedad para conferir la representacion a distancia,
debera incluirse:

(&) Los siguientes datos, en su calidad de accionista que confiere la
representacion:

. Nombre, apellidos y D.N.I. / N.I.F.

° Nombre y cddigo de la Entidad Depositaria en la que tiene
depositadas las acciones de la Sociedad.

. Numero de cuenta de valores: Codigo (Sucursal + DC + ndmero de
cuenta).

° Numero de titulos de los que Usted es titular.

(b) Su firma electrénica reconocida o avanzada, basada en un certificado
electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion;

(c) En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera aportarse el
testimonio notarial del poder suficiente que acredite las facultades de la
persona que confiere la representacion;

(d) La persona a cuyo favor se confiere la representacion para la Junta
General, especificando si se trata de:
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(i)  El Presidente del Consejo de Administracion.
(i)  Cualquier tercero: [D. / Dfia.] [insertar nombre] y su D.N.I. / N.I.F.

Se entendera conferida al Presidente del Consejo de Administracién, toda
delegacién que no contenga expresion nominativa de la persona en la que
se delega.

(e) Instrucciones de voto respecto de los distintos puntos del Orden de Dia
de la Junta General, seflalando si se vota:

° A FAVOR (indicando la palabra Sl junto al punto del Orden del Dia
correspondiente).

. EN CONTRA (indicando la palabra NO junto al punto del Orden del
Dia correspondiente).

° ABSTENCION (indicando la palabra BLANCO junto al punto del
Orden del Dia correspondiente).

Asimismo, el accionista que delega su representacion podra dejar el sentido del
voto a discrecion del representante sin impartir instrucciones al respecto, en cuyo
caso debera sefialar expresamente, en el e-mail que remita a la Sociedad, que
Su representante votara las propuestas en el sentido que estime conveniente.

En caso de que no se impartan instrucciones ni se sefiale expresamente que el
representante votara las propuestas en el sentido que estime conveniente, se
entendera que se vota a favor de las propuestas del Consejo de Administracion.

Salvo indicacion en contrario, la delegacion se extiende también a las
propuestas sobre puntos no previstos en el Orden del Dia. En tal caso, el
representante votara tales propuestas en el sentido que estime conveniente.

() Mencion de que se compromete a comunicar su representacion al
representante designado.

2. VOTO A DISTANCIA

Contenido del correo electrénico para emitir el voto a distancia:
En el e-mail que remita a la Sociedad para emitir su voto a distancia, debera
incluir:
(&) Los siguientes datos, en su calidad de accionista que emite su voto:
. Su nombre, apellidos y D.N.I. / N.I.F.

. Nombre y coédigo de la Entidad Depositaria en la que tiene
depositadas las acciones de la Sociedad.

. Numero de cuenta de valores: Codigo (Sucursal + DC + ndmero de
cuenta)

° Numero de titulos de los que Usted es titular.

(b) Su firma electrénica reconocida o avanzada, basada en un certificado
electrénico reconocido respecto del cual no conste su revocacion;

(c) En caso de que el accionista sea una persona juridica, debera aportarse el
testimonio notarial del poder suficiente que acredite las facultades de la
persona que confiere la representacion;



(d) Voto a las propuestas del Consejo de Administracién incluidas en los
distintos puntos del Orden del Dia de la Junta General, sefialando si se
vota:

° A FAVOR (indicando la palabra Sl junto al punto del Orden del Dia
correspondiente).

. EN CONTRA (indicando la palabra NO junto al punto del Orden del
Dia correspondiente).

° ABSTENCION (indicando la palabra BLANCO junto al punto del
Orden del Dia correspondiente).

En caso de que no se emitan votos respecto de alguno de los distintos puntos
del Orden del Dia, se entendera que se vota a favor de la propuesta del
Consejo de Administracion incluida en dicho punto.

El accionista que emita su voto a distancia sera considerado como presente a
los efectos de la constitucion de la Junta General.

Ejemplos de correo electrénico para representacion y voto.

Representacion

Se adjunta a continuacion un ejemplo ficticio de un e-mail para otorgar la
representacion a distancia:

“A: info.accionista@otis.com
Asunto: Representacion a distancia

Yo, [D. / DAa.] [insertar nombre], con [D.N.I. / N.I.F.] nUmero [insertar nimero] en
vigor, como titular de [insertar nimero] acciones de Zardoya Otis, S.A., que se
encuentran depositadas en la entidad [insertar nombre de la entidad], en la
cuenta de valores numero [insertar nimero], confiero la representacion para la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad 2016, que se celebrara el
préximo 18 de mayo de 2016, en primera convocatoria y el 19 de mayo de 2016,
en segunda convocatoria, en favor de:

a) El Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad o quien ejerza
sus funciones / [[D. / Diia.] [insertar nombre], con [D.N.I. / N.I.F.] nimero
[insertar numero] en vigor, para que me represente y vote los siguientes
puntos del Orden del Dia de la Junta [alternativa 1: conforme a las
siguientes instrucciones:

Punto 1°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 2°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 3°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 4°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 5° [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 6°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]

Punto 7°:
Punto 7.1: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 7.2: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]



Punto 7.3: N/A
Punto 8°:
Punto 8.1: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.2: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.3: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.4: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 9°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 10°: N/A
Punto 11°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 12°: N/A
Punto 13°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 14°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 15°: N/A
Punto 16°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
[0 bien, alternativa 2: en el sentido que estime conveniente.]

Me comprometo a comunicar a mi representante la representacion conferida a su
favor.

[Adjuntar, en caso de ser persona juridica, testimonio notarial del poder]
[El correo electronico incorporara la firma electrénica del accionista, basada en
un certificado electronico reconocido respecto del cual no conste su revocacion].”

Voto

Se adjunta a continuacién, un ejemplo ficticio de un e-mail para emitir el voto a
distancia:

“A: info.accionista@otis.com
Asunto: Emision del voto a distancia

Yo, [D./Dia.] [insertar nombre], con [D.N.I. / N.I.F.] nimero [insertar nUmero] en
vigor, como titular de [insertar nimero] acciones de Zardoya Otis, S.A., que se
encuentran depositadas en la entidad [insertar nombre de la entidad], en la
cuenta de valores numero [insertar numero], y en relacion con la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad 2016, que se celebrara el proximo 18 de
mayo de 2016, en primera convocatoria y el 19 de mayo de 2016, en segunda
convocatoria, emito mi voto en relacién con los distintos puntos del Orden del
Dia en el sentido que, a continuacion, sefalo:

Punto 1°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 2°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 3°: [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 4°; [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 5° [SI / NO / ABSTENCION / EN BLANCO]



Punto 6°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 7°:
Punto 7.1: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 7.2: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 7.3: N/A
Punto 8°:
Punto 8.1: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.2: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.3: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 8.4: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 9°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 10°: N/A
Punto 11°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 12°: N/A
Punto 13°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 14°: [SI/ NO / ABSTENCION / EN BLANCO]
Punto 15°: N/A
Punto 16°: [SI/ NO/ ABSTENCION / EN BLANCO]
[Adjuntar, en caso de ser persona juridica, testimonio notarial del poder]

[El correo electrénico incorporara la firma electrénica del accionista, basada en
un certificado electronico reconocido respecto del cual no conste su revocacion].”



NUMERO TOTAL DE ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EXISTENTES EN LA
FECHA DE LA CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE 2016

El capital social de Zardoya Otis, S.A. esta representado por un total de 452.369.530 acciones
(452.369.530 derechos de voto).



o I Is TARJETA DE ASISTENCIA, REPRESENTACION Y VOTO A DISTANCIA

ZARDOYA OTIS, S.A.

Tarjeta de Asistencia, Representacion y Voto a Distancia para la Junta General Ordinaria de accionistas de Zardoya Otis, S.A. (la “Sociedad”), que
se celebrara, en primera convocatoria, el 18 de mayo de 2016, a las 12:00 horas en el HOTEL NH COLLECTION EUROBUILDING, calle Padre
Damian, 23, 28036, Madrid, y, si procediera, en segunda convocatoria el 19 de mayo de 2016, a la misma hora y en el mismo lugar.

Los accionistas también podran delegar o votar a distancia por medios electronicos segun lo indicado en el reverso de esta tarjeta y en la pagina
web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx).

ASISTENCIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, MAYO DE 2016
Accionistas que deseen asistir fisicamente a la Junta General

El accionista que desee asistir fisicamente a la Junta General Ordinaria debera firmar esta tarjeta, en el espacio que figura a continuacioén, y
presentarla el dia de la Junta en el lugar de su celebracion.

Firma del accionista que asiste

Eneooiiiiiin, ;T de.iviiiiii i de 2016

NUmero de acciones:

El titular de la tarjeta puede delegar su derecho de asistencia o votar a distancia cumplimentando las casillas correspondientes del cuadro de puntos del
Orden del Diay firmando el apartado de Delegacion o de Voto a Distancia, segin corresponda. En caso de firma de ambos apartados, prevalecera el voto
a distancia, quedando sin efecto la delegacion conferida.

DELEGACION JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, MAYO DE 2016
Accionistas que deseen conferir su representacion para la Junta General

El accionista a cuyo favor se ha expedido la presente tarjeta confiere su representacion para esta Junta General a:

(Marque una sola de las siguientes casillas y, en su caso, designe al representante. Para que sea valida esta representacion, el accionista que delega debera firmar en
el lugar designado a tal efecto)

1. |:| El Presidente del Consejo de Administracion.

2 L o e e e

En caso de que un accionista confiera su representacion a la Sociedad, a los consejeros o al Secretario del Consejo mediante correspondencia
postal o medios de comunicacion electrénica a distancia, pero no incluyera en la misma instrucciones para el ejercicio del voto o se suscitaran
dudas sobre el destinatario o el alcance de la representacion, se entendera que la delegacion se: (i) efectiia en favor del Presidente del Consejo de
Administracion y, en caso de conflicto de interés de éste y salvo que el accionista indique de forma expresa lo contrario, en favor del
Vicepresidente del Consejo de Administracion; (ii) refiere a todas las propuestas que forman el Orden del Dia de la Junta General; (iii) pronuncia
por el voto favorable a las mismas; y (iv) extiende, asimismo, a los puntos que puedan suscitarse fuera del Orden del Dia, respecto de los cuales el
representante ejercitara el voto en el sentido que entienda mas favorable a los intereses del representado.

Para conferir sus instrucciones precisas de voto, marque con una cruz la casilla correspondiente en el siguiente cuadro. En caso de que
no hiciera constar marca en alguna o ninguna de las casillas destinadas a sefialar el voto respecto de los puntos del Orden del Dia, se
entendera que desea votar a favor de las respectivas propuestas formuladas por el Consejo de Administracion.

Instrucciones de voto a las propuestas del Consejo de Administracién

Punto del
Orden del i1(2|(3|4|5|6|71|72|73|81|82]|83|84]|9 10 11 12 13 14 15 16
Dia
A favor
En contra
Abstencién
En blanco

Propuestas sobre puntos no previstos en el Orden del Dia de la convocatoria

Salvo indicacion en contrario, marcando la casilla NO siguiente (en cuyo caso se entendera que el accionista instruye especificamente al
representante para que se abstenga), la delegacion se extiende también a las propuestas sobre puntos no previstos en el Orden del Dia.
[ no

Si la delegacién se extiende a tales propuestas, la instruccion precisa al representante es la de votar en sentido negativo, salvo que otra cosa se
[ Te o 0T r= T 14 0 TU - Tox o] o N

Existira una situacion de conflicto de interés en el supuesto de que se sometan a la Junta General asuntos que no figuren en el Orden del Dia y
que se refieran al cese 0 a la interposicién de una accién social de responsabilidad contra el representante, en el caso de que éste sea a su vez
administrador de la Sociedad.

N/A N/A N/A N/A

Firma del accionista que delega Firma del representante que asiste

Eneooiiiiiin, ;T de.iviiiiii i de 2016 En..oviiiiine - TR (o LT de 2016

Numero de acciones:


http://www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaseInversores.aspx

DERECHO DE ASISTENCIA

Serd requisito esencial para asistir a la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acreditar la titularidad de las acciones mediante certificado de
legitimacién o documento equivalente expedido por la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (“lberclear”) o
por las entidades participantes autorizadas para ello, expedido con cinco dias de antelacion a la fecha de la Junta General, todo ello conforme al articulo 15 de los
Estatutos Sociales, el articulo 5 del Reglamento de la Junta General de Accionistas y el articulo 179 de la Ley de Sociedades de Capital.

ACCIONISTAS QUE DESEEN DELEGAR SU VOTO MEDIANTE ESTA TARJETA

Si el accionista no tiene el propdsito de asistir a la Junta General puede otorgar su representacion a cualquier otra persona, fisica o juridica. Para ello, debera
cumplimentar la delegacion que figura en el anverso y firmarla en el espacio destinado a tal efecto. Quien le represente en la Junta General debera firmar también dicha
delegaciéon. Deberan atenderse a tal efecto las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx).

ACCIONISTAS QUE DESEEN VOTAR A DISTANCIA CON CARACTER PREVIO A LA JUNTA MEDIANTE ESTA TARJETA

Si el accionista no tiene el propésito de asistir y tampoco desea delegar su derecho de asistencia puede emitir su voto a distancia sobre los puntos del Orden del Dia.
Para ello, debera cumplimentar el espacio relativo al voto a distancia que figura a continuacion y firmarlo en el lugar destinado a tal efecto. El accionista que emita su
voto a distancia serd considerado como presente a los efectos de la constitucién de la Junta General. El voto asi expresado puede hacerse llegar a la Sociedad
mediante entrega o correspondencia postal, de conformidad con las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web de la Sociedad
(www.otis.com/site/es-esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx). En caso de firma de los apartados de delegacion y voto a distancia, prevalecera el voto
a distancia y quedara sin efecto la delegacion.

DELEGACION Y VOTO A DISTANCIA PREVIO A LA JUNTA POR MEDIOS ELECTRONICOS

Los accionistas también podran delegar la representacion, asi como votar en relacién con los puntos del orden del dia de la Junta, por medios electrénicos, de
conformidad con lo previsto en las reglas incluidas en el anuncio de convocatoria y en la pagina web de la Sociedad (www.otis.com/site/es-
esl/Pages/InformacionparaAccionistaselnversores.aspx).

VOTO A DISTANCIA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, MAYO DE 2016
Accionistas que deseen votar a distancia en relacion con las propuestas del Orden del Dia

Si, con anterioridad a la celebracion de la Junta General, el accionista a cuyo favor se ha expedido la presente tarjeta desea votar a distancia en
relacion con las propuestas del Orden del Dia de esta Junta General, debera marcar con una cruz la casilla correspondiente, segin cual sea el
sentido de su voto o abstencién. No es posible el voto a distancia para eventuales propuestas no comprendidas en el Orden del Dia. Si, en relacion
con alguno de los puntos del Orden del Dia, no marca ninguna de las casillas habilitadas al efecto, se entendera que vota a favor de la propuesta
del Consejo de Administracion. En todo caso, ademas de lo previsto en la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General,
deberan atenderse las reglas incluidas en el anuncio de la convocatoria y en la pagina web de la Sociedad.

Voto a las propuestas del Consejo de Administracion

Punto del 1 2 3 4 5 6 7.1 7.2 7.3 8.1 8.2 8.3 8.4 9 10 11 12 i3 14 15 16
Orden del
Dia
A favor
En contra
Abstencién
En blanco

N/A N/A N/A N/A

El accionista que emita su voto a distancia sera considerado como presente a los efectos de la constitucién de la Junta General.

Firma del accionista que vota a distancia

Eneooiiiiiin, ;T de.iviiiiii i de 2016

Ndmero de acciones:

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

Los datos de caracter personal que los accionistas remitan a la Sociedad para el ejercicio de sus derechos de asistencia y representacion en la Junta General, o que
sean facilitados a estos efectos por las entidades en las que dichos accionistas tengan depositadas sus acciones a través de la entidad legalmente habilitada para la
llevanza del registro de anotaciones en cuenta, Iberclear, seran tratados por Zardoya Otis, S.A., para gestionar el desarrollo, cumplimiento y control de la relacion
accionarial existente, asi como la asistencia y desarrollo de la Junta General. Asimismo, los datos recabados seran incluidos en un fichero informético del que
Zardoya Otis, S.A. es responsable, cuya finalidad es la remisién de informacion relacionada con su inversion y la evolucion de la Sociedad. El accionista dispone de
un plazo de 30 dias desde la celebracion de la Junta General para oponerse a dicho tratamiento dirigiéndose a estos efectos al domicilio social (Calle Golfo de
Saldnica, 73, 28033 Madrid) de 9 a 14 horas, dias laborables, transcurrido el cual se entenderd otorgado su consentimiento para tal finalidad. Los derechos de
acceso, rectificacion, oposicion y cancelacion podran ejercitarse mediante carta acompafiada de copia del D.N.I. dirigida al domicilio social antes indicado a la
atencion del Secretario del Consejo de Administracion.
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OTIS

ZARDOYA OTIS, S.A.

10.

11.

12.

ORDEN DEL DiA

Examen y, en su caso, aprobacion de las cuentas anuales e informes de gestion, tanto de la Sociedad como de
su grupo consolidado, correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de
noviembre de 2015.

Aplicacién del resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de noviembre de
2015.

Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion y, en particular, de la distribucién de dividendos
repartidos a cuenta del resultado del ejercicio comprendido entre el 1 de diciembre de 2014 y el 30 de
noviembre de 2015.

Aprobacién de una distribucion dineraria parcial de la prima de emisidon de acciones por un importe bruto de
0,08 euros por accioén.

Ampliacion del capital social en la proporcién de una accién nueva por cada veinticinco antiguas, emitiendo
nuevas acciones totalmente liberadas con cargo a la reserva voluntaria de libre disposicién, y solicitud a las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia para la admision a cotizacion de dichas acciones.
Modificacion del articulo 5 de los Estatutos Sociales.

Reeleccién de auditores de la Sociedad y de su grupo consolidado para el ejercicio comprendido entre el 1 de
diciembre de 2015 y el 30 de noviembre de 2016.

Reeleccion de los siguientes miembros del Consejo de Administracion por el plazo estatutario y toma de razén
del nombramiento de representante persona fisica:

7.1 Reeleccion de don Bernardo Calleja Fernandez, como consejero ejecutivo, a propuesta del Consejo de
Administracion.

7.2 Reeleccion de don Pierre Dejoux, como consejero dominical, a propuesta del Consejo de Administracion.

7.3 Toma de razon del nombramiento de dofia Nora La Freniere como representante persona fisica de Otis
Elevator Company en el ejercicio del cargo de consejero.

Aprobacién, en su caso, de las siguientes modificaciones de los Estatutos Sociales, principalmente para incluir
algunas de las recomendaciones contenidas en el Cdodigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
publicado por la CNMV el 18 de febrero de 2015:

8.1. Aprobacion de la modificacion del articulo 3 (Domicilio) de los Estatutos Sociales.
8.2  Aprobacion de la modificacion del articulo 7 (Aumento de capital) de los Estatutos Sociales.
8.3  Aprobacion de la modificacion del articulo 15 (Asistencia a las Juntas) de los Estatutos Sociales.

8.4 Aprobacién de la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales, relativos al
funcionamiento del Consejo de Administracién: articulo 22 (Convocatoria y quérum de las reuniones del
Consejo y la adopcion de acuerdos) y articulo 24 (bis) (Comité de Auditoria).

Aprobacién, en su caso, de la modificacion de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General de
Accionistas, para incluir algunas de las recomendaciones contenidas en el Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas publicado por la CNMV el 18 de febrero de 2015: articulo 5 (Derechos del accionista),
articulo 10 (Deliberacion y adopcién de acuerdos) y articulo 11 (Acta de la Junta General de Accionistas y
publicidad de sus acuerdos).

Informacién sobre las modificaciones introducidas en el Reglamento del Consejo de Administracion desde la
Ultima Junta General de Accionistas en cumplimiento del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital,
incluyendo, en particular, las modificaciones realizadas para introducir algunas de las recomendaciones
contenidas en el Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas publicado por la CNMV el 18 de
febrero de 2015.

Sometimiento a votacién con caracter consultivo del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
2015 conforme a lo dispuesto en el articulo 541 de la Ley de Sociedades de Capital.

Informacién sobre el porcentaje aplicable en relacion con la remuneracion mediante participacion en beneficios
para el ejercicio comenzado el 1 de diciembre de 2015, de acuerdo con lo establecido en el articulo 218 de la
Ley de Sociedades de Capital.



13.

14.

15.
16.

Autorizacion al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa, directa o indirecta, de acciones

propias, dentro de los limites y con los requisitos establecidos en el articulo 146 y concordantes de la Ley de
Sociedades de Capital.

Delegacion en el Consejo de Administracion para la interpretacion, subsanacion, ejecucién, formalizacion e
inscripcién de los acuerdos adoptados.

Ruegos y preguntas.

Aprobacién del acta.
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	Valorada su extensa trayectoria profesional, experiencia en la Sociedad y en el grupo UTC, sus conocimientos y todos los requisitos relativos a la honorabilidad profesional y comercial, necesarios para el desempeño del cargo de consejero así como la d...
	Don Pierre Dejoux es ingeniero por la Ecole Polytechnique y École des Ponts et Chaussées Paris-Tech y tiene un master en Economía por la Universidad de la Sorbonne.
	Comenzó a trabajar en el grupo al que pertenece la Sociedad en Otis Francia en 1990, donde ha desempeñado varias responsabilidades ejecutivas, siendo nombrado en septiembre de 2015, Presidente de Otis de Estrategias de Negocio y Servicio. Además, ha o...
	3. Informe sobre el nombramiento de doña Nora La Freniere como representante persona física de Otis Elevator Company
	Doña Nora La Freniere es licenciada en Derecho por la Universidad de Notre Dame y en Filosofía y Ciencias Políticas por la Universidad de California-San Diego. Comenzó a trabajar en UTC en 2000 tras haber trabajado en dos despachos de abogados y desde...
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	La Nueva Ley de Auditoría de Cuentas contiene en su disposición final cuarta la modificación de la Ley de Sociedades de Capital que entrará en vigor el 17 de junio de 2016 que afecta entre, otras cuestiones, al artículo 529 quaterdecies de la Ley de S...
	En consecuencia, se propone modificar el apartado relativo a composición del Comité de Auditoría para establecer que: (i) el Comité de Auditoría estará formado por tres miembros, (ii) la mayoría de sus miembros deberán ser independientes, y (iii) los ...
	Asimismo, la Ley de Sociedades de Capital establece que, al menos, uno de los miembros del Comité de Auditoría deberá ser designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoría o en ambas. No obstante, la re...

	La Sociedad podrá establecer sucursales, agencias o delegaciones tanto en España como en el extranjero, mediante acuerdo del Consejo de Administración, quien será también competente para acordar el traslado del domicilio social dentro de la misma población, así como la supresión o el traslado de sucursales, agencias y delegaciones.
	Artículo 7. AUMENTO DE CAPITAL
	Artículo 7. AUMENTO DE CAPITAL
	EI capital social podrá aumentarse o disminuirse de acuerdo con la Junta General legalmente convocada al efecto, de conformidad con lo dispuesto en los artículos 295 y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.
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	Se propone incluir en el artículo 11 la obligación de la Sociedad de publicar con posterioridad a la Junta General de Accionistas, el desglose de voto sobre los puntos complementarios o propuestas alternativas de acuerdo con el apartado (d) de la reco...
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	ARTÍCULO 7. QUÓRUM PARA LA CONSTITUCIÓN DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
	La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) quedará válidamente constituida en primera convocatoria cuando los accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el 60% del capital suscrito con derecho a voto.
	ARTÍCULO 8. LA MESA DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
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	3. Justificación detallada de la propuesta
	4. Modificación del artículo 8 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al Secretario del Consejo de Administración
	5. Modificación del artículo 10 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las reuniones del Consejo de Administración
	En segundo lugar, se añade un apartado en el que se habilita al Presidente, excepcionalmente y por razones de urgencia, e incluir nuevos acuerdos que no constaban en el orden del día, siempre que conste el consentimiento previo y expreso de la mayoría...
	Por último, se recoge el derecho de los consejeros a proponer otros puntos en el orden del día que no estuvieran inicialmente previstos incluido por la recomendación número 26 del Código de Buen Gobierno.
	6. Modificación del artículo 11 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al desarrollo de las sesiones
	La recomendación número 27 del Código de Buen Gobierno establece que las ausencias de los consejeros deberían evitarse y, cuando estas sean inevitables, los consejeros ausentes deberán conferir representación y ésta deberá tener instrucciones precisas...
	Se incluye, asimismo, una mejora técnica al eliminar el adjetivo “externos” que acompaña a consejeros independientes, ya que de acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, ya no existe la categoría de consejero externo-independiente.
	Asimismo, se incluye la disposición que establece que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que un consejero hubiera formulado serias reservas, éste sacará las conclusiones que procedan de acuerdo con la recomendaci...
	7. Modificación del artículo 12 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a la composición del Comité de Auditoría
	La Nueva Ley de Auditoría de Cuentas contiene en su disposición final cuarta la modificación de la Ley de Sociedades de Capital que entrará en vigor el 17 de junio de 2016 que afecta entre, otras cuestiones, al artículo 529 quaterdecies de la Ley de S...
	Asimismo, se propone modificar ligeramente y ampliar las funciones del Comité de Auditoría para adaptar su redacción a la establecida en el artículo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.
	8. Modificación del artículo 12 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las competencias del Comité de Auditoría
	La Nueva Ley de Auditoría de Cuentas también modifica el artículo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital en relación con las funciones del Comité de Auditoría. Entre otras, se añaden: (a) la obligación de informar a la Junta General obre ...
	9. Inclusión de dos nuevo apartados 4 y 5 dentro del artículo 12 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a la auditoría interna y a la función de control y gestión de riesgos, respectivamente
	La Sociedad ya tiene un departamento encargado de la auditoría interna en el que se efectúa una supervisión de los sistemas de información y del control interno dentro de la Sociedad, tal y como prescribe la recomendación número 40 del Código de Buen ...
	Asimismo, la Sociedad ya tiene una función de control y gestión de riesgos en el que se identifican los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, tal y como señala la recomendación número 45 del Código de Buen Gobierno. Por ello, el Consejo de Admini...
	10. Modificación del artículo 12 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las competencias de la Comisión de Nombramientos y Retribuciones
	11. Modificación del artículo 15 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al cese de los consejeros
	12. Modificación del artículo 18 bis del Reglamento del Consejo de Administración, relativo al informe anual sobre remuneraciones de los consejeros
	Se efectúa una corrección técnica para incluir la referencia al Informe Anual de Gobierno Corporativo en mayúsculas en coherencia con el resto del documento.
	13. Modificación del artículo 20 del Reglamento del Consejo de Administración, relativo a las relaciones con los mercados
	La recomendación número 2 del Código de Buen Gobierno establece determinada información que la Sociedad debe publicar cuando su sociedad matriz o dependiente cotice. La Sociedad ya publica esta información en relación con United Technologies Corporati...
	14. Inclusión de un nuevo artículo 21 bis en el Reglamento del Consejo de Administración, relativo a la responsabilidad social corporativa
	Se incluye un nuevo artículo 21 bis en el Reglamento del Consejo de Administración en el que se detalla lo que debe incluir la política de responsabilidad social corporativa de la Sociedad, en particular, los objetivos de la política de responsabilida...

	Asimismo, dispensará el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posición, velará para que en sus relaciones con los grupos de interés la Sociedad respete las leyes y reglamentos, cumplirá de buena fe sus obligaciones y contratos, respetará los usos y buenas prácticas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad y observará aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.
	En su actuación, la Comisión de Nombramientos y Retribuciones ejercerá sus funciones de manera independiente y se ajustará a las siguientes normas de funcionamiento:
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	ZARDOYA Informe sobre la independencia del auditor (JG 2016)
	1. Objeto del informe
	El auditor sobre el que se emite el presente informe es PricewaterhouseCoopers Auditores S.L., con domicilio social en Madrid, Paseo de la Castellana 259B, Torre PwC, y N.I.F. B-790312909 (el “Auditor”). Es el auditor de cuentas externo de la Sociedad...
	Para valorar adecuadamente si el Auditor reúne las condiciones de independencia, este Comité se ajustará a su normativa interna, así como a las pautas de independencia y normas de incompatibilidad establecidas por el Real Decreto Legislativo 1/2011, d...
	A efectos aclaratorios, se hace constar que la mayoría de las disposiciones de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoría de Cuentas, no han entrado en vigor a la fecha del presente informe.
	2. Información recabada sobre la independencia del Auditor
	2.1 Comunicación escrita del Auditor
	Con anterioridad a la emisión de este informe, y de conformidad con el apartado 4.e) del artículo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital y con el apartado A) 2 (f) del artículo 12 del Reglamento del Consejo de Administración, el Comité ha...
	En el marco de estas relaciones, y siguiendo lo previsto en el apartado 4.e) in fine del artículo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital y en el apartado A) 2 (f) (iii) del artículo 12 del Reglamento del Consejo de Administración, el Comi...
	2.2 Servicios prestados
	2.3 Honorarios del Auditor
	El Auditor ha facturado al grupo encabezado por la Sociedad, por servicios de auditoría y otros servicios, un importe de 384.225 euros, correspondiendo 51.500 euros a otros servicios. Dicho importe fue fijado antes de que el Auditor comenzase el desem...
	La facturación por la totalidad de los servicios prestados a la Sociedad y a su grupo no supone más de un 15 por 100 del total de ingresos anuales del Auditor, atendiendo a la media de los últimos tres años. Por tanto, no puede considerarse que los ho...
	2.4 Condiciones de contratación

	3. Opinión sobre la independencia del Auditor de la Sociedad.
	De la información obtenida a través de las actuaciones y canales de comunicación anteriormente indicados, no hemos identificado aspectos que pongan en cuestión el cumplimiento de la normativa en vigor en España de la actividad de auditoría de cuentas ...
	 El Auditor ha confirmado por escrito su independencia en relación con la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente.
	 Los servicios adicionales prestados por el Auditor a la Sociedad no se encuentran entre los servicios prohibidos por la Ley de Auditoría de Cuentas y, por tanto, no son servicios que hagan al Auditor incurrir en causa de incompatibilidad alguna.
	 Los honorarios correspondientes a los servicios de auditoría se fijan por el Auditor con anterioridad al inicio de sus funciones y son fijados para todo el período en que deben desempeñarlas. Además, los honorarios no están influidos o determinados ...
	 Los honorarios por los servicios prestados no constituyen más de un 15 por 100 del total de los ingresos anuales del Auditor y, por tanto, no pueden tener la consideración de honorarios significativos a los efectos de la Ley de Auditoría de Cuentas.
	 Se ha verificado el cumplimiento de la obligación de rotación del socio auditor firmante de las cuentas.
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