TEXTO REFUNDIDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE ZARDOYA OTIS, S.A.
TITULO |
DENOMINACION, DURACION, DOMICILIO Y OBJETO
Articulo 1. DENOMINACION
La Sociedad se denomina ZARDOYA OTIS, S.A.

Tiene caracter mercantil y se regira por los presentes Estatutos y subsidiariamente
por la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales complementarias.

Articulo 2. DURACION

La duracion de la Sociedad es indefinida. La Sociedad dio comienzo a sus operaciones
el dia del otorgamiento de la escritura publica de constitucion.

Articulo 3. DOMICILIO

La Sociedad tiene su domicilio en Madrid, Calle Golfo de Salbnica, 73, lugar en que
se halla el centro de su efectiva administracion y direccion.

La Sociedad podra establecer sucursales, agencias o delegaciones tanto en Espafia
como en el extranjero, mediante acuerdo del Consejo de Administracidn, quien sera
también competente para acordar el traslado del domicilio social dentro del territorio
nacional, asi como la supresion o el traslado de sucursales, agencias y delegaciones.

Articulo 3 (bis) SEDE ELECTRONICA

La Sociedad mantendra una pagina web corporativa para atender el ejercicio, por parte
de los accionistas, del derecho de informacion, para difundir la informacion relevante
exigida por la legislacion sobre mercado de valores, asi como para poner a disposicion
de los accionistas e inversores cualquier otra informacidn que se considere oportuna o
conveniente. La web corporativa cumplira, en todo momento, las exigencias
establecidas en la Ley.

El acuerdo de modificacion, traslado o supresion de la pagina web corporativa sera
competencia del Consejo de Administracién. Este acuerdo se hard constar en la hoja
abierta a la Sociedad en el Registro Mercantil competente y sera publicado en el
Boletin Oficial del Registro Mercantil, asi como en la propia pagina web que se ha
acordado modificar, trasladar o suprimir durante los treinta dias siguientes a contar
desde la insercion del acuerdo.

Articulo 4. OBJETO
La Sociedad tendra por objeto:

a) La fabricacion, disefio y desarrollo, instalacién, reparacion, conservacion y
venta de motores, ascensores, montacargas, plataformas, escaleras y andenes
moviles, mangas de evacuacion vertical, teleféricos, puertas automaticas y
puertas de garaje, cualesquiera que sean su utilizacién y sus caracteristicas, la
importacion y exportacion de maquinaria y equipo relacionado con lo anterior,
piezas y componentes previamente ensamblados o no, y cualquier equipo que



tenga por finalidad el traslado de personas o cosas. La construccién y montaje
de estructuras metalicas, obras de albafileria y otras auxiliares de la edificacion.

b) La administracién, promociéon y gestion de empresas, industriales, agricolas,
comerciales o de servicios asi como la participacion en empresas ya existentes o
que se creen, bien a través de los 6rganos directivos, o bien mediante tenencia
de acciones o participaciones.

c) Las actividades integrantes del objeto social podran ser desarrolladas por la
Sociedad, total o parcialmente, de modo indirecto, mediante su participacion en
sociedades con idéntico o analogo objeto.

TiTULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACCIONES
Articulo 5. CAPITAL

El capital social es de 45.236.953,00 euros y estéd representado por una serie de
452.369.530 acciones ordinarias, de un valor nominal cada una de ellas de 0,10 euros.

Las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas.
Articulo 6. ACCIONES SIN VOTO

La Sociedad puede emitir acciones sin voto en las condiciones y con los limites y
requisitos establecidos por la Ley.

Los titulares de acciones sin voto tendran derecho a percibir un dividendo anual minimo
del 5 % del capital social desembolsado por cada accion sin voto al que se sumara el
mismo dividendo que corresponda a cada accion ordinaria.

Todo ello de conformidad con las previsiones de los articulos 98 y siguientes la Ley de
Sociedades de Capital.

Articulo 7. AUMENTO DE CAPITAL

El capital social podra aumentarse o disminuirse de acuerdo con la Junta General
legalmente convocada al efecto, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 295
y siguientes de la Ley de Sociedades de Capital.

El Consejo de Administracion no elevar4d a la Junta General una propuesta de
delegacién de facultades para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del
derecho de adquisicion preferente por un importe superior al 20% del capital social en
el momento de la delegacion.

Cuando el Consejo de Administracion apruebe la emision de acciones o valores
convertibles excluyendo el derecho de adquisicion preferente, la Sociedad publicara
inmediatamente en su pagina web los informes necesarios de acuerdo con la Ley de
Sociedades de Capital.

Articulo 8. FORMA DE LAS ACCIONES, SUSCRIPCION, ADQUISICION Y
TRANSMISION DE LAS MISMAS

Las acciones estaran representadas por anotaciones en cuenta.



Mientras las acciones de la Sociedad coticen en bolsa corresponderd la llevanza del
registro contable de las mismas a la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro,
Compensacion y Liquidacion de Valores, S.A. (“Iberclear”) y a las entidades
participantes autorizadas para ello, todo ello en los términos previstos en las
disposiciones de mercado de valores que sean aplicables.

Las acciones podran transmitirse libremente por cualquiera de los medios admitidos en
derecho.

Articulo 9. DERECHOS QUE CONFIEREN LAS ACCIONES

Todas las acciones confieren a su titular legitimo la condicion de accionista. Aquellas
pertenecientes a una misma clase, le atribuyen iguales derechos y obligaciones
conforme a lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

En caso de prenda de acciones de la Sociedad, el ejercicio de los derechos politicos
corresponderd al acreedor pignoraticio y los econdmicos al titular de las mismas. El
usufructo y embargo de acciones se regiran por lo dispuesto en la Ley.

TITULO Il
ORGANOS DE LA SOCIEDAD
Articulo 10. GESTION Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD

La gestidon y representacion de la Sociedad corresponde a la Junta General de
Accionistas y al Consejo de Administracion, de conformidad con lo que se establece en
estos Estatutos.

SECCION PRIMERA Juntas Generales
Articulo 11. JUNTA GENERAL

La Junta General de Accionistas es la reunion de accionistas debidamente
convocada y constituida. Sus acuerdos seran obligatorios para todos los accionistas,
incluso para los disidentes y ausentes, sin perjuicio del derecho de impugnacion y
acciones que la Ley concede a los accionistas.

Articulo 12. CLASES DE JUNTAS GENERALES

Las Juntas Generales de Accionistas pueden ser Ordinarias y Extraordinarias y habran
de ser convocadas por el Consejo de Administracion.

La Junta General Ordinaria se celebrard necesariamente una vez al afio, dentro de
los seis meses siguientes al cierre de cada ejercicio econémico.

La Junta General Extraordinaria se reunird cuando lo acuerde el Consejo de
Administracion o cuando lo solicite un nimero de accionistas que represente, al
menos, un 3% del capital social, expresando en la solicitud los asuntos a tratar en la
Junta General de Accionistas.

Articulo 13. CONVOCATORIA

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) debera ser convocada por el Consejo de
Administracion mediante los medios de comunicacién que se establezcan legalmente,
entre los que se incluiran, al menos, los siguientes: (i) el Boletin Oficial del Registro
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Mercantil o uno de los diarios de mayor circulacion en Espafia; (ii) la pagina web de la
Comision Nacional del Mercado de Valores; y (iii) la pagina web de la Sociedad.

El plazo que debe mediar entre la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o
Extraordinaria) y su celebracion deber& ser de al menos un mes, excepto en aquellos
casos en que, tratdndose de una Junta General Extraordinaria, la Ley establezca un
plazo menor, y siempre y cuando, en este Ultimo caso, se cumplan los requisitos
exigidos al efecto. Sin perjuicio de lo anterior, en el caso de que accionistas que
representen, al menos, el 3% del capital social, hubiesen solicitado al Consejo de
Administracion la convocatoria de una Junta General Extraordinaria, el Consejo de
Administracion convocara dicha Junta General Extraordinaria dentro de los dos meses
siguientes a la fecha en que hubiese sido requerido notarialmente para ello.

El anuncio de convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) incluira
todos aquellos extremos que sean requeridos legalmente segun el caso, y expresard el
dia, lugar y hora de la reuniébn en primera convocatoria, asi como las propuestas
detalladas de los acuerdos a adoptar por la Junta General de Accionistas y que estén
incluidos en el orden del dia. En el anuncio podra, asimismo, hacerse constar la fecha
en que, si procediese, se reuniria la Junta General de Accionistas en segunda
convocatoria, debiendo mediar entre ambas reuniones por lo menos un plazo de 24
horas.

Los accionistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podran solicitar
gque se publique un complemento a la convocatoria de la Junta General de Accionistas,
incluyendo uno o méas puntos del orden del dia de la convocatoria, siempre que los
nuevos puntos vayan acompafiados de justificacion o, en su caso, de una propuesta
de acuerdo justificada. Este derecho no podrd ejercitarse, no obstante, respecto de
Juntas Generales Extraordinarias. Tales accionistas podran igualmente presentar
propuestas fundamentadas de acuerdos sobre asuntos ya incluidos o que deban
incluirse en el orden del dia de la Junta General de Accionistas convocada. El ejercicio
de estos derechos debera realizarse conforme a los requisitos y plazos establecidos
legalmente.

Desde la publicacién del anuncio de convocatoria hasta la celebracion de la Junta
General de Accionistas, la Sociedad publicara ininterrumpidamente en su pagina web
toda la informacion que corresponda poner a disposicion de los accionistas conforme a
la Ley.

No obstante lo dispuesto en los parrafos anteriores, podréa celebrarse Junta General
de Accionistas, sin necesidad de convocatoria previa, si, estando presente todo el
capital desembolsado los asistentes aceptan, por unanimidad, su celebracién.

Articulo 14. QUORUM

La Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) quedara validamente constituida en
primera convocatoria cuando los accionistas presentes o representados posean, al
menos, el 60 % del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria serd valida la constitucion de la Junta General de
Accionistas cuando los accionistas presentes o representados posean al menos el 50
% del capital suscrito con derecho a voto.

Para que la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria) pueda acordar validamente el

aumento o la reduccion del capital y cualquier otra modificacion de los estatutos
sociales, la emision de obligaciones, la supresion o la limitacién del derecho de
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adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusién, la
escision de la Sociedad, o la cesion global de su activo y pasivo, el traslado de su
domicilio al extranjero o cualquier otra modificacion para la cual se exija legalmente
una mayoria reforzada, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de
accionistas, presentes o representados, que posean, al menos, dos terceras partes del
capital suscrito con derecho de voto. En segunda convocatoria bastaré la concurrencia
del 50% de dicho capital.

Articulo 15. ASISTENCIA A LAS JUNTAS

Todo accionista podra asistir personalmente a las Juntas Generales de Accionistas o
hacerse representar por medio de otra persona, aunque ésta no sea accionista. La
pagina web de la Sociedad publicar4, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que la Sociedad aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el
derecho de asistencia a la Junta General de Accionistas y el ejercicio o delegacion del
derecho de voto. Dichos requisitos y procedimientos favoreceran la asistencia y el
ejercicio de sus derechos a los accionistas y se aplicaran de forma no discriminatoria.

La representacion debera conferirse por escrito y con caracter especial para cada
Junta General de Accionistas, cumpliendo los requisitos que sean legalmente exigibles.

El nombramiento del representante por el accionista y la notificacién del nombramiento
a la Sociedad podra realizarse por los siguientes medios de comunicacién a distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal o cualquier otro medio escrito que, a
juicio del Consejo del Administracion en acuerdo previo adoptado al efecto,
permita verificar debidamente la identidad del accionista que confiere su
representacion y la del representante o representantes que designa.

b) A través de cualesquiera medios de comunicacion electrénica a distancia que
fueran considerados idéneos por el Consejo de Administracion, siempre que el
medio elegido garantice debidamente la validez de la representacién atribuida,
la identificacion del accionista y la del representante o representantes que
designa.

En cualquier caso, el Consejo de Administracién queda expresamente facultado para
desarrollar las previsiones anteriores, estableciendo las reglas, medios vy
procedimientos adecuados al estado de la técnica para instrumentar la concesion de la
representacion a distancia. Las reglas de desarrollo que adopte el Consejo de
Administracion al amparo de lo dispuesto en el presente apartado se publicaran en la
pagina web corporativa de la Sociedad.

Serda requisito esencial para asistir a las Juntas Generales de Accionistas acreditar la
titularidad de las acciones por certificado de Iberclear o de las entidades participantes
autorizadas para ello expedido con cinco dias de antelacion a la fecha de la Junta
General de Accionistas.

Los consejeros deberan asistir a las Juntas Generales de Accionistas. Podran también
asistir los directores, gerentes, apoderados, técnicos y demas personas que, a juicio
del Presidente de la Junta General de Accionistas, deban estar presentes en la
reunion por tener interés en la buena marcha de los asuntos sociales. El Presidente
de la Junta General de Accionistas podra autorizar, en principio, la asistencia de
cualquier otra persona que juzgue conveniente. La Junta General de Accionistas, no
obstante, podra revocar esta Ultima autorizacion.



Articulo 16. CONSTITUCION DE LA MESA. DELIBERACIONES. ADOPCION DE
ACUERDOS

El Presidente del Consejo de Administracion presidira la Junta General de Accionistas, o
en su ausencia, el Vicepresidente de mayor antigiiledad en el cargo o, en su defecto,
el otro Vicepresidente o el de mayor antigiiedad de los otros dos Vicepresidentes.

En ausencia del Presidente y de los Vicepresidentes actuard de Presidente el
accionista a tal efecto designado por la propia Junta General de Accionistas.

El Secretario del Consejo de Administracion actuara como Secretario de la Junta
General de Accionistas; en su ausencia, actuara de Secretario la persona a tal efecto
designada por la propia Junta General de Accionistas.

Antes de entrar en el orden del dia, se formara la lista de asistentes en la forma y con
los requisitos exigidos por la Ley.

El Presidente dirigir4 las deliberaciones, concediendo la palabra, por riguroso orden,
a todos los accionistas que lo hayan solicitado por escrito; y luego a los que lo soliciten
verbalmente.

Cada uno de los puntos que forman parte del orden del dia, seran objeto de votacién
por separado, asi como aquellos asuntos que, aun formando parte del mismo punto
del orden del dia, sean sustancialmente independientes, a fin de que los
accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. En particular,
seran objeto de votacion separada:

a) El nombramiento, ratificacion, reeleccion o separacion de cada consejero.

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, la de cada articulo o grupo de
articulos que tengan autonomia propia.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria simple de los votos de los accionistas
presentes o representados, de tal forma que un acuerdo de entendera adoptado
cuando obtenga mas votos a favor que en contra del capital presente o representado.

Para la adopcion de los acuerdos a los que se refiere el articulo 194 de la Ley de
Sociedades de Capital, se requerira, sin embargo, el voto favorable de los dos tercios
del capital presente o representado en la Junta General de Accionistas cuando en
segunda convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento
0 mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta por ciento. Si
el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento, bastara con que se
apruebe por mayoria absoluta.

Articulo 16 (bis) VOTO A DISTANCIA

Todo accionista con derecho de asistencia y voto podra emitir su voto a distancia
respecto de las propuestas relativas a puntos comprendidos en el Orden del Dia de la
Junta General a través de los siguientes medios de comunicacién a distancia:

a) Mediante correspondencia escrita postal o cualquier otro medio escrito que, a
juicio del Consejo del Administracion, en acuerdo previo adoptado al efecto,
permita verificar debidamente la identidad del accionista que ejerce su derecho
de voto.



b) A través de cualesquiera medios de comunicacion electronica a distancia que
fueran considerados idéneos por el Consejo de Administracion, siempre que el
medio elegido garantice la autenticidad e identificacion del accionista que
ejercita su derecho de voto debidamente y la seguridad de las comunicaciones
electronicas.

El voto emitido por cualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia
debera recibirse por la Sociedad al menos veinticuatro horas antes de la fecha prevista
para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria. En caso contrario, el
voto se tendra por no emitido.

El Consejo de Administracion queda expresamente facultado para desarrollar las
previsiones anteriores, estableciendo las reglas, medios y procedimientos adecuados
al estado de la técnica para instrumentar la emision del voto a distancia. Las reglas de
desarrollo que adopte el Consejo de Administracion al amparo de lo dispuesto en el
presente apartado se publicardn en la pagina web corporativa de la Sociedad.

Articulo 17. ATRIBUCIONES Y COMPETENCIAS DE LA JUNTA GENERAL
Sera competencia de la Junta General Ordinaria:

a) Examinar y, en su caso, aprobar las cuentas anuales, el informe de gestion y
la propuesta de aplicacion de resultados del Ultimo ejercicio, presentadas por el
Consejo de Administracion.

b)  Censurar la gestién social.
c) Designar auditores de cuentas.

d) Aprobar la politica de remuneraciones de los consejeros en los términos
establecidos en la ley.

En todo caso, se someterdn a la aprobacion de la Junta General de Accionistas las
operaciones que entrafien una modificacion estructural de la Sociedad y, en particular,
las siguientes:

a) La transferencia a entidades dependientes de actividades esenciales
desarrolladas hasta ese momento por la Sociedad, incluso aunque la Sociedad
mantenga el pleno dominio de aquellas.

b) La adquisicion, la enajenacién o la aportaciébn a otra sociedad de activos
esenciales.

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la Sociedad.

A los efectos de este articulo, se presumird el caracter esencial de las actividades y de
los activos cuando el volumen de la operacion supere el 25% del total de los activos
del balance.

Cualquier otro asunto reservado legal o estatutariamente a la competencia de la
Junta General de Accionistas, podra ser decidido por la Junta General (Ordinaria o
Extraordinaria).



Articulo 18. ACTAS

Las deliberaciones y acuerdos de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria), se
haran constar en actas extendidas en un libro registro especial y seran firmadas por el
Presidente y el Secretario o las personas que los hayan sustituido. El acta podré ser
aprobada por la propia Junta General de Accionistas a continuacion de haberse
celebrado ésta, o en su defecto, dentro del plazo de quince dias, por el Presidente y
dos interventores, nombrados uno por la mayoria y otro por la minoria.

El Consejo de Administracion por propia iniciativa, si asi lo decide, y obligatoriamente
cuando asi lo hubieran solicitado fehacientemente por escrito con cinco dias de
antelacién al previsto para la celebracién de la Junta General de Accionistas en
primera convocatoria, accionistas que representen, al menos, un 1 % del capital
social, requeriran la presencia del notario para que levante acta de la Junta General
de Accionistas, siendo a cargo de la Sociedad los honorarios del notario elegido. El
acta notarial tendra la consideracion de acta de la Junta General de Accionistas.

Los acuerdos aprobados y el resultado de las votaciones en la Junta General de
Accionistas se publicaran integros en la pagina web de la Sociedad, dentro de los
cinco dias siguientes a la finalizacién de la Junta General de Accionistas.

SECCION SEGUNDA Consejo de Administracion.
Articulo 19. CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es el 6rgano encargado de dirigir, administrar y
representar a la Sociedad, todo ello sin perjuicio de las atribuciones que corresponden
a la Junta General de Accionistas.

Articulo 20. COMPOSICION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracion estara formado por un nimero de consejeros que no
sera inferior a tres ni superior a quince. La determinacién del nimero de consejeros
corresponde a la Junta General de Accionistas.

Los consejeros serdn designados por votacion de acuerdo con las normas
establecidas al efecto por la Ley.

Para ser elegido miembro del Consejo de Administracidbn no se requiere la cualidad
de accionista.

Articulo 21. DURACION DEL CARGO DE CONSEJERO

Los consejeros ejerceran sus cargos durante un plazo inicial de cuatro afios,
efectuandose su renovacion por periodos sucesivos de hasta un maximo de cuatro
afos. Los consejeros podran ser reelegidos por la Junta General de Accionistas
cuantas veces ésta lo estime conveniente.

Los consejeros, no obstante el vencimiento del plazo de duracion de sus cargos,
continuardn en el ejercicio de sus funciones hasta que se reldna la primera Junta
General de Accionistas.



Articulo 22. CONVOCATORIA Y QUORUM DE LAS REUNIONES DEL CONSEJO.
ADOPCION DE ACUERDOS

El Consejo de Administracion se reuniré cuando lo requiera el interés de la Sociedad y
con caracter necesario dentro de los tres primeros meses de cada ejercicio para
formular las cuentas anuales, el informe de gestién, y la propuesta de aplicacién de
resultados del ejercicio anterior; asi como siempre que deba convocar Junta General
de Accionistas. En cualquier caso, el Consejo de Administracion debera reunirse al
menos ocho veces al afo.

Serd convocado por el Presidente, o el que haga sus veces, por propia iniciativa vy,
necesariamente en los casos a que se refiere el parrafo anterior o siempre que una
tercera parte de los miembros del Consejo de Administracion hubiera solicitado su
convocatoria. En este Ultimo caso, si el Presidente sin causa justificada, no hubiera
procedido a la convocatoria del Consejo de Administracion dentro del plazo de un mes,
aquellos consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo
de Administracion estaran facultados para convocarlo en su lugar, indicando el orden
del dia correspondiente.

El Consejo de Administracion se considerar4d validamente constituido cuando
concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno de los miembros
en ejercicio. Cualquier consejero puede conferir, por escrito, su representacion a otro
consejero. Sin embargo, los consejeros no ejecutivos solo podran hacerlo en otro no
ejecutivo.

Para adoptar acuerdos sera preciso el voto favorable de la mayoria absoluta de los
consejeros concurrentes a la sesion, salvo en el caso de delegacién permanente de
alguna facultad del Consejo de Administracién en la Comision Ejecutiva o en el
Consejero Delegado y la designacion de los consejeros que hayan de ocupar tales
cargos, en que serd preciso el voto favorable de las dos terceras partes de los
componentes del Consejo de Administracion.

Las discusiones y acuerdos del Consejo de Administracion se llevardn a un libro de
actas y cada acta serd firmada por el Presidente y el Secretario o por quienes les
hubiesen sustituido.

El Consejo de Administracién celebrara sus sesiones en el domicilio social, salvo que
en la convocatoria se indique otro lugar de celebracién.

Excepcionalmente, si ninglin miembro se opone a ello, podra celebrarse el Consejo de
Administracion sin sesion y por escrito o mediante videoconferencia o conexion
telefénica multiple.

Articulo 23. FACULTADES DEL CONSEJO
El Consejo de Administracion tendrd las siguientes facultades:

a) Designar de entre sus miembros, un Presidente y uno o varios Vicepresidentes.
Designara también un Secretario que podra ser consejero o no.

b)  Acordar la convocatoria de la Junta General (Ordinaria o Extraordinaria), como y
cuando proceda, conforme a los presentes Estatutos, redactando el orden del dia
y formulando las propuestas que sean procedentes, conforme a la naturaleza de
la Junta General de Accionistas que se convoque.



c)

d)

f)

9)

h)

)

Representar a la Sociedad en todos los asuntos y actos administrativos y
judiciales, civiles, mercantiles y penales, ante la administracion del Estado y
corporaciones publicas de todo orden, asi como ante cualquier jurisdiccion
(ordinaria, administrativa, especial y laboral, etc.) y en cualquier instancia
ejerciendo toda clase de acciones que le correspondan en defensa de sus
derechos, en juicio y fuera de él, dando y otorgando los oportunos poderes a
procuradores y nombrando abogados para que representen y defiendan a la
Sociedad ante dichos tribunales y organismos.

Dirigir y administrar los negocios sociales atendiendo a la gestion de los mismos
de una manera constante. A este fin, establecera las normas de gobierno y el
régimen de administracion y funcionamiento de la Sociedad, organizando y
reglamentando los servicios técnicos y administrativos de la misma.

Celebrar toda clase de contratos sobre cualquier clase de bienes o derechos,
mediante los pactos y condiciones que juzgue conveniente, y constituir y
cancelar hipotecas y otros gravamenes o derechos reales sobre los bienes de la
Sociedad, asi como renunciar, mediante pago o sin él, a toda clase de privilegios
o derechos. Podra, asimismo, decidir la participacion de la Sociedad en otras
empresas o sociedades.

Llevar la firma y actuar en nombre de la Sociedad en toda clase de operaciones
bancarias, abriendo y cerrando cuentas corrientes, disponiendo de ellas,
interviniendo en letras de cambio como librador, aceptante, avalista, endosante,
endosatario o tenedor de las mismas, abrir créditos, con o sin garantia y
cancelarlos, hacer transferencias de fondos, rentas, créditos o valores, usando
cualquier procedimiento de giro o movimiento de dinero, aprobar saldos de
cuentas finiquitas, constituir y retirar depdsitos o fianzas, compensar cuentas,
formalizar cambios, etc. todo ello realizable, tanto en el Banco de Espafia, como
con entidades bancarias privadas y cualesquiera organismos de la
administracion del Estado.

Nombrar, destinar y despedir todo el personal de la Sociedad, asignandole los
sueldos y gratificaciones que procedan.

Designar en su seno una Comision Ejecutiva o uno o mas Consejeros Delegados
y delegar en ellos, conforme a la Ley, las facultades que estime convenientes.
Podra asimismo, designar cualesquiera otras comisiones y conferir poderes a
cualesquiera personas.

Elaborar y publicar anualmente como hechos relevantes un informe sobre
remuneraciones de los consejeros, incluidas las que perciban o deban percibir en
su condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de funciones ejecutivas,
asi como el informe anual de gobierno corporativo.

Regular su propio funcionamiento en todo lo que no esté especialmente previsto
por la Ley o por los presentes Estatutos.

Las facultades enumeradas anteriormente no tienen caracter limitativo sino
meramente enunciativo, entendiéndose que corresponden al Consejo de
Administracion todas aquellas facultades que no estén expresamente reservadas a la
Junta General de Accionistas.
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Articulo 24. RETRIBUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
El ejercicio del cargo de consejero estara retribuido.

Se fija una retribucién global para todos los miembros del Consejo de Administracion
en su condicion de tales, consistente en una participacion del 1,5% del beneficio
consolidado después de impuestos con el limite maximo del 1% del beneficio
consolidado antes de impuestos, que solo podrd ser detraida de los beneficios
liquidos (después de impuestos) después de estar cubiertas las atenciones de la
reserva legal y de la estatutaria y de haberse atribuido a los accionistas un dividendo
minimo del 10% del capital social desembolsado. La contratacion de un seguro de
responsabilidad civil en favor de los consejeros formaréa parte del citado limite maximo
de retribucion.

La indicada retribucién sera distribuida en la forma que libremente determine el
Consejo de Administracién entre sus miembros, en funcion de las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del
Consejo de Administraciéon y las demas circunstancias objetivas que considere
relevantes.

La retribucion de los consejeros por el desempefio de las funciones ejecutivas
previstas en los contratos aprobados conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades
de Capital se ajustard a la politica de remuneraciones de los consejeros, que
necesariamente debera contemplar la cuantia de la retribucion fija anual y su variacion
en el periodo al que la politica se refiera, los distintos parametros para la fijacion de los
componentes variables y los términos y condiciones principales de sus contratos
comprendiendo, en particular, su duracion, indemnizaciones por cese anticipado o
terminacion de la relacion contractual y pactos de exclusividad, no concurrencia post-
contractual y permanencia o fidelizacion.

Corresponde al Consejo de Administracién fijar la retribucion de los consejeros por el
desempefio de funciones ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos con
la Sociedad de conformidad con lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y con
la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General.

La politica de remuneraciones de los consejeros se sometera a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas al menos cada tres afios como punto separado del
Orden del Dia.

La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion sera
motivada y deber4d acompafarse de un informe especifico de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. Ambos documentos se pondran a disposicién de los
accionistas en la pagina web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta
General, quienes podran solicitar ademas su entrega o envio gratuito. El anuncio de la
convocatoria de la junta general hara mencion de este derecho.

La politica de remuneraciones de los consejeros asi aprobada mantendra su vigencia
durante los tres ejercicios siguientes a aquel en que haya sido aprobada por la Junta
General. Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo
requerira la previa aprobacion de la Junta General de Accionistas conforme al
procedimiento establecido para su aprobacion.
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Articulo 24 (bis) COMITE DE AUDITORIA
Composicion

En el seno del Consejo de Administracion se constituird con caracter permanente un
Comité de Auditoria, que estara formado por tres miembros. Todos los integrantes del
Comité de Auditoria deberan ser consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo
de Administracion, la mayoria de los cuales deberan ser consejeros independientes.
Los miembros, y en especial su presidente, deberan ser designados teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién
de riesgos. ElI Comité de Auditoria en su conjunto debera tener los conocimientos
técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad en el que opera la Sociedad.
Los designados lo serdn por término de cuatro afios eligiendo de entre ellos un
presidente, que habra de ser necesariamente un consejero independiente. EI Comité
de Auditoria contara, asimismo, con un secretario, que podrd no ser consejero, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

El Comité de Auditoria tendra aquellas competencias que le fueran atribuidas por la
Ley y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Normas de Funcionamiento

En su actuacion, el Comité de Auditoria se ajustara a las normas de funcionamiento
previstas en la Ley y en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 24 (ter) COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Composicion

En el seno del Consejo de Administracién se constituird con caracter permanente
una Comision de Nombramientos y Retribuciones, que estar4 formada por cinco
miembros. La Comision de Nombramientos y Retribuciones estard compuesta
exclusivamente por consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracion, dos de los cuales, al menos, deberdn ser consejeros independientes.
El presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones sera designado de
entre los consejeros independientes que formen parte de ella. EI Consejo de
Administracion designard asimismo a su Presidente de entre sus miembros, que
deberé tener en todo caso la condicion de consejero independiente, y a su Secretario,
gque no necesitara ser consejero, a propuesta de la propia Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

Competencias

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra aquellas competencias que le
fueran atribuidas por la Ley y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Normas de Funcionamiento
En su actuacion, la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones se ajustara a las

normas de funcionamiento previstas en la Ley y en el Reglamento del Consejo de
Administracion.
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TiTULO IV

EJERCICIO SOCIAL, DOCUMENTOS CONTABLES Y DISTRIBUCION DE
BENEFICIOS

Articulo 25. EJERCICIO SOCIAL

El ejercicio social comienza el 1 de diciembre de cada afio y termina el 30 de
noviembre del afio siguiente.

Articulo 26. DOCUMENTOS CONTABLES

En el plazo maximo de tres meses, contados a partir del cierre de cada ejercicio
social, el Consejo de Administracion debera formular las cuentas anuales, el informe
de gestion, la propuesta de aplicacion de resultados y, en su caso, las cuentas y el
informe de gestion consolidados conforme a los criterios y principios exigidos por la
Ley.

Estos documentos, que deberan ser firmados por todos los consejeros, con expresa
indicacion, en su caso, de la causa que justifique la omision de la firma de cualquiera
de ellos, seran sometidos a la revision por el auditor o auditores de cuentas
nombrados en la forma, por los plazos y con las funciones previstas en la Ley para la
verificacion de las cuentas anuales. La Junta General de Accionistas, al nombrar la
persona o personas que deban ejercer la auditoria, determinara su namero y el
periodo de tiempo durante el que han de ejercitar sus funciones, que no podra ser
inferior a tres afios ni superior a nueve, contados desde la fecha en que se inicie el
primer ejercicio a auditar.

Articulo 27. DEPOSITO Y PUBLICIDAD DE CUENTAS ANUALES

Aprobadas, en su caso, por la Junta General de Accionistas, las cuentas anuales, el
informe de gestion y la aplicacion de resultados serdn éstas presentadas para su
depdsito, con la certificacion de los acuerdos de la Junta General de Accionistas, asi
como con la restante documentacion que proceda, en el Registro Mercantil del
domicilio social, en la forma, plazo, y segun las previsiones de la Ley y del Reglamento
del Registro Mercantil.

Articulo 28. DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS

Los beneficios liquidos de la Sociedad se distribuirdn de la siguiente forma:

a) La cantidad necesaria para el pago del impuesto sobre sociedades y los
demas que gravan los beneficios sociales, antes de su distribucién a los

accionistas.

b) La cantidad necesaria para establecer las reservas legales y las reservas
voluntarias que estime pertinentes la Junta General de Accionistas.

c) El resto quedara a libre disposicion de la Junta General de Accionistas, que
acordara sobre su destino.
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TITULO V

DISOLUCION Y LIQUIDACION
Articulo 29. DISOLUCION
La Sociedad quedara disuelta en los casos establecidos por la Ley.
Articulo 30. FORMA DE LIQUIDACION
Acordada la disolucion de la Sociedad por la Junta General de Accionistas, y salvo que
la Junta General de Accionistas dispusiera lo contrario, quienes fueran consejeros al
tiempo de la disolucion de la Sociedad, quedaran convertidos en liquidadores.
Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, los accionistas que representen, al
menos, la vigésima parte del capital social y, en su caso, el sindicato o sindicatos de
obligacionistas podran solicitar del Juez de lo Mercantil del domicilio social la
designacion de un interventor con los requisitos y facultades establecidos por la Ley.
La Junta General de Accionistas conservard, durante el periodo de liquidacion, las
mismas facultades que durante la vida normal de la Sociedad, y tendra,
especialmente, la facultad de aprobar las cuentas y el balance final de liquidacion.

Articulo 31. NORMAS DE LIQUIDACION

En la liquidacion de la Sociedad se observaran las normas establecidas en la Ley.
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