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Desarrollo de Zardoya Otis

e Zardoya Otis S.A. naci6 en 1972 como resultado de
la fusion de actividades de Otis y Zardoya.

* En conjunto la compania ha adquirido mas de 120
empresas.

* Tiene un volumen de facturacion consolidado en el
ejercicio 2008 de 937 millones de euros, y a final del
ano pasado el grupo contaba con una plantilla de

6.046 empleados.

Forma parte del Grupo Multinacional United
Technologies Corporation (UTC) a través de su
division Otis Elevator.
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Estructura de Zardoya Otis

. Zardoya Otis S.A es una empresa consolidada, que lidera el
mercado espafiol desde hace afos.

. En torno al 70% de los ingresos de la empresa provienen de
la division de servicios, cuya estabilidad representa una
garantia para la evolucién de la actividad de la compania.

. El restante 30% de los ingresos proviene de la fabricacion y
venta de unidades y componentes. En torno al 10.1% de los
ingresos totales proviene de las ventas al mercado exterior,
mientras que el 20.3% restante proviene de las ventas
nacionales.

e La division de fabricacién y venta es la que se ve mas
afectada por la crisis econdmica, especialmente la del sector
de la construccion.
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Situacion actual de la economia espafnola:
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Situacion actual de la economia espafiola:

Lainversion y las exportaciones se reducen intensamente

Evolucion de la inversion
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. La brusca caida de la inversion en el primer trimestre de 2009

(-13,1%) se debe principalmente a la caida de la inversion en
bienes de equipo y en construccion.

* La inversion en vivienda duplica la caida general de la
inversion, y se redujo un 23,8% en el primer trimestre de 2009
con respecto al mismo dato del ano anterior.
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Situacion actual de la economia espanola:

IUas exportaciones se reducen intensamente

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES
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. Las exportaciones se reducen en el primer trimestre de 2009
a un ritmo del 19% interanual.
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as principales economias europeas

en recesion

Evolucion del PIB en la Zona euro
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* Jlas principales economias desarrolladas estan

experimentando tasas de crecimiento negativas en
torno al -4%.

. El retroceso esta protagonizado por la caida del
consumo y la inversion.
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Preévisiones economia espafola: intenso ajuste de actividad en

Espana en 2009, y recesion también en 2010
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Previsiones macroeconomicas

economia espafiola

. Las ultimas previsiones para la economia espanola estiman
entre el 3% y el 3,8% la caida del PIB en 2009, y entre el
-0,6% y el -1,2% en 2010.

 La inversion caera entre un 13,9% y un 19% segun las
estimaciones en 2009, situando la caida de la inversion en
bienes de equipo entre el 19,4% y el 28,3%, y la caida de
la inversidon en construccion entre un 8,2% y un 17,6%.

 La inversion seguira cayendo en 2010 tanto en bienes
de equipo como en construccion, situandose ambas en
tasas proximas al -10%.

 Las exportaciones se reduciran por encima del 12%, si

bien de acuerdo con las ultimas estimaciones pueden
caer en torno al 20% en 2009, y al 1% en 2010.
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Preévisiones economia internacional: Los principales mercados

tambien sufriran un severo ajuste en 2009

Previsiones de crecimiento del PIB
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Francia 0.7 -3,0 0.4 1.7 2.0 2,2 23
Portugal 0.0 -41 -0,5 1,0 1.5 1.5 1.5
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Espaiia 1,2 -3,0 -0,7 0.9 1.3 1.6 2.0
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L.a inversion caera en torno a un 12% en las economia

avanzadas en 2009 y seguira cayendo en 2010

Previsiones de evolucidn de la inversion. FMI
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Previsiones macroeconomicas

economia internacional

* Después de mas de sesenta anos consecutivos de
crecimiento positivo, la economia mundial volvera
a tasas negativas en 2009, un -1,3%, recuperandose
en 2010 hasta crecer un 1,9%.

* Los diez principales mercados de exportacion de
la compainia, a excepcion de Marruecos,
experimentaran tasas negativas de crecimiento

en 2009.

* En 2010 no se espera una mejora significativa en
estos mercados.
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Las exportaciones de la compaiia se veran afectadas

por la caida del comercio internacional
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* El comercio mundial de bienes y servicios se
reducira en 2009 un 11,2%.

. l.as economias mas avanzadas reduciran sus
importaciones un 12,7% en 2009.
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Evolucion de la construccion

PIB Construccion
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FUENTE: INE

Tras varios afios de crecimiento sostenido, el PIB de
la construccion se redujo a una tasa del 8%

interanual el pasado trimestre. EQUIPO
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El numero de visados de obra para edificacion de

viviendas cayo un 65,9% interanual en febrero

Visados de obra nueva en edificios de
viviendas
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El'numero de viviendas iniciadas cay6 entre enero

2007y diciembre 2008 un 30% medio anual

Viviendas iniciadas y terminadas
datos mensuales en miles
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* Media mensual paralos datos de 2005, 2006y 2007. Fuente: Ministerio de la Vivienda.

* Ademas, el consumo de cemento se redujo en
abril un 39,4% vy las licencias para obra nueva se
redujeron un 36,7% en noviembre de 2008.
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Detalle viviendas iniciadas
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I'a construccion residencial se paralizara para

petmitit absorber las viviendas sin vender
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Fuente: Myvyv ™ Viviendas terminadas

m Stock acumulado de vivienda nueva desde 2005

* FEl stock total de vivienda sin vender se situa
segun las fuentes entre los 2 y los 3,5 millones, lo
cual requerira entre 3 y 6 anos para absorberse.
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Posicionamiento estratégico de Zardoya Otis S.A

en el mercado

 Larentabilidad econémica de ZARDOYA OTIS no
se va a ver comprometida significativamente por la
crisis actual.

* Los centros productivos si se ven afectados por la
crisis, especialmente en el sector de la construccion.

 La viabilidad de los centros productivos dependen del
mantenimiento de su competitividad.

. LLa caida de la actividad de la construccion también

esta afectando ya a los principales competidores de
Zardoya Otis S.A.
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Prevision de 1a demanda

Supuestos

Se utiliza como factor para proyectar las unidades de
ascensores a fabricar para venta nacional en 2009 y
2010 el valor de la tasa de crecimiento medio
anual de las viviendas iniciadas en el periodo

2007-2008, que es de un -31 %.

Tomamos como factor de proyeccion de las ventas
para exportacion en 2009 una caida del 12,4%, y

del 0,8% en 2010.
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Analisis productivo del centro de Madrid

Capacidad productiva

2010 2009 2008 2007

Ascensores equiv. fabricados 540 673 899 1.003

Plantilla directa final periodo 80 105 114 111

plantilla directa necesaria 64 80 8,45 productividad
exceso por caidadel 16 25
demanda| 20% 24%
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Centro Productivo de Madrid

Conclusiones

* Lafabricacion comenzo su caida en el ejercicio
de 2008, focalizada en la produccion para la
venta nacional.

e Las exportaciones, hasta el momento, han
sostenido su nivel, debido fundamentalmente a
la fabricacion de productos de avanzada
tecnologia.

e De acuerdo con las estimaciones de demanda
realizadas, los puestos de trabajo directos de
fabricacion necesarios en la fabrica de Madrid serian

80 en 2009 y 64 en 2010.
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Analisis productivo del centro de San

Sebastian

horas horas horas horas
2010 2009 2008 2007

Horas totales 78.777 114.169 175.750 178.626
meses 11 11 11 11
horas/mes 7.162 10.379 15.977 16.239

2010 2009 2008 2007
Fabricacion en horas/mes 7.162 10.379 15.977 16.239
Plantilla directa final periodo 80 116+ 123 126

plantilla directa necesaria 55 80
exceso por caida de 25 36
demanda 31% 31%

129 productividad
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Centro Productivo de San Sebastian

Conclusiones

*La fabricacidon nacional ya acusa una caida en 2008,
tanto en la fabricacion de maquinas como de
elementos de seguridad.

°[as exportaciones experimentan una subida
considerable en 2008, causadas por un producto
determinado, st bien consideramos que esta tendencia
no es sostenible.

*De acuerdo con las estimaciones de demanda
realizadas, los puestos de trabajo directos de
fabricacion necesarios en la planta de San Sebastian

serfan 80 en 2009 y 55 en 2010. EQUIPO
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CONCLUSIONES

e Tanto en la fabrica de Madrid como en la de San
Sebastian se aprecian, de acuerdo con las
estimaciones de demanda realizadas, un exceso de
capacidad productiva en personal directo de
fabricacion.

* [Hste exceso también tiene implicaciones en el
personal indirecto asociado a fabricacion, que
actualmente tiene un ratio de 0,71 en Madrid y 0,77
en San Sebastian respecto al personal directo.

 [La reestructuracion de la capacidad productiva de
las  fabricas es wvital para mantener su
competitividad.
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PROPUESTA
PLAN SOCIAL
ZARDOYA OTIS, S.A.




A.- CESES INDEMNIZADOS.

1.- Colectivo de afectados:

e FEsta medida estara limitada a un total maximo de 100 empleados de las fabricas de Leganés y San Sebastian,
puestos de trabajo relacionados con la produccién directa, sin perjuicio de disminuir este nimero en
funcién de las medidas alternativas que se acompafian en la presente propuesta

2.- Cuantia:

e Ja indemnizacién que percibira el empleado, con los limites maximos que se establecen, sera la que resulte de

adicionar, en cada caso, los importes brutos siguientes:

A) Con caracter general el importe que resulta de aplicar 40 dias del salario por afio de servicio, real y efectivo, con

el limite maximo indemnizatorio del importe bruto resultante de cuarenta y dos mensualidades de salario.

B) Adicionalmente y para compensar la dificultad de recolocacion, se establece una indemnizacién adicional de

5.000€ a tanto alzado y por una sola vez, si el cese se produce con antelaciéon al 31 de julio de 20009.



e Se establece en todo caso una cuantia minima de 12.000 € brutos (resultante de A+B).

3.-  Las indemnizaciones acordadas sufriran las retenciones de IRPF que correspondan conforme a Ley.

4.- Los términos y condiciones indemnizatorias referidas comprenden y superan las indemnizaciones legales

establecidas en el Art. 51 del Estatuto de los Trabajadores.

5.- El empleado percibira la liquidacién de haberes devengada hasta la fecha de cese, con independencia de la

indemnizacion fijada anteriormente.

6.- La extinciéon de la relacion laboral se producira a partir de la notificaciéon de la resoluciéon administrativa de la

Autoridad Laboral.

B.- CONTRATOS DE JUBILACION PARCIAL / CONTRATOS DE RELEVO.

La medida esta destinada a aquellos empleados que cumplan los requisitos siguientes:

a)  Mayores de 60 afios y dos meses.

b)  Se acoja voluntariamente antes del 31 de diciembre de 20009.



MEDIDAS ALTERNATIVAS

A.- RECOLOCACION DIFERIDA.

1.- Los trabajadores que se vean afectados por el Expediente de Regulacion de Empleo y extingan su contrato
tendran un derecho preferente a ser recolocados si surgieran vacantes en las fabricas de Leganés y San Sebastian,
que tuvieran que ser cubiertas mediante contrataciéon externa, de acuerdo con las condiciones establecidas en los

parrafos siguientes.

2.-  Los trabajadores afectados por esta Medida extinguen su contrato a la fecha de incorporaciéon a la misma,
percibiendo una cantidad equivalente al 40% de la indemnizacién que les hubiera correspondido de acuerdo con el
modulo de calculo establecido para los ceses indemnizados. Dicha cantidad tendra la naturaleza, caracter y

consideracion de “Depésito de Garantia Recolocadora”.

Durante su permanencia en la situacién de “Espera a la Recolocacion” percibira la prestacion por desempleo que

le corresponda legalmente.



3.-

El plazo de permanencia sera de dos afios, de fecha a fecha.

En el momento de acogimiento a la Medida, la Empresa se comprometera, documentalmente, si existieran
vacantes en las fabricas de Leganés y Madrid, a la reincorporaciéon del trabajador, pudiendo, en dicho documento,
establecer las condiciones de formaciéon y readaptacion necesarias para el puesto de cobertura, al que se establezca

inicialmente, su derecho a la reincorporacion.

En el momento de materializarse la reincorporacion, el trabajador podra optar por alguna de las alternativas

siguientes:

a) Reintegrar a la Empresa el importe liquido de la cantidad percibida en concepto de “Depdsito de Garantia
Recolocadora”, en cuyo caso la reincorporacion se producira con reconocimiento expreso de la antigiedad de

origen y a todos los efectos.

b) Hacer suyo el importe de la cantidad citada, en cuyo caso la reincorporacién se producira con la condicién de
fijo de plantilla, por tiempo indefinido, sin sometimiento a perfodo de prueba, y sin reconocimiento de

antigliedad de origen.



En el supuesto de que, durante la estancia del trabajador en la fase de espera a la recolocacion, el trabajador
decidiera rechazar la misma, o se agotara el plazo maximo de permanencia sin haberse incorporado porque no se
hubiera producido una vacante por contratacion externa, tendra derecho a percibir la cantidad correspondiente a la
diferencia entre la percibida en concepto de “Depdsito de Garantia Recolocadora” y la que le hubiera
correspondido por Baja Indemnizada, calculada en el momento de acogimiento a la medida, deduciéndose las

cantidades abonadas con cargo a la empresa durante la estancia en dicha medida.

4.- La extincién de la relacion laboral se producira a partir de la notificaciéon de la resolucién administrativa de la

Autoridad Laboral y durante el periodo de doce meses siguientes.

5.- LA EMPRESA podra excepcionar a los empleados susceptibles de aplicacion de esta medida.

B.- RECOLOCACIONES DIRECTAS.

1. Cobertura de posibles vacantes que pudieran conllevar movilidad Geografica y/o Funcional en las Direcciones de
Zona que implica el ajuste de la condiciones al nuevo puesto de destino, segun condiciones establecidas en las

respectivas Direcciones de Zona.



2. Compensacion por ajustes de Salario o Movilidad Geografica: 6.000 euros a tanto alzado, y por una sola vez.

C.- OUTPLACEMENT.

1. Para los empleados afectados por el cese indemnizado y sin evitar éste, y que manifiesten su voluntad de usar este
servicio, se establecera un servicio de recuperacion de empleo (outplacement) a través de la empresa especializada
“Right Management Consultants”.

2. Siendo la finalidad de esta medida la recuperacion de empleo por el empleado afectado por el cese, ambas partes
acuerdan que este servicio en ninguin caso sera sustituible por compensacion econémica. Los empleados que
acepten este servicio veran reducida su indemnizacion en la cantidad de 500 euros.

3. El empleado debera adquirir los compromisos de colaboracién que sean exigibles para el éxito de esta medida que

se prolongara por 3 meses.

D.- EXCEDENCIAS CON RESERVA DE PUESTO DE TRABAJO:

1. Los trabajadores con menos de 30 afios, cumplidos antes del 31 de diciembre de 2009, que soliciten una

excedencia voluntaria, tendran reservado su puesto de trabajo durante un afio, percibiran una compensacion



econémica equivalente al 25% sujeto a la condicién de realizar un curso de formacién universitario y reglado a

través del programa Scholar Program.

E.- REDUCCION PARCIAL DE JORNADA.

1. Las partes se comprometen a pactar en 2010 una reduccién parcial de la jornada de trabajo en las fabricas de
Leganés y San Sebastian de mantenerse la situacion actual de constante bajada de la carga de trabajo que afectara a

trabajadores directos e indirectos, cuya actividad esté directamente relacionada con la produccion directa.

2. Esta reduccién parcial de jornada diaria tendrfa una duracion temporal de un afio: del 1 de enero de 2010 al 31 de

diciembre de 2010.

F.- CALENDARIO DE VACACIONES EN LA FABRICA DE LEGANES.

1. La fabrica de Leganés permanecera cerrada solamente tres semanas en el mes de agosto.
2. Para ello, se acuerda distribuir las vacaciones de la plantilla en dos ciclos de vacaciones, ambos de 4 semanas,
pero decaladas en una semana, de forma que todos coinciden en tres semanas, que son las que el centro

permanecera cerrado.





